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SERVIGO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTOS
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E EXPANSAO

DIRETRIZ TECNICA SEMAE
DTS-IC09
ORCAMENTOS E PLANEJAMENTO DE OBRAS

Esta diretriz técnica visa garantir a uniformizacdo dos critérios para elaboracdo de
Orgcamentos e Planejamento de Obras.
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1. INTRODUGAO

1.1. Esta Diretriz Técnica estabelece os requisitos para a elaboragdao de orgcamentos,
visando uniformizar os critérios de estimativa de custos, garantir precisdo nas previsdes
financeiras e assegurar a transparéncia na alocac¢ao de recursos. A definicdo de paradmetros
claros contribui para a padronizagcdo dos processos, a comparabilidade entre propostas e a
fundamentacao técnica das decisobes.

2. OBJETIVOS

I Definir critérios técnicos e metodolégicos para a elaboragédo de orgamentos.
Il Estabelecer padrdes para composicao e detalhamento de custos.

[l Assegurar a coeréncia entre os orgcamentos e as especifica¢des técnicas dos servigos.

v Padronizar a apresentacido das estimativas, facilitando a analise e comparagcao de
propostas.
\ Garantir a transparéncia e a rastreabilidade das informacdes orcamentarias.

3. REFERENCIAS NORMATIVAS

3.1.  Lista de referéncias normativas:
I ABNT NBR 15.824 — Diretrizes para analise de custos de projetos de infraestrutura.

Il SINAPI (Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgdo Civil) —
Referéncia para composicdes unitarias de servicos e insumos de obras publicas.

i SICRO (Sistema de Custos de Obras Rodoviarias) — Aplicavel para projetos de
infraestrutura viaria e servicos correlatos.

v TCU — Referencial Basico de Precos — Usado para auditorias e validagdes de pregos
em obras publicas.

Vv CUB (Custo Unitario Basico) — Indicador de custos médios da construcéo civil, utilizado
em orgamento de edificagbes.

VI Lei n® 14.133 de 2021 (Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos) — Define
diretrizes para elaboracdo de orcamentos em contratagdes publicas.

VI Decreto Municipal n° 10.470 de 2023 — Regulamenta, no ambito do Municipio de Sao
Leopoldo - RS a Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, que dispde sobre
Licitagdes e Contratos Administrativos.

VI BRASIL. Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos. Comunicado n°
31/2022 - Esclarecimentos sobre a forma de arredondamento na planilha
orcamentaria na Plataforma +Brasil. Brasilia, 2022. Disponivel em:
https://www.gov.br/transferegov/pt-br/comunicados/comunicados-
gerais/2022/comunicado-no-31-2022-2013-esclarecimentos-sobre-a-forma-de-
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arredondamento-na-planilha-orcamentaria-na-plataforma-brasil. Acesso em: 25 fev.
2025.

IX SEMAE — DTS-IC10 — ENTREGA DE DOCUMENTAGAO TECNICA.

4, DIRETRIZES PARA ELABORAGCAO DE ORGAMENTOS

4.1. INFORMACOES

4.1.1. A empresa devera apresentar os orcamentos contendo no minimo as seguintes
informacoes:

I NOME DA EMPRESA: Informar o nome da empresa;

Il CNPJ: Informar o CNPJ da empresa,;

[l RESPONSAVEL PELO ORCAMENTO: Informagdes do responsavel pela elaboragéo;
v CONTATO: Informacgdes de contato da empresa,;

\ ENCARGOS SOCIAIS E OBRIGACOES COMPLEMENTARES: Incluir a especificacio
dos encargos e seus componentes;

VI BDI (BONIFICACAO E DESPESAS INDIRETAS): Informar os BDI’s utilizados,
inclusive adicionar anexo com o calculo dos BDI’s;

VI TRDE;

VI Fator K;

IX PRAZO DE VALIDADE: Estabelecimento do prazo de validade do orgamento;

X VALOR TOTAL DO ORCAMENTO: Apresentacao do valor total, considerando BDI,
com valores totais materiais/mao de obra/equipamentos;

4.2. PLANILHA DE ORCAMENTO SINTETICO

4.2.1. A planilha orgamentéria sintética tem como objetivo apresentar, de forma detalhada,
os custos envolvidos na execugdao do empreendimento e devera conter as seguintes

informacoes:
a Item;
b Descricao;

c Unidade;
d Quantidade;

e Custo unitario sem BDI;
f Custos totais de cada etapa sem BDI;
g BDI,

Custo unitario com BDI;
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i Custos totais de cada etapa com BDI;
j Encargos Sociais;

k Custo total do orcamento sem BDI;

| Custo total do orgamento com BDI,

4.2.2. Ositens principais do orgamento sintético devem conter o nimero de item, a descrigao
clara e objetiva, subtotal sem BDI e subtotal com BDI. Esses itens irdo compor o resumo do
orgcamento.

4.2.3. Os orcamentos deveréo incluir todas as obras e servigos complementares necessarios
para a execu¢do adequada do empreendimento no cronograma previsto. Esses servigos
abrangem, mas nao se limitam a:

I Administracao
Il Implantagéo de canteiros de obra e instalagédo de placas informativas;

[l Infraestruturas provisorias, como fornecimento de 4agua, energia elétrica e
telecomunicagdes;

v Levantamento e remanejamento de interferéncias existentes;

\ Construcado e manutengao de acessos provisorios;

VI Preparo do terreno, incluindo demoli¢des, remocdo de entulhos e transporte de
materiais;

Vi Identificagcdo e uso de areas para descarte (bota-fora) e extracdo de materiais
(jazidas);

VIl Servigos de contencdo, como escoramentos, ensecadeiras e rebaixamento de lencol
freatico;

IX Montagem de estruturas auxiliares, incluindo andaimes, passadi¢cos e cimbramentos;

X Execucgao de sinalizagdo de segurancga e drenagens provisorias;

Xl Limpeza e organizagéo final do local,

Xl Comissionamento de equipamentos, entre outros itens indispensaveis conforme as

caracteristicas especificas de cada obra.

4.2.4. Para tanto, a inclusdo desses itens, e outros que sejam pertinentes ao
empreendimento e nao foram listados, € fundamental para garantir a execugdo segura e
conforme as exigéncias técnicas e legais aplicaveis.

4.2.5. Atransparéncia e a precisao na elaboracao da planilha orcamentaria sdo essenciais e
deverdo balizar-se pela demonstragcdo dos quantitativos via memdria de calculo de
quantitativos.
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4.3.

PLANILHA DE RESUMO DO ORCAMENTO

4.3.1. A planilha de orcamento sintético devera conter os itens descritos no paragrafo
anterior, com as seguintes informagdes:

4.4.

a Iltem;

b Descricéao;

c Custo total do item sem BDI;

d Custo total do item com BDI;

e Custo total do orcamento sem BDI;

f Custo total do orcamento com BDI;

g Percentual de cada item com BDI sobre o custo total.

ARREDONDAMENTO DE VALORES

4.4.1. Como padrao, os orcamentos devem seguir as recomendagoes do TCU, devendo
truncar tudo. Sendo assim, deve-se seguir as seguintes diretrizes:

I

Il
1]
\Y

\

PRECO UNITARIO SEM BDI: Truncar com 2 casas decimais;
PRECO UNITARIO COM BDI: Truncar com 2 casas decimais;
QUANTITATIVO: Truncar para 2 casas decimais;

CUSTO TOTAL DO ITEM: Multiplicar o preco unitario com o quantitativo e truncar com
2 casas decimais;

CUSTO TOTAL DO SERVICO: Somatério dos custos totais dos itens que compdem o
servigo.

4.4.2. Alternativamente, o SEMAE podera solicitar os critérios estabelecidos na Plataforma
+Brasil, conforme:

I

Il
1]
\Y

\

PRECO UNITARIO SEM BDI: Truncar com 2 casas decimais;
PRECO UNITARIO COM BDI: Truncar com 2 casas decimais;
QUANTITATIVO: Truncar para 2 casas decimais;

CUSTO TOTAL DO ITEM: Multiplicar o preco unitario com o quantitativo e arredondar
para 2 casas decimais;

CUSTO TOTAL DO SERVICO: Somatdrio dos custos totais dos itens que compdem o
servigo.
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1 SERVICOS PRELIMINARES

1.1 PLACA DE OBRA

Licitadao
Frente de Obra
Prego Unitario Quantidade Valor Calculado Valor Plataforma
E 1 1.2 1 21.1 21.182 57
Espago 2 : 20,5421 TTd Arredondamento feito para
Espaco 3 17.13 768 4700 131638911 13,163,889 cada espago
3 1 2.904 0
Plataforma 2.624.58 44 950 05 Soma dos valores arredondados
Se fosse arrdondar o valor seria
Total sem arrendondar 1713 262458 44.959,0554

diferente do valor da Plataforma

Figura 1: Demonstrativo do arredondamento de valores (Fonte Item 3.1.VIll)

4.4.3. Conforme ilustrado na Figura 1, apds o arredondamento, € calculado individualmente
para cada espaco (frente de obra). Posteriormente, os valores sdo somados, e o resultado é
apresentado na cor amarela (Texto adaptado de Transferegov.br).

4.4.4. Conforme ilustrado na Figura 1, o resultado da operagéo de multiplicacéo (quantidade
de cada frente de obra x preco) é arredondado para duas casas decimais antes da soma dos
precos totais de cada frente por item de servigo (Texto adaptado de Transferegov.br).

4.4.5. Posteriormente, os valores sdo somados, e o resultado é apresentado na cor amarela
(Texto adaptado de Transferegov.br).

4.4.6. Os procedimentos para arredondamento dos valores devem seguir os seguintes
critérios:

I ARREDONDAR:
a Terceira casa decimal = 5 arredonda para cima, exemplo: 12,125 = 12,13.
b Terceira casa decimal < 5 arredonda para baixo, exemplo: 12,124 = 12,12.
c Em programas como o Microsoft Excel recomenda a utilizagédo da fungao
ARRED(NUM; 2).
Il TRUNCAR:
a Exemplo: Tanto para 12,125 quanto para 12,124, o resultado sera 12,12.
b Em programas como o Microsoft Excel recomenda a utilizagédo da fungao

TRUNCAR(NUM; 2).
45. REVISAO E AJUSTES DO ORCAMENTO

4.5.1. Caso sejam identificadas inconsisténcias, omissdes ou discrepancias no orgamento
submetido, a empresa devera realizar as seguintes acoes:

I N&o serdo aceitas corregdes ou ajustes no orgamento com o objetivo de alterar o valor
contratual do empreendimento, sendo vedado qualquer tipo de pleito para modificagcao
financeira;
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Il Revisar e corrigir os erros apontados no prazo de até 5 dias Uteis a partir da notificagao;

i Justificar tecnicamente as alteracdes realizadas, com apresentagao das meméorias de
calculo atualizadas e outros documentos de suporte;

v Adequar os valores as referéncias aplicaveis, como SINAPI, SICRO ou outras
indicadas pelo SEMAE;

\% Atualizar a documentacdo de forma completa, garantindo que o or¢camento revisado
esteja em conformidade com os projetos e as diretrizes técnicas.

4.5.2. A empresa sera responsavel por eventuais atrasos ou problemas decorrentes da néo
correcao das inconsisténcias dentro do prazo definido, ndo implicando custos adicionais ao
SEMAE.

4.6. FORMATOS DE ENTREGA

4.6.1. Os orgcamentos deverao ser entregues em conformidade com a Diretriz Técnica Semae
DTS-IC10, devendo respeitar os seguintes requisitos:

a Planilha Orgamentaria em arquivo XLSX;
b Planilha Orgamentaria em arquivo PDF com assinatura digital;
c As Planilhas Orgamentarias devem seguir o padrao fornecido pelo SEMAE.

5. PLANEJAMENTO DE OBRAS
5.1. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

5.1.1. O cronograma fisico-financeiro € um documento que integra as informacdes de
planejamento das atividades do projeto com o orgamento correspondente, permitindo o
acompanhamento da execucao fisica e financeira do empreendimento.

5.1.2. O cronograma fisico-financeiro deve conter, sem se limitar, as seguintes informagdes:

I ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO — EAP: Elaborar uma EAP que estruture as
atividades a serem executadas em uma hierarquia légica, realizando o mapeamento
das entregas relevantes das etapas de trabalho e dos marcos importantes. AEAP deve
refletir o escopo total do empreendimento.

Il GRAFICO DE GANTT: Apresentacdo visual das atividades ao longo do tempo,
permitindo uma vis&o clara do progresso do projeto.

i PERIODO DE EXECUCAO: Determinagdo do periodo de inicio e término de cada
atividade, indicando a duracao estimada em dias ou semanas.

v RESPONSAVEL PELA EXECUCAO: Designacédo da equipe ou empresa responsavel
pela execugao de cada atividade.

V CUSTO ESTIMADO: Associagao do custo estimado a cada atividade, com base nos
valores constantes na planilha orgamentaria.
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VI CUSTO ACUMULADO: Calculo do custo acumulado até o final de cada més,
representando o valor gasto até o momento.

Vi ORCAMENTO MENSAL: Distribuicdo dos custos estimados ao longo dos meses de
execucao do projeto, refletindo os gastos planejados para cada periodo.

VIl PERCENTUAL DE EXECUCAO: Indicacdo do percentual de conclusdo de cada
atividade em relagéo ao planejado.

IX CURVA S: A Curva S devera apresentar todo o ciclo de vida do projeto, como também,
uma Curva S complementar com abrangéncia somente sobre o caminho critico do
projeto.

5.1.3. A empresa é encarregada de elaborar e fornecer ao SEMAE um cronograma fisico-
financeiro detalhado, comprometendo-se também a manté-lo atualizado durante a execugao
do projeto.

5.1.4. A periodicidade das atualizacbes do cronograma sera determinada pela empresa,
devendo incluir a entrega de uma versao atualizada juntamente com cada relatério de
medi¢do do contrato. Este relatério deve destacar os progressos significativos, bem como os
desafios encontrados e os impactos potenciais nos prazos estabelecidos.

5.2. EVENTOGRAMA

5.2.1. Este item descreve a metodologia e os requisitos para o desenvolvimento e
implementacao do Eventograma. Este documento é essencial para o monitoramento eficaz
do progresso fisico e financeiro do empreendimento, proporcionando um método eficiente de
medi¢do de resultados e o pagamento com base no cumprimento de metas e marcos
predefinidos.

5.2.2. O Eventograma devera seguir as seguintes diretrizes:

I DESENVOLVIMENTO DO EVENTOGRAMA: A empresa devera elaborar um
Eventograma detalhado, através do agrupamento de itens orgamentarios para compor
eventos especificos do empreendimento, sendo assim, cada evento representa um
conjunto de atividades ou entregas que contribuem para o avango fisico do projeto.

Il MEDICAO E ACOMPANHAMENTO: O Eventograma servirdA como base para
medicbes e o acompanhamento do desenvolvimento fisico do empreendimento. As
medigdes serao realizadas com base nos marcos definidos para a conclusao de cada
evento, permitindo uma avaliacao objetiva do progresso.

I ALINHAMENTO COM O CRONOGRAMA PROPOSTO: A estruturagdo do
Eventograma deve estar alinhada a planilha orgamentaria e ao cronograma fisico-
financeiro proposto, respeitando os marcos indicados pelo SEMAE. A CONTRATADA
€ responsavel por apresentar seu proprio Eventograma, que deve manter coeréncia
com as diretrizes e expectativas estabelecidas neste memorial descritivo e com o
anteprojeto.

v FRACIONAMENTO DE EVENTOS: Sera permitido o fracionamento dos eventos,
desde que tal divisdo atenda ao interesse do SEMAE e seja acompanhada de
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justificativa adequada. A autarquia avaliara e autorizara o fracionamento quando
cabivel, garantindo que ndo haja prejuizo ao cronograma e aos objetivos do
empreendimento.

\ OBJETIVIDADE E RASTREABILIDADE: O Eventograma deve ser desenvolvido de
forma objetiva, permitindo o rastreamento claro dos itens que compéem cada evento.
Esta abordagem facilita a rapida identificacdo e resolugdo de quaisquer desvios ou
atrasos, promovendo a execugao eficiente do projeto.

Vi RESPONSABILIDADES DA EMPRESA CONTRATADA: A CONTRATADA tem a
responsabilidade de elaborar, submeter e manter atualizado o Eventograma,
garantindo sua aderéncia as especificagdes técnicas e cronograma definidos pelo
SEMAE. Devera também assegurar a comunicag¢ao constante com a autarquia para o
alinhamento de quaisquer ajustes ou atualiza¢des necessarias no Eventograma.

Vi REVISOES E AJUSTES: O Eventograma estara sujeito a revisdes periédicas para
ajustes conforme o andamento do projeto e eventuais mudangas no escopo ou nas
condicdes de execucdo. Tais revisbes serao realizadas em colaboragdo com a
autarquia, assegurando que o Eventograma reflita de forma precisa o estado atual do
projeto.

5.2.3. Este item estabelece a importancia do Eventograma como ferramenta de gestao,
assegurando a execugao do projeto de acordo com os padrdes de qualidade, prazos e custos
previstos, alinhado as exigéncias da Lei 14.133 de 2021 e as especificagdes do SEMAE.

6. PLANO DE TRABALHO

6.1. O plano de trabalho € um guia que descreve como a empresa planeja executar todas
as atividades relacionadas ao projeto, desde a fase inicial até a conclusdo da obra. Ele deve
ser elaborado de maneira clara e organizada, permitindo que o SEMAE tenha uma visao
completa do cronograma e das etapas do projeto.

6.2. O plano de trabalho deve ser entregue na assinatura da ORDEM DE INICIO e deve
incluir os seguintes elementos:

I CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO: Apresentacdo do cronograma fisico-
financeiro como parte integrante do plano de trabalho, incluindo um cronograma
semanal de servigos detalhado.

Il RECURSOS HUMANOS: Descrigao das equipes de trabalho envolvidas no projeto,
incluindo cargos, responsabilidades e qualificagdes dos profissionais. Deve abranger
as escalas de trabalho, medidas de seguranca do trabalho, além de horarios de
trabalho e intervalos. O plano também deve detalhar os componentes da equipe
administrativa e da equipe de execugao (produgéo), com suas respectivas fungoes.

i RECURSOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS: Enumeracdo dos materiais,
equipamentos e maquinaria necessarios para a execugao das atividades do projeto.
Isso deve incluir especificagdes técnicas e fornecedores, quando aplicavel. Deve-se

10/13



ANOS SERVICO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTOS - SEMAE

(_S; Rua Joao Neves da Fontoura, 811 F[P 93010 US(?
www.semae.rs.gov.br - So Leopoldo / RS

SE'ME 308005102910 ( (51) 3579.6000 (somente mensagem de texto)
h Siga-nos nas redes sociais {3 /semaesl /semaesaoleo

incluir também uma lista das ferramentas que serao utilizadas e a relagido dos veiculos
a serem utilizados nos canteiros de obra.

v LOGISTICA: Descrigdo dos planos de logistica, incluindo transporte de materiais,
armazenamento, mobilizacdo de equipamentos e gestao de residuos. O plano deve
contemplar ainda:

a Planos de Escavacéo e Escoramento, atendendo as normas NR-18;

b Gerenciamento de insumos, incluindo quantidades, marcas, locais de
armazenamento e consumo;

C Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgao Civil (PGRCC), incluindo
locais de descarte e jazidas de material;

d Projeto de escavagbes e escoramentos;
e Detalhes sobre o tipo de esgotamento a ser utilizado nas valas.

\ PLANO DE COMPRAS E AQUISICOES: Detalhamento do processo de compras e
aquisicbes de materiais, equipamentos e servicos, incluindo prazos, fornecedores e
critérios de selecdo. Também devem ser incluidas informacdes sobre autorizacdes e
licencas necessarias para o inicio dos servicos.

Vi CONTROLE DE QUALIDADE: Explicagédo de como a qualidade sera monitorada e
garantida ao longo do projeto, incluindo os procedimentos de inspecgao e testes. Deve
conter também a programacéao dos testes e ensaios a serem realizados.

Vi GESTAO DE RISCOS: Identificagéo e analise dos riscos associados ao projeto, bem
como as estratégias e ac¢des planejadas para mitigar esses riscos. Deve considerar
também as possiveis interrup¢cdes de abastecimento e as estratégias para mitigar
impactos para a populacao e usuarios do sistema.

VIl SAUDE, SEGURANCA DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE: Descricdo das medidas
de seguranga do trabalho, protegcdo ambiental e conformidade com regulamentos
aplicaveis durante a execucdo do projeto. Deve incluir obrigatoriamente a copia do
Programa de Prevencao de Acidentes (PPRA) e do Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO), especificos para a obra.

IX COMUNICACAO E RELATORIOS: Definicdo das praticas de comunicacdo entre a
empresa contratada e o SEMAE, bem como a frequéncia e os formatos dos relatérios
de progresso. O plano deve prever ainda um cronograma semanal de servigos,
baseado no cronograma fisico-financeiro da proposta, e informagdes sobre possiveis
interrupcdes de abastecimento.

X APROVACOES E LICENCAS: Listagem das aprovagdes e licencas necessarias para
a execugao do projeto, bem como o status de cada uma. Todas as licengas necessarias
devem ser obtidas antes do inicio dos servigos.

6.3. O plano de trabalho deve ser submetido ao SEMAE para aprovagao antes do inicio
das atividades. Qualquer modificagéo significativa no plano de trabalho deve ser comunicada
e aprovada pelo SEMAE.
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6.4. O objetivo do plano de trabalho é garantir que todas as atividades sejam realizadas de
maneira eficiente, segura e em conformidade com os requisitos do projeto. Ele também serve
como um documento de referéncia para avaliar o progresso ao longo do projeto. Além disso,
quaisquer outras informacdes que venham a ser solicitadas pela equipe técnica do SEMAE
deveréo ser incluidas no plano.

7. APROVAGAO E ENTREGA DE DOCUMENTAGAO

7.1. A aprovacao dos projetos esta condicionada a entrega do orgcamento, garantindo que
as estimativas de custos estejam em conformidade com as diretrizes estabelecidas e que os
recursos necessarios para a execucao sejam devidamente alocados pela administragédo
publica.

7.2. Para tanto, a documentagao orgamentaria, incluindo todos os anexos e cotagdes, deve
ser submetida junto as demais pegas técnicas do projeto para andlise e validagao. A validacao
do orgamento € um requisito essencial para a aprovagao do projeto e caso sejam identificadas
inconsisténcias, omissdes ou incompatibilidades nos valores apresentados, o orcamento sera
devolvido para ajustes antes da aprovacao final.

7.3. Aentrega da documentacao devera seguir a Diretriz Técnica Semae DTS-IC10 e nos
casos de analise prévia, a documentagdo devera ser encaminhada para o e-mail
projetosecustos@semae.rs.gov.br, contendo informagdes de contato (e-mail e telefone) do
responsavel pelo preenchimento da Planilha Orgcamentaria e demais documentos.

7.4. A aprovagdao dos projetos pelo SEMAE assegura a conformidade, qualidade e
padronizagdo das instalagbes, garantindo que atendam as expectativas da administragéao
publica. Contudo, essa aprovacdo nao transfere ao SEMAE quaisquer responsabilidades
relacionadas aos custos de execucéo, erros, omissdes ou impericias por parte da empresa
contratada.

7.5. E importante ressaltar que a omiss&o de itens nos orcamentos ou falhas na execugao
do projeto geram custos que serdo de inteira responsabilidade da empresa contratada, ndo
cabendo ao SEMAE qualquer 6nus ou assuncgao de riscos associados. A contratada sera a
Unica responsavel por quaisquer impactos financeiros decorrentes dessas situagdes, devendo
assumir integralmente os prejuizos e a execugao das medidas corretivas necessarias.

8. DISPOSICOES FINAIS
8.1. A administragdo publica reserva-se o direito de solicitar ajustes distintos dos descritos

neste documento, sempre que necessario.

8.2. Este documento é parte integrante do processo de elaboragao de projetos e encontra-
se a disposigao de todos os interessados. E responsabilidade do usuario deste documento
manter-se atualizado com a versdo mais recente e esclarecer quaisquer duvidas que possam
surgir durante a elaboragao dos projetos junto a equipe técnica do SEMAE.

8.3. A presente Diretriz Técnica SEMAE (DTS) esta sujeita a alteragdes, suspensoes,
cancelamentos ou substituicdes a critério da Diretoria de Planejamento e Expansado do
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SEMAE, sem necessidade de atualizagdo no site ou comunicacido direta aos usuarios
vigentes.

8.4. Para sugestdbes e comentarios, por favor, encaminhe-os para o e-mail
projetosecustos@semae.rs.gov.br.

9. QUADRO DE REVISOES
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