PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO BOM
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A contratagdo justifica-se pela necessidade de fortalecer a capacidade técnica e institucional
da Secretaria Municipal de Educacao e Cultura de Campo Bom para o planejamento, acompanhamento e
implementagdo de acdes estratégicas relacionadas a gestdo da Rede Municipal de Ensino, especialmente
diante da crescente complexidade dos processos de gestao educacional, avaliagdo da aprendizagem, gestao
de pessoas, planejamento financeiro, monitoramento de resultados e formulacdo das politicas educacionais
municipais.

A Rede Municipal demanda a consolidacdo de mecanismos permanentes de planejamento,
monitoramento, avaliagdo e tomada de decisdo baseada em evidéncias, capazes de integrar a atuacao da
Secretaria as unidades escolares e permitir o acompanhamento sistematico de indicadores educacionais,
administrativos e financeiros. A contratacdo permitird apoio técnico especializado para a estruturagao
desses processos, incluindo a constru¢do e implementacao de Portal de Gestdo, qualificagdo do uso dos
dados e formacao das equipes gestoras.

A proposta prevé que o Portal integre dados atualmente utilizados pela Administracdo em
painéis proprios e¢ amplie o acompanhamento para informag¢des educacionais, administrativas e
financeiras, possibilitando visdo abrangente da Rede Municipal e de cada unidade escolar.

No campo pedagdgico, verifica-se a necessidade de aprimorar os processos proprios de
avaliagdo da aprendizagem e o uso pedagdgico dos resultados, com qualificagdo dos instrumentos de
sondagem, tratamento e andlise dos dados e produg¢do de informagdes que permitam acompanhar a
evolucdo dos estudantes e subsidiar intervengdes pedagogicas, considerando também os desafios
relacionados a equidade educacional.

A contratacdo também se faz necessaria para apoiar tecnicamente a Administragdo no
planejamento da despesa com pessoal e na andlise das repercussdes decorrentes da Lei Federal n°
15.326/2026, mediante estudo da situagdo funcional dos profissionais, da legislagdo municipal, da
estrutura de remuneragdo e dos impactos financeiros de eventuais medidas a serem adotadas. A proposta
contempla diagndstico individual, simulagdes de impacto financeiro e elaboracdo de instrumentos
legislativos, quando necessarios.

Outro eixo relevante compreende a estruturagao de proposta de Programa de Premiagado de
Servidores da Educacdo, cuja formulacao exige definicdo de critérios objetivos, indicadores, metodologia
de calculo, simulacdes financeiras, instrumentos normativos € mecanismos que conciliem reconhecimento
profissional, desempenho e equidade, evitando a adogdo de critérios que possam reproduzir desigualdades
entre escolas e estudantes.

Da mesma forma, o Municipio encontra-se diante do processo de elabora¢ao do novo Plano
Municipal de Educacao, instrumento estruturante do planejamento educacional de médio e longo prazo. A
assessoria apoiard a SMEC e o Forum Municipal de Educacdo na revisdo do diagnostico, elaboragdo de
objetivos, metas e estratégias, constru¢ao de metodologia de monitoramento e avaliacao, estimativa dos
impactos financeiros das medidas de competéncia municipal e elaboragdo da respectiva proposta
legislativa.

Por fim, a previsdo de assessoria, consultoria € mentoria continua busca oferecer suporte



técnico a alta gestdo da SMEC para andlise de demandas complexas, legislagdo, procedimentos
administrativos e decisdes estratégicas, assegurando articulacdo entre os diferentes eixos da contratagdo e
evitando que os produtos sejam desenvolvidos de forma isolada.

Dessa forma, a contratagdo pretende ampliar a capacidade institucional da Secretaria para
planejar, implementar, monitorar e avaliar suas politicas, qualificar os processos decisorios e fortalecer a
atuacdo das equipes da SMEC e das unidades escolares, contribuindo para uma gestdo orientada a
melhoria da aprendizagem, a reducdo das desigualdades educacionais e a sustentabilidade das a¢des da
Rede Municipal de Ensino.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A contratacao de empresa especializada para prestagao de servicos técnicos de assessoria €
consultoria a Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura ndo foi contemplada no Plano de Contratagdes
Anual, considerando a necessidade de direcionar esforcos para o fortalecimento da gestdo educacional, o
aprimoramento dos processos de planejamento e avalia¢do, o atendimento as novas exigéncias legais, bem
como o desenvolvimento de agdes estratégicas voltadas a melhoria da aprendizagem com equidade. A
contratacdo busca, ainda, proporcionar suporte técnico especializado e continuo a SMEC na
implementagao das agdes de gestao e no planejamento das politicas educacionais do Municipio.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagao devera contemplar a prestacao de servigos de assessoria e consultoria técnica
especializada para apoio a Secretaria Municipal de Educacao e Cultura e desenvolvimento de ferramentas
de gestao para a Rede Municipal de Ensino de Campo Bom/RS, pelo periodo de 10 (dez) meses,
abrangendo suporte técnico, metodoldgico e estratégico aos processos de planejamento, acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo das politicas e a¢des educacionais do Municipio.

Os servigos deverdo ser prestados por empresa ou profissional com experiéncia e
capacidade técnica compativeis com a natureza ¢ a complexidade do objeto, especialmente nas areas de
gestdo educacional, planejamento, avaliagdo da aprendizagem, andlise de indicadores, gestdo de pessoas,
planejamento financeiro, politicas publicas educacionais e desenvolvimento de ferramentas de gestdo,
observadas as condic¢des de habilitagcdo e qualificacio exigidas no processo de contratagao.

A contratada deverd realizar diagnostico e andlise dos processos, instrumentos, dados e
mecanismos atualmente utilizados pela Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura, identificando
oportunidades de aprimoramento e propondo metodologias, procedimentos e ferramentas que contribuam
para a integracao das informagdes e para o fortalecimento da capacidade de planejamento, monitoramento
¢ tomada de decisdao da Administracao.

Devera ser prestado apoio técnico para a estruturagdao e implementagao de Portal de Gestao,
destinado a integrag¢do e organiza¢do de dados educacionais, administrativos e financeiros, possibilitando
o acompanhamento de informag¢des da Rede Municipal de Ensino e, quando aplicavel, de cada unidade
escolar, mediante painéis, indicadores, relatdrios ou outros recursos de gestdo definidos em conjunto com
a Administracao.

A contratada devera apoiar a qualificacdo do uso de dados e indicadores pela SMEC e pelas
equipes gestoras das unidades escolares, contribuindo para a organizagdo, interpretagdao e utilizacdo das
informagdes como subsidio ao planejamento, a definicdo de prioridades, ao acompanhamento de
resultados e a tomada de decisdes baseada em evidéncias.

No ambito pedagogico, os servigos deverdo contemplar apoio técnico ao aprimoramento
dos processos de avaliagdo da aprendizagem, incluindo analise e qualificagdo dos instrumentos de
sondagem e avaliagdo, tratamento e organizacdo dos dados, definicdo de metodologias de analise e
producao de informagdes que permitam acompanhar a evolucdo dos estudantes e subsidiar intervengoes
pedagobgicas, considerando aspectos relacionados a equidade educacional.

A contratada devera prestar apoio técnico a Administragdao no planejamento da despesa com
pessoal, incluindo levantamento e analise da situagdo funcional dos profissionais da educagdo, da
legislagdo municipal aplicavel, da estrutura remuneratoria e das possiveis repercussdes financeiras
decorrentes da Lei Federal n® 15.326/2026, quando relacionadas ao objeto da contratacao.

Deverao ser elaborados, quando necessarios e demandados pela Administragao,



diagnosticos individuais, estudos técnicos, simulagdes de impacto financeiro, cenarios de implementagao e
instrumentos de apoio a tomada de decisdo, bem como minutas ou subsidios técnicos para eventual
elaboragdo ou alteragdo de instrumentos legislativos relacionados as matérias objeto da assessoria.

A contratada devera apoiar tecnicamente a estruturacdo de proposta de Programa de
Premiagdo de Servidores da Educac¢do, contemplando, conforme definido pela Administracdo, estudos e
proposi¢goes referentes a critérios objetivos, indicadores de desempenho, metodologia de calculo,
mecanismos de avaliagdo, simulagdes financeiras e instrumentos normativos, buscando assegurar critérios
transparentes, tecnicamente fundamentados e compativeis com os principios da equidade e da gestdo
educacional.

Os servicos deverdao contemplar, ainda, apoio técnico a elaboracdo do novo Plano
Municipal de Educacdo, em articulagdo com a Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura e o Forum
Municipal de Educagdo, incluindo a revisao e atualizagdo do diagnostico educacional, apoio a defini¢dao de
objetivos, metas e estratégias, elaboracdo de metodologia de monitoramento e avaliagdo, andlise dos
impactos financeiros das agdes de competéncia municipal e subsidios para elaboracdo da respectiva
proposta legislativa.

A contratada devera disponibilizar assessoria, consultoria € mentoria continuas a equipe da
SMEC e a alta gestdo, mediante reunides técnicas, orientacdes, andlises, esclarecimentos e suporte a
tomada de decisdes relacionadas aos diferentes eixos abrangidos pela contratagdo, de modo a assegurar
integracdo entre as acdes desenvolvidas e coeréncia entre os produtos e solu¢des propostos.

As atividades deverdo ser desenvolvidas de forma articulada com os servidores e equipes
indicados pela Secretaria Municipal de Educag@o e Cultura, promovendo a transferéncia de conhecimento
e o fortalecimento da capacidade técnica institucional, de modo que os métodos, instrumentos, analises e
ferramentas desenvolvidos possam ser compreendidos e utilizados pela Administracao.

A contratada devera realizar reunides periodicas de acompanhamento com os responsaveis
indicados pela SMEC, apresentando o andamento das atividades, resultados obtidos, diagnoésticos,
propostas, recomendacgdes ¢ eventuais pontos que dependam de definigdo ou providéncia por parte da
Administragao.

Os produtos, relatdrios, estudos, diagnosticos, metodologias, painéis, instrumentos e demais
materiais desenvolvidos no ambito da contratagdo deverdo ser apresentados em formato que possibilite sua
utilizacdo, analise e posterior manutencdo pela Administracdo, observadas as orientagdes e padrdes
definidos pela SMEC.

A contratada deverd manter sigilo sobre as informag¢des, documentos, dados e demais
elementos a que tiver acesso em razao da execugdo dos servicos, especialmente aqueles relacionados aos
estudantes, servidores, unidades escolares e demais informagdes internas da Administragdo, observando a
legislacdo aplicavel a protecao e ao tratamento de dados.

A contratada devera observar as normas legais e regulamentares aplicaveis a Administragao
Publica e as matérias abrangidas pelos servigos, responsabilizando-se pela consisténcia técnica das
informacdes, andlises e orientagdes apresentadas, sem prejuizo da competéncia decisoria exclusiva da
Administragao Municipal.

Os servigos deverdo ser executados de maneira continua e integrada durante o periodo de 10
(dez) meses, permitindo o acompanhamento da evolug¢ao das agdes, o aperfeicoamento dos instrumentos
desenvolvidos e a adequacdo das atividades as necessidades identificadas pela Secretaria Municipal de
Educacao ¢ Cultura durante a execucao.

\

A contratada deverd disponibilizar os profissionais necessarios a adequada execugdo do
objeto, assegurando que as atividades sejam realizadas por equipe com qualificacdo e experiéncia
compativeis com os servigos contratados, sendo de sua responsabilidade a organizacdo e gestdo dos
recursos humanos empregados na execugao.

As despesas decorrentes da execucdo dos servigos, incluindo deslocamentos, reunides
presenciais, elaboracao de materiais, utilizagdo de equipamentos, sistemas e demais recursos necessarios
ao cumprimento das obrigacdes contratadas, serdo de responsabilidade da contratada, salvo quando
expressamente estabelecido de forma diversa no instrumento contratual.



A contratada devera emitir nota fiscal referente aos servigos prestados, realizando os
devidos recolhimentos tributarios exigidos pela legislagdo aplicavel.

Devera, ainda, providenciar a imediata correcdo de quaisquer deficiéncias, inconsisténcias
ou irregularidades identificadas pela Administragdo nos produtos e servicos apresentados, dentro do prazo
estabelecido pela fiscalizacdo ou gestdo da contratagcdo, sem qualquer 6nus adicional para o Municipio.

A contratada sera responsavel por eventuais prejuizos causados ao CONTRATANTE e/ou a
terceiros decorrentes de dolo, culpa, negligéncia, imprudéncia ou impericia na execu¢do dos servigos,
observadas as disposi¢coes legais aplicaveis.

A contratada deverd manter, durante toda a execucdo contratual, compatibilidade com as
obrigacdes assumidas e com todas as condigdes de habilitagdo e qualificacdo exigidas no processo de
contratagao.

O descumprimento das condigdes estabelecidas podera ensejar a aplicacdo das penalidades
previstas na Lei Federal n® 14.133/2021, assegurados o contraditério e a ampla defesa.

Os precos contratados poderdo ser reajustados, observadas as condigdes € os requisitos
estabelecidos no instrumento contratual e na legislacdo vigente, em especial o disposto no art. 92, inciso
V, da Lei Federal n° 14.133/2021, devendo o contrato estabelecer o indice de reajustamento aplicavel e a
respectiva periodicidade.

Dessa forma, os requisitos estabelecidos buscam assegurar que a contratacao disponha de
suporte técnico especializado, continuo e integrado para o fortalecimento da capacidade institucional da
Secretaria Municipal de Educacao e Cultura, contribuindo para o aprimoramento dos processos de
planejamento, gestdo, avaliacdo, monitoramento e tomada de decisdo, bem como para o desenvolvimento
de ferramentas e metodologias que possam ser incorporadas de forma permanente a gestdo da Rede
Municipal de Ensino.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E VALORES DA CONTRATACAO
4.1. Por meio da andlise realizada, estimaram-se os seguintes quantitativos:
Item Descricao Unidade | Quantidade | Valor Unitario Valor Total

Prestacao de servicos de assessoria
e consultoria técnica especializada
para apoio a Secretaria Municipal de
1 |Educacao e Cultura e Més 10 R$ 40.000,00 R$ 400.000,00
desenvolvimento de ferramentas de
gestao para a Rede Municipal de
Ensino de Campo Bom-RS

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado previamente e durante a elaboragdo do Estudo
Técnico Preliminar desta contratacdo. Para assegurar a coeréncia e a compatibilidade dos valores
estimados, serdo anexados contratos de servigos semelhantes celebrados pela empresa com outros

municipios e entes publicos, conforme os pardmetros estabelecidos no artigo 23 da Lei Federal n°
14.133/2021.

Ressalta-se que os contratos utilizados para fins de comparaciao de vantajosidade referem-
se, em sua maioria, a servigos executados de forma segmentada e individualizada, contemplando partes
especificas das atividades que integram o objeto desta contratagdo. A analise desses instrumentos permite
verificar a compatibilidade dos valores praticados para servicos de natureza semelhante, considerando as
especificidades, o escopo e o nivel de especializagdo exigidos.

A contratacao atende as necessidades institucionais da Secretaria Municipal de Educagao e
Cultura, considerando a necessidade de apoio técnico especializado para a reestruturacao dos processos de
qualificacdo e orientacdo técnica da Equipe Pedagogica da Secretaria de Educacao e dos Gestores da Rede
Municipal de Ensino de Campo Bom, especialmente quanto a leitura e andlise dos indicadores de
qualidade da educac¢dao municipal, as orientagdes relacionadas a gestdo democratica e a fungdo de diretor




escolar, bem como a reorganizagdo dos processos de regularizagdo e acompanhamento do repasse de
recursos financeiros as unidades da Rede Municipal de Ensino.

A empresa a ser contratada apresenta comprovada capacidade técnica e notoria
especializagdo compativeis com a complexidade e a amplitude do objeto, demonstradas por sua
experiéncia consolidada na area de gestdo publica educacional, planejamento estratégico, financiamento
da educacdo, gestdo pedagdgica, avaliacdo da aprendizagem, gestdo de pessoas, elaboragdo e
acompanhamento de politicas educacionais e assessoramento técnico a redes municipais de ensino. A
qualificacdo apresentada demonstra dominio técnico sobre os diferentes eixos que compdem a contratacao
e capacidade para desenvolver, de forma articulada, atividades que envolvem diagnostico, planejamento,
analise de dados, orientagao técnica, formacao, estruturacdo de metodologias e acompanhamento continuo
das agoes.

A expertise da empresa mostra-se especialmente relevante diante da natureza
multidisciplinar do objeto, que exige a integracdo de conhecimentos relacionados a gestdo educacional,
indicadores e avaliagdo da aprendizagem, planejamento e execucdo de politicas publicas, gestdo
administrativa e financeira, legislacdo educacional, gestdo de pessoas e planejamento estratégico. A
execucgdo satisfatoria das atividades demanda, portanto, experiéncia especifica e capacidade técnica para
interpretar diferentes dimensdes da gestdo educacional e converté-las em diagnésticos, metodologias,
orientagdes e instrumentos aplicaveis a realidade de uma rede municipal de ensino.

A experiéncia comprovada da empresa junto a diferentes entes publicos constitui elemento
relevante para a demonstragdo de sua qualificacao, especialmente pela atuacdo em projetos relacionados a
gestdo educacional, planejamento e organizacdo das redes de ensino, assessoramento de equipes gestoras,
acompanhamento de indicadores, formagdo de profissionais da educagdo, estruturacdo de processos
administrativos e desenvolvimento de instrumentos destinados ao aprimoramento das politicas publicas
educacionais. Essa experiéncia demonstra familiaridade com os desafios proprios da Administragdo
Publica e com a necessidade de compatibilizagdo das solucdes técnicas as estruturas administrativas,
normativas e orcamentarias dos municipios.

A presente contratacdo contempla um conjunto integrado de frentes estratégicas,
abrangendo a adequagdo do Referencial Curricular da Rede Municipal, apoio as agdes de sondagem da
aprendizagem, planejamento da despesa com pessoal e valorizacdo dos profissionais da educagao,
constru¢do e implementacdo de portal de indicadores educacionais, elaboragdo do Plano Municipal de
Educacdo, desenvolvimento de metodologias de monitoramento da gestdo escolar e assessoria técnica
permanente as demandas da Secretaria. A amplitude e a interdependéncia dessas atividades exigem
conhecimento especializado e capacidade de articulacdo entre os diferentes componentes da politica
educacional, de modo que os produtos e orientagcdes produzidos mantenham coeréncia metodologica e
contribuam para uma atuacao integrada da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura.

Ressalta-se, ainda, a qualificacdo da equipe técnica vinculada a empresa, composta por
profissionais com formagao e experiéncia compativeis com as areas abrangidas pela contratacao, incluindo
atuacdo na administragdo publica, em Orgdos colegiados da educacdo e em institui¢des de referéncia na
area educacional. A experiéncia profissional acumulada pela equipe constitui elemento essencial para a
execucdo das atividades, especialmente em razdo da necessidade de analise de situagdes complexas,
interpretagdo de dados e indicadores, elaboracao de metodologias, orientagdo de gestores e apoio técnico a
tomada de decisdes no ambito da politica educacional municipal.

Dessa forma, a fundamentacao da escolha do fornecedor estd amparada em sua capacidade
técnica, experiéncia comprovada, qualificacdo de sua equipe e especializacio compativel com as
caracteristicas e a complexidade do objeto, elementos que demonstram aptidao para a execugao integrada
das atividades pretendidas pela Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura. A reunido dessas
caracteristicas proporciona seguranca técnica a Administracdo e condi¢des adequadas para o
desenvolvimento das agdes previstas, especialmente diante da diversidade dos eixos envolvidos e da
necessidade de articulacdo entre planejamento, gestdo, avaliagdo, formagdo e acompanhamento das

politicas educacionais.
6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para prestacdo de
servicos técnicos de assessoria, consultoria € mentoria a Secretaria Municipal de Educagao e Cultura de



Campo Bom/RS, abrangendo o planejamento, acompanhamento, estruturagdo e implementagdo de agdes
estratégicas relacionadas a gestdo da Rede Municipal de Ensino. A solucdo devera atuar de forma
integrada nos eixos de gestdo educacional, avaliagdo da aprendizagem, gestdo de pessoas, planejamento
financeiro, monitoramento de resultados, planejamento educacional e apoio a tomada de decisdes,
proporcionando suporte técnico continuo a SMEC e as equipes responsaveis pela execucdo das politicas
educacionais.

A contratacdo contemplard a estruturagdo e implementacdo de um Portal de Gestdo,
destinado a integrar e organizar informagdes atualmente utilizadas pela Administragdo, ampliando sua
utilizagdo para dados educacionais, administrativos e financeiros. A ferramenta devera possibilitar a
consolidagdo das informacdes da Rede Municipal e de cada unidade escolar, permitindo o
acompanhamento de indicadores, identificacdo de necessidades, comparacao de resultados, monitoramento
de metas e geragdo de informagdes qualificadas para subsidiar o planejamento e a tomada de decisoes.
Paralelamente, deverd ser realizado trabalho de qualificagdo das equipes para utilizacdo adequada dos
dados, fortalecendo uma cultura institucional de planejamento, monitoramento e gestdo baseada em
evidéncias.

No eixo pedagogico, a solugao compreenderd apoio técnico a qualificagdo dos processos de
avaliagdo da aprendizagem, incluindo revisdo e aprimoramento dos instrumentos de sondagem,
organizagdo, tratamento e analise dos resultados e desenvolvimento de mecanismos que permitam
acompanhar a evoluc¢do dos estudantes e identificar necessidades de intervencao. A utilizagdo sistematica
dessas informagdes devera contribuir para que gestores e equipes pedagdgicas adotem estratégias mais
adequadas as necessidades dos estudantes, considerando as diferengas de desempenho entre grupos e
unidades e fortalecendo ac¢des voltadas a equidade educacional.

A solugdo também abrangera assessoria técnica para planejamento da despesa com pessoal,
especialmente diante das repercussoes decorrentes da Lei Federal n® 15.326/2026, contemplando
diagnéstico da situagdo funcional dos profissionais, analise da legislagdo municipal aplicavel, avaliacao da
estrutura remuneratoria, elaboragdo de cendrios e simulagdes de impacto financeiro e, quando necessario,
apoio a elaboragdo dos respectivos instrumentos legislativos. Da mesma forma, sera desenvolvida
proposta técnica para estruturacdo de Programa de Premiacdo de Servidores da Educagdo, com defini¢ao
de critérios objetivos, indicadores, metodologia de avaliagdo e cdalculo, simula¢des financeiras e
mecanismos destinados a promover reconhecimento profissional de forma equilibrada e compativel com
os principios da equidade e da melhoria da qualidade educacional.

Outro componente da solucdo serd o apoio a elaboragdo do novo Plano Municipal de
Educagdo, em articulagdo com a SMEC e o Forum Municipal de Educagdo, contemplando revisdo do
diagnostico educacional, definicdo de objetivos, metas e estratégias, constru¢do de metodologia de
acompanhamento e avaliacdo, andlise das responsabilidades municipais, estimativa dos impactos
financeiros das medidas propostas e elaboragdo da respectiva proposta legislativa. A atuagdo integrada
nesse eixo permitird que o planejamento de médio e longo prazo esteja fundamentado em diagnodstico
atualizado e articulado as demais politicas e instrumentos de gestdo educacional do Municipio.

Por fim, a contratacdo compreendera assessoria, consultoria € mentoria continua a alta
gestdo da SMEC, permitindo suporte técnico para andlise de demandas complexas, interpretagdo de
legislagdo, avaliacdo de alternativas, estruturacdo de procedimentos, acompanhamento de resultados e
tomada de decisdes estratégicas. A integracdo desses diferentes eixos constitui elemento essencial da
solucdo, evitando que as agdes sejam desenvolvidas de maneira fragmentada e possibilitando que dados,
planejamento, gestdo de pessoas, orcamento, avaliacdo da aprendizagem e politicas educacionais sejam
analisados de forma articulada, fortalecendo a capacidade institucional da Secretaria e das unidades
escolares.

7. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Esta contratagdo ndo necessita de parcelamento, cabendo a uma unica empresa a execucao
do objeto, uma vez que se trata de um processo de inexigibilidade onde uma tnica empresa
exclusivamente realizard o servigo solicitado por isso o parcelamento se torna desnecessario. Diante disso,
nao havera parcelamento desta contratagdo, devendo o servigo ser desempenhado por uma Uinica empresa
especializada neste ramo, através de funciondrios especializados e capacitados para o servico.

8. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS



Com a contratacdo, pretende-se ampliar e qualificar a capacidade institucional da Secretaria
Municipal de Educacdo e Cultura para planejar, executar, monitorar ¢ avaliar as politicas publicas
educacionais, estabelecendo processos mais estruturados, integrados e orientados por evidéncias. Espera-
se fortalecer a capacidade de analise da SMEC e das equipes escolares, proporcionando informagdes
confidveis e organizadas para subsidiar decisdes, identificar prioridades, acompanhar resultados e
direcionar recursos e acdes de acordo com as necessidades efetivamente verificadas na Rede Municipal de
Ensino.

Entre os principais resultados pretendidos esta a implantacdo de mecanismos permanentes
de gestdo e monitoramento de indicadores, por meio do Portal de Gestdo e da qualificagdo das equipes
para utilizacdo dos dados. Busca-se ampliar a capacidade de acompanhamento da realidade da Rede e de
cada unidade escolar, permitindo identificar avangos, dificuldades, desigualdades e necessidades
especificas, bem como acompanhar a execugdo das a¢des € o cumprimento de metas estabelecidas. Com
isso, pretende-se substituir gradualmente decisdes baseadas exclusivamente em percep¢des pontuais por
processos apoiados em informacdes sistematizadas e analises técnicas.

No ambito pedagdgico, espera-se aprimorar a capacidade de acompanhar a aprendizagem
dos estudantes e utilizar os resultados das avaliagdes para orientar intervengdes, fortalecendo o trabalho
das equipes gestoras e pedagodgicas. A melhoria dos instrumentos de avaliagdo, da analise dos resultados e
dos processos de acompanhamento devera contribuir para a identificagdo mais tempestiva das dificuldades
de aprendizagem, o planejamento de estratégias de intervencdo e o acompanhamento da evolugdo dos
estudantes, com especial atencdo a reducao das desigualdades educacionais e a garantia de oportunidades
de aprendizagem com equidade.

Em relacdo a gestdo de pessoas e ao planejamento financeiro, pretende-se proporcionar a
Administragdo maior seguranga técnica para avaliar impactos, projetar cenarios e subsidiar decisdes
relacionadas a despesa com pessoal, especialmente quanto as alteracdes decorrentes da legislagao
aplicavel. Os diagnoésticos e simulagdes produzidos deverdo permitir melhor compreensdo dos impactos
financeiros de eventuais medidas, contribuindo para decisdes responsaveis, sustentaveis e compativeis
com a capacidade or¢amentaria do Municipio. Da mesma forma, a estruturagdo do Programa de Premiagao
de Servidores devera resultar em uma proposta fundamentada em critérios objetivos e transparentes, capaz
de valorizar os profissionais sem desconsiderar as diferencas existentes entre contextos escolares e as
necessidades de equidade da Rede.

Quanto ao Plano Municipal de Educagdo, pretende-se produzir um instrumento de
planejamento atualizado, tecnicamente fundamentado e articulado as necessidades reais do Municipio,
contendo diagndstico consistente, objetivos, metas e estratégias passiveis de acompanhamento e avaliagao.
Espera-se, ainda, que a andlise dos impactos financeiros contribua para conferir maior viabilidade as a¢des
previstas, fortalecendo a capacidade de planejamento de médio e longo prazo e proporcionando maior
continuidade as politicas educacionais municipais.

De maneira transversal, a contratagdo devera resultar no fortalecimento das competéncias
técnicas das equipes da SMEC e das unidades escolares, por meio de formagdo, orientagdo, mentoria e
acompanhamento continuo. Busca-se desenvolver maior autonomia institucional para interpretacdo de
dados, planejamento, avaliacdo, gestdo e tomada de decisdes, reduzindo a dependéncia de a¢des pontuais e
promovendo a consolidacao de procedimentos permanentes dentro da propria Administragao.

Como resultado final, pretende-se consolidar uma gestdo educacional mais integrada,
eficiente, planejada, transparente e orientada a melhoria dos resultados, capaz de articular recursos,
pessoas, informacgdes e politicas publicas em torno das necessidades dos estudantes. A solugdo devera
contribuir para o fortalecimento da governanca da Secretaria, para a melhoria dos processos de gestao das
unidades escolares, para a reducdo das desigualdades educacionais e para a constru¢do de politicas
sustentaveis, garantindo que os investimentos e acdes da Rede Municipal de Ensino estejam cada vez mais
direcionados a melhoria da aprendizagem e a promoc¢do de uma educacdo publica de qualidade e com
equidade.

9. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Nao ha necessidade de adogao de medidas prévias a contratacao

10. CONTRATACOES CORRELATAS



Nao hé no ambito Municipal contratagdes correlatas e/ou interdependentes com o objeto da
contrata¢do em referéncia.

11. IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratada deverd seguir mecanismos de implementacdo sustentaveis que estimulem e
favorecam, por exemplo, o uso de produtos e processos com menor impacto ambiental.

Para isso, a empresa contratada devera adotar praticas sustentaveis, que terdo um papel
importante na redu¢do do impacto ambiental durante a realizagdo dos servicos € minimizar o impacto
ambiental, cumprindo as regulamentagdes ambientais Federais, Estaduais e Municipais.

12. POSICIONAMENTO SOBRE A VIABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratagdo pleiteada ¢ viavel e necessaria, conforme o Estudo técnico Preliminar
apresentado. Trata-se de uma contratagcdo que visa aprimorar a gestdo educacional municipal por meio da
constru¢do coletiva de estratégias de qualificagdo, planejamento e acompanhamento das acdes
pedagbgicas e administrativas, com base em dados e evidéncias, promovendo maior efetividade das
politicas publicas educacionais.

Campo Bom, 30 de setembro de 2026.
Processo N° 43.121001.004319/2026-88

@ Se| Documento assinado eletronicamente por Mara Helena Daubermann, Secretiaria Municipal de
assinatura “ | Educacio e Cultura, em 02/10/2026, as 08:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletranica no art. 6° do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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