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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1.DESCRICAO DA NECESSIDADE E JUSTIFICATVA

O presente Termo de Referéncia tem por objetivo determinar as condigbes que disciplinardo a contratagdo
de empresa especializada no planejamento, na organizagdo, na coordenacdo e na execu¢do da
programacgéo cultural da Feira do Livro 2026, no Municipio de Montenegro, de acordo com o Estudo Técnico
Preliminar e conforme condigbes, quantidades, exigéncias e estimativas contidas neste Termo de
Referéncia.

A contratagdo € necessaria para viabilizar a realizagdo organizada, segura, acessivel e inclusiva de evento oficial do
calendario cultural municipal, destinado ao incentivo a leitura, a literatura e a formacéo de leitores, a valorizagdo de
escritores, artistas e agentes culturais, ao acesso gratuito da populagéo a atividades culturais e ao estimulo & economia
criativa local.

O problema identificado consiste na insuficiéncia de estrutura técnica, operacional, artistica e logistica propria do
Municipio para executar diretamente, com a necessaria integracdo e qualidade, todas as etapas relacionadas a
programacgao da Feira do Livro. A realizagdo do evento demanda planejamento prévio, articulagdo e acompanhamento
de escritores, mediadores de leitura, contadores de histérias e atragdes artisticas, montagem e operacdo de
equipamentos técnicos, coordenagdo de equipes, suporte logistico, observancia das exigéncias de seguranga,
acessibilidade e capacidade de resposta imediata a intercorréncias.

O publico diretamente impactado é composto pela populagcdo de Montenegro e da regido, especialmente criangas,
estudantes, educadores, familias, idosos, pessoas com deficiéncia, leitores, escritores, artistas locais, livreiros,
visitantes e demais participantes das atividades culturais. Também sdo beneficiados os agentes econdémicos locais
vinculados aos segmentos editorial, livreiro, cultural, gastrondmico, comercial, de hospedagem, transporte e servigos
relacionados ao evento.

A né&o realizagdo da contratagdo, ou sua execugdo sem adequado planejamento e coordenagdo técnica, podera
comprometer a realizagéo da programacao prevista, reduzir o acesso da comunidade ao livro, & leitura e as atividades
culturais, gerar falhas de logistica, seguranga e acessibilidade, ocasionar atrasos ou cancelamentos de atragdes e
estruturas, além de prejudicar a adequada aplicagao dos recursos publicos destinados ao evento.

A situacao atual da Administrag@o é caracterizada pela inexisténcia de estrutura propria e de contrato vigente que
abranja, de forma integral, a producdo executiva, a coordenagéo geral € a operagéo técnica da programacao cultural e
literaria pretendida. Embora possam existir contratagdes correlatas destinadas a infraestrutura especifica do evento,
como locacdo de estruturas, sonorizagéo, iluminagdo, banheiros quimicos, gerador, seguranca e servigos de apoio,
permanece necessaria a contratagao de solucao especializada para integrar e executar os servigos culturais, artisticos,
técnicos e operacionais abrangidos por este objeto.

A contratagdo devera ser compatibilizada com as contratagdes correlatas, evitando duplicidade de objetos,
sobreposigdo de responsabilidades ou inclusédo, no futuro contrato, de itens ja abrangidos por instrumentos vigentes. O
Termo de Referéncia devera delimitar claramente as obrigacdes da contratada, as responsabilidades do Municipio e as
interfaces com os demais fornecedores envolvidos na Feira do Livro 2026.

Os resultados pretendidos consistem na realizagéo da Feira do Livro 2026 com programagé&o cultural, artistica e literaria
executada de forma continua, coordenada, segura e acessivel; no cumprimento do cronograma oficial; na adequada
disponibilizagao de atragdes, autores, mediadores, equipamentos e equipe técnica; na redugéo de falhas operacionais e
de retrabalho administrativo; e no fortalecimento da fiscalizagdo municipal mediante definicdo objetiva de
responsabilidades, entregas e critérios de recebimento.
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Pretende-se, ainda, assegurar o melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis,
concentrando na contratada a coordenagéo operacional dos servicos abrangidos pelo objeto, sem afastar o dever de
fiscalizagdo do Municipio. A qualidade da execugéo podera ser aferida pelo cumprimento da programagéo aprovada,
pela disponibilidade das estruturas e equipes nos horarios definidos, pela apresentagdo dos documentos técnicos
exigiveis, pelos registros da fiscalizagéo, pela regular execucdo das atividades destinadas ao publico e pela auséncia
de ocorréncias que comprometam a seguranga, a acessibilidade ou o atendimento aos participantes.

Dessa forma, a contratagéo de empresa especializada constitui solug@o adequada para assegurar a execugao eficiente
da programagéo da Feira do Livro 2026, em conformidade com as etapas de planejamento e os elementos exigidos
para o Estudo Técnico Preliminar, com observancia do interesse publico cultural do Municipio, das especificacdes
técnicas estabelecidas e das responsabilidades administrativas pertinentes.

1.1. AREA DEMANDANTE: Secretaria Municipal de Desporto, Cultura e Turismo

1.2. AREAS PARTICIPANTES E DESCRITIVO DAS QUANTIDADES:
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Legenda:

GP: Gabinete do Prefeito

PGM: Procuradoria-Geral do Municipio
SG:Secretaria-Geral

SMAD: Secretaria Municipal de Administragéo
SMDESC: Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico

SMED: Secretaria Municipal de Educagéo

SMF: Secretaria Municipal da Fazenda

SMGEP: Secretaria Municipal de Gestéo e Planejamento
SMDESCH: Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social, Cidadania e Habitagéo

SMMA: Secretaria Municipal de Meio Ambiente

SMOP: Secretaria Municipal de Obras

SMS: Secretaria Municipal da Satde

SMVSU: Secretaria Municipal de Viagédo e Servicos Urbanos
SMDECT: Secretaria Municipal de Desporto, Cultura e
Turismo

1.3. NECESSIDADE DE PARCELAMENTO:

() SIM, justificativa

(X) NAO, justificativa: O parcelamento ndo se mostra tecnicamente e economicamente recomendavel, pois
0s servigos possuem interdependéncia operacional e exigem coordenacdo unificada de programagéo,
estruturas, logistica, equipes, cronograma e atendimento ao publico. A fragmentagdo elevaria os custos
administrativos, multiplicaria os instrumentos contratuais e os pontos de fiscalizagao, além de ampliar os riscos
de incompatibilidades, atrasos e falhas de execugdo, sem ganho comprovado de competitividade ou
economicidade.

1.4. SE TRATA DE UMA CONTRATAGAO CORRELATA OU INTERDEPENDENTE:

(X) SIM, indique a qual contratagao esta vinculada (n° do processo/objeto):

Objeto: Prestagao de servigo de locagéo de tendas 5x5m, tenda 10x10 e palco.

Objeto: Prestagao de servico de locagéo de grupo gerador de energia.

Objeto: Locagao de banheiros quimicos, masculino, feminino e PNE.

Contratagdo de Seguranga Desarmada.

A demanda esta vinculada as contratagdes necessarias a infraestrutura, seguranga, logistica e operacionalizagao da

Feira do Livro 2026, especialmente servigos de seguranga, locagao e operagdo de geradores, loca¢do e montagem de
pavilhdo ou estrutura equivalente, sonorizagao, iluminagéo e locagao de banheiros quimicos.

Revisdo DC3.4
Doe 6rgéos, Doe Sangue: Salve Vidas
Montenegro Cidade das Artes, Capital do Tanino e Bergo da Bergamota Montenegrina



Pagina 4 de 11

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTENEGRO

Tais contratagdes sdo interdependentes, pois contribuem diretamente para a seguranca, a continuidade operacional, a
acessibilidade, o atendimento ao publico e a viabilidade da programacao cultural e literaria. Deverao ser planejadas de
forma integrada, com compatibilizagdo de cronogramas, especificagdes, quantitativos, responsabilidades e prazos de
execugéo.

Os respectivos numeros de processo deverao ser informados quando formalizados. Caso a solugédo pretendida inclua
algum desses itens no mesmo contrato, essa circunsténcia devera ser expressamente registrada, com delimitagao das
responsabilidades e justificativa técnica e econdmica para a contratagdo conjunta, evitando duplicidade de objetos ou
sobreposicdo com contratagdes especificas.

( ) NAO.

1.5. INDICAGAO DA PREVISIBILIDADE DE AQUISIGAO NO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL:

A contratagdo pretendida esta prevista no Plano de Contratagdes Anual do Municipio de Montenegro referente
ao exercicio de 2026, como se verifica no item n.° 138 desse documento, estando assim alinhada com o planejamento
desta Administragao.

1.6. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO

Previamente a celebragao do contrato, a Administragéo devera concluir o planejamento da programacéo da Feira do
Livro 2026, definindo cronograma, locais, horérios, atividades literarias e culturais, convidados, atragdes,
responsabilidades e demais especificagdes que integraréo o Termo de Referéncia.

Devera haver articulag@o entre as Secretarias e os setores envolvidos, especialmente quanto a disponibilizagdo dos
espagos publicos, infraestrutura ja contratada ou a contratar, fornecimento de energia, condicbes de acesso e
acessibilidade, limpeza, seguranga, transito, atendimento a saude e demais apoios necessarios ao evento. Também
deverdo ser verificadas as licencas, autorizagdes e comunicagdes exigiveis.

O processo e o Termo de Referéncia deverao delimitar as estruturas, equipamentos e servigos fornecidos diretamente
pelo Municipio ou por contratagbes correlatas, evitando sobreposi¢do de itens, custos e responsabilidades com a
empresa contratada para a programacé&o cultural e literaria.

As contratacbes anteriores relacionadas a realizagdo de eventos culturais no Municipio demonstraram a necessidade
de planejamento prévio, definicdo objetiva das responsabilidades e compatibilizagdo entre a programagéo artistica e a
infraestrutura necessaria a execugdo das atividades. As experiéncias anteriores serviram de referéncia para o
dimensionamento da demanda e para o aperfeicoamento das exigéncias técnicas e operacionais da presente
contratacao.

Para a Feira do Livro 2026, a contratagéo devera considerar, de forma integrada, as atividades de formag&o de plateia e
programagdo cultural, compreendendo contagbes de histdrias, espetaculos teatrais e circenses, encontros com
escritores, intervengdes artisticas, apresentacdes musicais e mediagao por mestre de cerimdnias, além das estruturas
de arquibancada, tablado, bancas para livreiros, sonorizagéo, iluminagdo e apoio de produgao previstos no Termo de
Referéncia.

A execugao devera observar cronograma compativel com o periodo de 7 a 10 de outubro de 2026, contemplando as
etapas de montagem, realizagdo das atividades, acompanhamento técnico e desmontagem. Deverdo ser definidos
mecanismos de fiscalizagdo, controle de qualidade, comprovagéo da execugéo das atragdes e estruturas contratadas,
bem como procedimentos para atendimento de intercorréncias.
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A infraestrutura e os servicos sob responsabilidade municipal, tais como local adequado, seguranga, limpeza,
atendimento de emergéncia, autorizagdes necessarias e equipe de apoio, deverédo ser coordenados com a contratada,
para evitar lacunas ou sobreposi¢do de responsabilidades e assegurar a realizagdo organizada, segura e eficiente do
evento.

A andlise das experiéncias anteriores também evidencia a importncia de especificagdes claras, quantitativos
adequadamente estimados, definigdo de prazos para montagem, operagdo e desmontagem das estruturas, bem como
critérios objetivos para recebimento dos servigos. Essas medidas buscam prevenir falhas operacionais, evitar
sobreposicao de responsabilidades e assegurar a adequada aplicagdo dos recursos publicos.

Assim, a presente demanda visa garantir a execu¢ao organizada, segura e eficiente da programacao cultural da Feira
do Livro 2026, promovendo o incentivo a leitura, a valorizagdo da producgdo literaria e artistica e o acesso da
comunidade as atividades culturais, em fortalecimento a politica cultural municipal.

A contratagdo devera assegurar o planejamento, a organizagao e a execugao integral da programagao cultural da Feira
do Livro de Montenegro 2026, a ser realizada entre 7 e 10 de outubro de 2026. A solugdo compreendera pré-producao,
producdo, execucdo e pos-producdo das atividades, incluindo a contratagdo e o acompanhamento de artistas,
escritores, técnicos, estruturas, equipamentos e demais recursos previstos.

A programacao devera contemplar contacdes de histdrias, apresentagdes teatrais, espetaculo circense, encontros com
escritores, intervengdes artisticas, mestre de cerimdnias e apresentagdes musicais, conforme cronograma e atragoes
definidos no Termo de Referéncia. A contratada respondera pelos cachés e pelas despesas de transporte, hospedagem
e alimentacdo dos artistas e profissionais por ela mobilizados.

Deveréo ser fornecidos arquibancada metalica com seis degraus e dispositivos de protegao, tablado em MDF com
aproximadamente 125 m?, doze bancas para livreiros, estrutura de sonorizagéo, iluminagéo, estrutura em aluminio Q30,
projetor, tela de projecao, equipamentos de palco, técnicos e demais itens necessarios a adequada realizagéo das
atividades.

A estrutura de sonorizacdo e iluminagdo devera ser compativel com as apresentagdes e com o porte do evento,
incluindo equipamentos, cabos, periféricos, montagem, operagéo, acompanhamento técnico durante a programacéo e
desmontagem. A equipe minima prevista na proposta é de um técnico de iluminagéo e um técnico de sonorizagéo em
tempo integral durante o evento.

O servigco de camarim devera atender aproximadamente 90 pessoas, com fornecimento de itens compativeis com as
necessidades das atragdes, observadas condi¢des adequadas de higiene, conservagao, reposicao, acondicionamento e
descarte. A contratada também devera providenciar o recolhimento das taxas de direitos autorais incidentes sobre as
atracdes, quando exigiveis, apresentando os comprovantes a fiscalizagdo municipal.

O Municipio disponibilizaréd local adequado, apoio de seguranga, limpeza, orientagdo ao publico, divulgagao
institucional, equipe auxiliar, atendimento médico ou de emergéncia quando necessario, autorizagdes e
encaminhamentos administrativos aplicaveis, inclusive PPCI, bem como interlocutor para acompanhamento da
execugao contratual.

O pagamento, devera ficar condicionado ao ateste da fiscalizagdo quanto a execugdo integral e adequada da
programagao, a disponibilizagdo dos artistas, estruturas, equipamentos, equipe técnica, bancas, arquibancada, tablado,
camarim e demais entregas contratadas.

Revisédo DC3.4
Doe ¢6rgéos, Doe Sangue: Salve Vidas
Montenegro Cidade das Artes, Capital do Tanino e Bergo da Bergamota Montenegrina



Pagina 6 de 11

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTENEGRO

3.1 Subcontratagao

Podera ser admitida a subcontratagdo parcial de artistas, servigos de catering, locagdo de equipamentos e outros
servigos especializados, desde que previamente autorizada pela Administragdo. A coordenagédo geral, a gestdo do
evento e a responsabilidade pela execucao contratual permanecerao integralmente sob responsabilidade da contratada.

3.2 Garantia contratual
N&o havera exigéncia de garantia.

3.3 Assisténcia técnica e garantia do objeto

Por se tratar de evento de execucdo imediata, ndo havera garantia posterior. A contratada devera, porém, assegurar
suporte técnico durante toda a montagem, realizacio e desmontagem do evento, corrigindo imediatamente qualquer
falha em equipamentos, estruturas ou servigos.

3.4 Vistoria
N&o seré exigida vistoria obrigatoria.

3.5 Documentagbes especiais

A contratada devera apresentar as licengas, autorizagdes, ARTSs, laudos, certificados e demais documentos exigiveis
para a execugdo dos servigos, especialmente aqueles relacionados a montagem de palco, palanque, estruturas
metalicas, instalagdes elétricas, equipamentos de sonorizagéo e iluminagéo, seguranga e prevencao contra incéndio.

3.6 Amostras

N&o se aplica, pois 0 objeto consiste na prestagdo de servicos de produgdo cultural, contratagéo artistica, locagdo de
estruturas e operacao técnica para evento.

3.7 Qualificagdo econdémico-financeira

N&o se aplica, pois 0 objeto consiste na prestagdo de servicos de producéo cultural, contratagéo artistica, locagéo de
estruturas e operagao técnica para evento.

3.8 Qualificagao técnica
N&o havera necessidade de apresentacdo de atestado de capacidade técnica.

3.9 Marcas e modelos

N&do havera indicacdo de marcas, modelos, fabricantes ou fornecedores especificos. Equipamentos equivalentes
poderdo ser utilizados, desde que apresentem desempenho, qualidade, seguranca e capacidade técnica iguais ou
superiores as especificagdes minimas previstas.

4. LEVANTAMENTO DAS SOLUGOES EXISTENTES E VIABILIDADE DE MERCADO, ECONOMICA E
OPERACIONAL

Do levantamento realizado, identificou-se proposta para execugéo integrada da Feira do Livro de Montenegro 2026,
prevista para ocorrer de 7 a 10 de outubro, em espago publico adequado a realizagao de atividades literarias, culturais e
artisticas.

a) Solugao 1: contratagao integrada de servigos para a Feira do Livro 2026

A solucao consiste na contratagao de entidade ou empresa especializada para o planejamento, a produgao, a execugdo
e a pos-producdo da Feira do Livro, incluindo atragdes culturais e literarias, infraestrutura, sonorizagao, iluminagéo,
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estruturas de palco, arquibancada, tablado, bancas para livreiros, camarim, equipe técnica, direitos autorais e servigos
administrativos.

a.1) Viabilidade de mercado

A proposta apresentada contempla solucdo integrada para quatro dias de programacéo, com contagdes de historias,
pecas teatrais, espetaculo circense, encontros com escritores, mestre de ceriménias, intervencdes artisticas e
apresentagdes musicais.

Também estéo previstos 0s servigos e estruturas necessarios a execugao das atividades, tais como contratagdo de
artistas e técnicos, despesas de transporte, alimentagdo e hospedagem, arquibancada, tablado de MDF, bancas para
livreiros, sonorizagdo, iluminagao, estrutura em aluminio Q30, projecdo, camarim e servigos de pré-producao, produgao
e pos-produgdo.

A solugéo integrada pode ser operacionalmente adequada quando houver interdependéncia entre a programagéo
artistica, a infraestrutura, a operagdo técnica e a logistica do evento. Contudo, a viabilidade competitiva e a
vantajosidade do lote unico devem ser demonstradas mediante pesquisa de pregos com fornecedores ou contratagdes
comparaveis, ndo sendo suficiente, para esse fim, uma unica proposta comercial.

a.2) Viabilidade econdmica

A proposta indica custo global de R$ 185.070,00, composto por atragdes, estruturas, servigos técnicos, camarim, ECAD
e servicos administrativos. Prevé contrapartida do SESC Montenegro correspondente a 18% do valor global, no
montante de R$ 33.312,60, e investimento municipal de R$ 151.757,40.

O valor do investimento municipal decorre da dedugio da contrapartida oferecida pelo SESC do custo total da
programagcéo (R$ 185.070,00 — R$ 33.312,60 = R$ 151.757,40).

A estimativa da contratagéo devera verificar se todos os itens previstos na proposta estdo contemplados no valor global,
bem como identificar as despesas que permaneceréo sob responsabilidade direta do Municipio, tais como seguranga,
limpeza, apoio ao publico, disponibilizagdo do local, atendimento médico ou emergencial, transporte e alimentagao de
alunos, divulgagao institucional e demais autorizagdes ou providéncias necessarias a realizagao do evento.

a.3) Viabilidade operacional

A execugdo integrada é viavel desde que a contratada assuma, de forma expressa, as obrigagdes de planejamento,
organizagdo e producdo das atividades; contratagdo de artistas e técnicos; pagamento de cachés e despesas
correlatas; fornecimento, montagem, operagdo e desmontagem das estruturas; e disponibilizagdo de técnicos de
iluminag&o e sonorizag&o.

Ao Municipio caber&o as providéncias previstas na proposta, especialmente a disponibilizagao do local, equipe auxiliar,
seguranga, limpeza, orientagdo do publico, divulgacdo, camarim, autorizagdes e encaminhamentos legais, inclusive
PPCI, quando aplicavel.

A fiscalizagado contratual devera exigir a comprovacdo da realizagdo das atracdes, a montagem das estruturas, a
prestacdo dos servicos técnicos, o recolhimento de direitos autorais quando exigivel e os documentos técnicos
aplicaveis as instalagbes e equipamentos.

Servico Quant. Valor Estimado Unit. Valor Estimado Total
Contratacdo de empresa especializada para o

planejamento, organizagdo, coordenacdo e | 1 R$ 151.757,40 R$ 151.757,40
execucdo da programacéo cultural da Feira do
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Livio 2026, no Municipio de Montenegro,
incluindo atividades literarias, encontros com
autores, mediacdo e contacdo de histdrias,
apresentacbes  artisticas e culturais,
infraestrutura, sonorizacdo, iluminacédo, apoio
logistico e demais servicos necesséarios a
realizacdo do evento.

PLANILHA COMPLETA DE COMPARATIVO DE VALORES DE MERCADO NO ANEXO I.
b) Solugao 2: Contratagao avulsa de cada item
b.1) Viabilidade de mercado

Em pesquisa de mercado, constatou-se ser tecnicamente possivel a contratagdo individualizada dos servigos
necessarios a execugdo da programacéo, tais como: atragdes artisticas, estruturas, sonorizagdo, iluminagao,apoio
operacional, logistica, divulgagao e coordenagao das atividades.

Entretanto, verificou-se que os valores estimados para a solugéo integrada apresentam maior vantajosidade
econdmica, em razéo da otimizacdo de recursos, da redugdo de custos administrativos e da gestdo centralizada das
atividades.

Além disso, a contratagdo por meio de um unico executor reduz significativamente os riscos operacionais,
melhora a coordenagéo entre as diferentes frentes da programagao e assegura maior eficiéncia na execugéo, evitando
falhas de comunicag&o, incompatibilidades operacionais e inconsisténcias na entrega dos servigos.

b.2) Viabilidade econémica

Os valores estimados para contratagéo individualizada dos servigos foram obtidos por meio de pesquisa de
precos junto a prestadores do setor, analise de notas fiscais e consulta a contratagdes similares realizadas pela
Administragéo Publica.

A contratagao fragmentada tende a gerar custo total superior, em razao da auséncia de economia de escala,
da duplicidade de encargos administrativos e da necessidade de formalizagéo e gestao de multiplos contratos, elevando
despesas indiretas e aumentando o risco de desarticulagdo operacional na execugao da programagao.

b.3) Viabilidade operacional

Embora juridicamente possivel, a contratagéo individualizada mostra-se operacionalmente menos eficiente,
considerando que a programagao envolve multiplas atividades integradas, distribuidas ao longo de sete dias, exigindo
coordenacao técnica unificada, integracéo logistica e acompanhamento continuo das agdes culturais e comunitarias.

A fragmentagdo contratual implicaria maior complexidade na gestdo, fiscalizagdo e compatibilizagéo de
cronogramas, podendo comprometer a coesao técnica da programacéo, a fluidez das atividades e a qualidade da
experiéncia do publico, além de ampliar os riscos de falhas operacionais.

A Administracdo Municipal ndo dispde de estrutura técnica suficiente para gerir maltiplos contratos simultaneos
com o mesmo nivel de eficiéncia, integracdo e controle que uma execugéo centralizada por instituicdo especializada, o
que refor¢a a adogdo da contratagéo integrada como solugéo mais adequada.
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PLANILHA COMPLETA DE COMPARATIVO DE VALORES DE MERCADO NO ANEXO 1.

No processo de definicdo da estratégia mais adequada para viabilizar a realiza¢do da programacéo da “Feira do Livro
2026”, prevista para ocorrer no Municipio de Montenegro, foram analisadas duas alternativas:

Solugao 1: contratagdo de empresa ou entidade especializada em produgéo e execugéo integrada de eventos culturais
e literarios.
Solugao 2: contratagéo individualizada dos servigos e itens necessarios a execugao das atividades previstas.

Sob 0 ponto de vista da viabilidade de mercado, ambas as solugdes séo tecnicamente possiveis. Contudo, a Solugéo 1
apresenta maior vantajosidade econdmica, uma vez que os valores estimados foram balizados por pesquisa de
mercado e se mostraram mais eficientes quando comparados a média dos precos praticados por fornecedores
contratados de forma isolada.

Essa vantagem decorre, principalmente, da capacidade operacional e de articulag@o institucional de empresas ou
entidades especializadas em producdo e execugdo integrada de eventos culturais e literarios junto a escritores,
mediadores de leitura, artistas, técnicos e prestadores de servigos, permitindo negociagdo mais eficiente, otimizagao de
recursos e melhores condigbes operacionais. Além disso, trata-se de modelo amplamente utilizado na execugéo de
feiras literarias e eventos culturais, com resultados consistentes em termos de qualidade, eficiéncia e seguranca
operacional.

Em termos de viabilidade econémica, a Solugdo 1 oferece melhor relagdo custo-beneficio, atendendo ao principio da
eficiéncia administrativa previsto na legislacéo vigente.

Enquanto a Solugédo 2 demandaria multiplos processos de contratacdo, gestdo contratual fragmentada e fiscalizagéo
individualizada de cada fornecedor, incluindo atragdes literarias e artisticas, servigos técnicos, logistica, estrutura
operacional, montagem de espacos e apoio as atividades, a contratagéo integrada concentra a execugdo em uma Unica
instituicdo com expertise comprovada, otimizando a aplicagao dos recursos publicos e reduzindo custos administrativos
indiretos.

Sob 0 aspecto operacional, a Solugéo 2, embora juridicamente possivel, mostra-se de elevada complexidade pratica,
considerando que a Administragdo Municipal ndo dispde de estrutura técnica, equipe operacional ou capacidade
gerencial suficiente para coordenar simultaneamente todas as contratagdes necessarias a execugdo da programagao,
que envolve:

* contratagdo de escritores, contadores de histérias, artistas e demais atragdes culturais;
* disponibilizagéo e operagdo de estrutura técnica de sonorizagéo, iluminagdo e projecao;
* montagem, desmontagem e organizagdo de palco, tablado, arquibancada, camarins e espagos destinados aos
livreiros;

* suporte logistico as atividades, convidados e equipe técnica;

* gestdo e organizagdo dos espagos publicos destinados a realizagéo do evento;

* organizacao e controle do fluxo de publico;

* servigos de apoio técnico e operacional;

* suporte a comunicagao e a organizagdo da programacao literaria e cultural.
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Ja a Solugdo 1 assegura execucao integrada da programagdo, com coordenagdo unificada, padronizagédo técnica,
cumprimento de cronograma e mitigagéo de riscos operacionais.

A contratagdo integrada proporciona maior seguranga administrativa, facilidade de fiscalizagdo e melhor controle de
resultados, especialmente considerando experiéncias anteriores bem-sucedidas do Municipio na realizagao de agdes
culturais similares, sem registros de apontamentos pelos 6rgaos de controle.

A centralizagdo da execugdo em instituigdo com comprovada capacidade técnica reduz riscos de falhas logisticas,
atrasos, desarticulacéo entre atividades e inconsisténcias decorrentes de multiplas contratagdes simultaneas.

Diante do exposto, conclui-se que a Solugao 1 contratacdo de empresa ou entidade especializada em producao e
execucdo integrada de eventos culturais e literérios para execu¢do da programacdo da “Feira do Livro 2026” é a
alternativa mais vantajosa para a Administracdo Publica, sob os aspectos econdmico, operacional, logistico e
administrativo.

A contratacdo assegura eficiéncia, economicidade, qualidade técnica, seguranga na execugdo e menor risco
operacional, garantindo o pleno atendimento ao interesse publico, especialmente diante das limitagdes estruturais e de
pessoal da Administragcdo Municipal para executar a programagao por meio de contratagdes fragmentadas.

Tipodoltem
MaterialdeConsumo() Equipamento/MaterialPermanente( )
ServicoContinuado() ServicoNaoContinuado(X)
Obra() ServicodeEngenharia()

6. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A realizagéo da Feira do Livro 2026 podera gerar residuos solidos decorrentes do consumo de alimentos e
bebidas, materiais descartaveis, embalagens, materiais promocionais e montagem/desmontagem das estruturas.
Também podera haver aumento temporario do consumo de energia elétrica, geracdo de ruidos por apresentacdes
artisticas e equipamentos de sonorizagdo, uso intensificado de espagos publicos, circulagdo ampliada de pessoas e
veiculos, bem como risco de descarte inadequado de residuos.

Para mitigar esses impactos, a contratada devera adotar praticas de reducao, segregagao, acondicionamento e
destinacdo ambientalmente adequada dos residuos gerados sob sua responsabilidade, observadas as orientagbes da
fiscalizagdo municipal. Devera priorizar, quando tecnicamente viavel, materiais reutilizaveis, reciclaveis ou de menor
impacto ambiental, reduzir a utilizagao de descartaveis e evitar a distribui¢do excessiva de materiais impressos.

Os equipamentos de iluminag&o, sonoriza¢do e apoio deverdo ser dimensionados de forma compativel com a
programagéo, priorizando solu¢des de menor consumo energético, sem prejuizo da seguranga e da qualidade técnica
do evento. A montagem e desmontagem das estruturas devera preservar os espagos publicos utilizados, com
recolhimento de materiais, limpeza das areas e reparagéo de eventuais danos atribuiveis a execugao contratual.

Os niveis de ruido deverdo observar os limites e os horérios definidos pela regulamentagdo municipal aplicavel
e pelas autorizagbes expedidas para o evento. A programagéo e a operagado técnica deverdo buscar reduzir incomodos
a vizinhanga, especialmente nos horarios noturnos.
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Quando houver fornecimento, substituicdo ou descarte de equipamentos, cabos, lampadas, baterias,
embalagens ou outros materiais pela contratada, devera ser observada a logistica reversa e a destinagdo
ambientalmente adequada, quando aplicavel. As medidas deverdo constar do Termo de Referéncia e ser
acompanhadas pela fiscalizagdo contratual.

7. DECLARAGAO DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Com base na justificativa e nas especificagdes técnicas constantes neste Estudo Técnico Preliminar e seus
anexos, e na existéncia de planejamento orgamentario para subsidiar esta contratagdo, declaramos a viabilidade de
contratagdo da solugao 1.

Realizadas as tarefas pertinentes ao ETP, encaminho o documento solicitando ciéncia e aprovacdo para
posterior elaboragéo do TR.

Montenegro, 30 de setembro de 2026.

Priscila Nunes
Assessora Especial |

Responsavel pela Elaboragéo

Junior Sérgio Schneider
Secretario Municipal de Desporto, Cultura e Turismo

Autoridade Responsével
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