ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE NOVA PRATA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO
SECRETARIA: SECRETARIA DE FINANCAS

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA EVENTUAL PRESTACAO DOS SERVICOS DE
LOCACAO DE ONIBUS, MICRO-ONIBUS E VANS POR QUILOMETRO RODADO COM
MOTORISTA PARA USO DAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE NOVA PRATA/RS.

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao
e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso
da contratacdo, da execuc¢ao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacao do nivel de
risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que
possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com a solugéo

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0S possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responséaveis pelas acdes, bem
como o registro e 0 acompanhamento das a¢fes de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, os responsaveis pelo Planejamento da
Contratacdo devem proceder as acdes de gerenciamento de riscos e produzir o
Mapa de Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Selecdo do Fornecedor, deve-se proceder as acdes de
gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos,
caso necessario;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato,
sob coordenacdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizacdo
continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliacdo dos
riscos identificados nas fases anteriores com a atualizacdo de suas respectivas
acbes de tratamento, e proceder também com a identificagdo, analise,
avaliacdo e tratamento de novos riscos.

Para calculo do risco e impacto, sera utilizada da seguinte escala:

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10
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Alto 15

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio
para a definicdo dos critérios de classificagdo do nivel de risco.

Probabilidade
(P)

5 10 15
Impacto (1)

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Exemplo de diretrizes de tratamento
de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde,
seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocdo das
medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se
estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos
classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas

preventivas previstas.

2 — IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

Id Risco Relacionzi\do ao(a): ; :l), Nl'v?lljtiel)RLsco
1 Estimativa de quantitativo inferior a necessidade Planejamento 5 10 50
2 |Possibilidade de licitacdo deserta ou frustrada Planejamento 5 10 50
3 |Desisténcia da empresa em assinar o contrato Planejamento 5 10 50
4 | face de mpugnagdes. | 000 Pomecedor 10 10 100
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Nao cumprimento das clausulas contratuais Fiscalizacdo do
10| 15
pela contratada. Contrato

150

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
! A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratacdo ou Solucéo
Tecnoldgica.
2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou
determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se
descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

% Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item

2.18).

* Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinac&o de riscos, expressa em termos
da combinacdo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009,

item 2.23)

3 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco | Risco: Possibilidade de Licitagdo Deserta ou Frustrada

02

| Probabilidade: | Baixa

' Impacto: Alto
. Atraso na contratac@o e consequente indisponibilidade dos bens e
Dano 1: . S
necessidade de nova licitacdo
| Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responséavel
1 Elaboragéo do planejamento da contratagdo consultando solugfes Planejamento da
similares em outros érgéos. Contratacdo
2 | Definicao dos critérios de sele¢éo de fornecedores com respaldo na Planejamento da
jurisprudéncia dos 6rgdos de controle. Contratacdo
3 Levantamento de prego referencial de acordo com o mercado, Planejamento da
com estipulagdo de valor que reflita os praticados. Contratagao
4 Estrita observancia as recomendacdes da area juridica do Planejamento da
orgdo/entidade. Contratacdo
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Alocacéo integral dos responsaveis pelo Planejamento da Contratacao -
Lo . = Secretério do
1 |na resposta e mitigagdo das causas que originaram a suspensdo do o
e Setor Requisitante
processo licitatdrio.
2 Mitigacdo e eliminacdo das causas que obstruem o processo Setor de Compras
licitatdrio.




ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE NOVA PRATA

Risco | Risco: N&o cumprimento do contrato por parte da contratada

03 Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano 1: N&o aquisicdo do bem licitado
Dano 2: Necessidade de negociacédo com licitantes remanescentes
Dano 3: Necessidade de abertura de processo administrativo para aplicacdo de

penalidade
Dano 4: Realizac@o de novo processo licitatorio ou contratacdo emergencial
Tratamento: Mitigar.
Id Acéo Preventiva Responsével
1 Solicitacdo de comprovacdo de capacidade técnica e relativa a | Selegao do
contratacdes anteriores. Fornecedor

2 Definicdo dos critérios de selecao de fornecedores com respaldo na | Planejamento
jurisprudéncia dos 6rgdos de controle. da Contratacéo
Verificacdo do teor de impugnacdes e recursos em contragoes Planejamento

3 | similares. da Contratac&o

4 Estrita observancia as recomendacdes da drea juridica do Planejamento
orgdo/entidade. da Contratagao

id Acao de Contingéncia Responsavel

1 | Alocacdo integral dos responsaveis pelo Planejamento da | Secretdrio do
Contratacdo na resposta e mitigacdo das causas que originaram a | Setor
suspensdo do processo licitatorio Requisitante

2 | Mitigacdo e eliminacdo das causas que obstruem o processo Setor de
licitatdrio. Compras

4 — APROVACAO E ASSINATURA

O Mapa de Gerenciamento de Riscos foi analisado e aprovado pelos responsaveis pelo
planejamento, gestao e fiscalizagédo da contratacao.
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FISCAIS DO CONTRATO POR SECRETARIA:
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Alani Casiraghi

Documento assinado digitalmente

ub ANA PAULA SOARES DA SILVA
g Data: 07/11/2025 09:01:53-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Secretaria de Turismo

Ana Paula Soares da Silva

Documento assinado digitalmente

g ub E::\:g;?ﬂgnzs 11:41:58-0300
. . ~ . . Verifique em https://validar.iti.gov.br
Secretaria de Assisténcia Socie

Claudia Kist

Nova Prata/RS, 05 de Novembro de 2025.
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