Municipio de Nova Prata
Setor de Licitagdes

Fls. Rubrica

ESTADD DO RID GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE NOVA PRATA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto da Contratagdo: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM SOLUCAO
TECNOLOGICA INTEGRADA DE APOIO A GESTAO DA ATENCAO PRIMARIA A SAUDE DE
MUNICIPIO, ABRANGENDO A HOSPEDAGEM DO SISTEMA E-SUS APS/PEC EM NUVEM
NACIONAL COM ALTA DISPONIBILIDADE, REDUNDANCIA, BACKUPS, RECUPERACAO DE
DESASTRES E SEGURANCA CIBERNETICA, ALEM DE PLATAFORMA DE BUSINESS
INTELLIGENCE EM MODO LEITURA PARA ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES,
METAS, FINANCIAMENTO FEDERAL E GERACAO DE LISTAS NOMINAIS E PAINEIS
GERENCIAIS, FERRAMENTA PARA GERACAO AUTOMATIZADA DOS ARQUIVOS DE
FATURAMENTO BPA CONFORME PADROES DO MINISTERIO DA SAUDE, E
CONSULTORIA  TECNICA  ESPECIALIZADA PARA  SUPORTE  OPERACIONAL,
QUALIFICACAO DE REGISTROS E ASSESSORAMENTO SOBRE NORMAS E CRITERIOS DE
FINANCIAMENTO — TUDO EM CONFORMIDADE COM A LGPD, A LEI N2 14.133/2021 E
DEMAIS NORMAS DE PROTEGCAO DE DADOS E CONTRATAGAO PUBLICA.

Requisitante: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacao do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucao

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas a¢cdes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, os responsdveis pelo Planejamento da Contratacdo
devem proceder as ag¢bes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Selecao do Fornecedor, deve-se proceder as a¢des de gerenciamento
dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos, caso necessario;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob
coordenac¢do do Gestor do Contrato, deverd proceder a atualizagao continua do Mapa
de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliacdo dos riscos identificados nas
fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas a¢des de tratamento, e proceder
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também com a identificacdo, andlise, avaliacdo e tratamento de novos riscos.

Para calculo do risco e impacto, sera utilizada da seguinte escala:

Classificagdao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificagdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Exemplo de diretrizes de tratamento de
riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco
é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas. Se
estiver na regiio amarela, entende-se como médio; e se estiver na regitio vermelha, entende-se
como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

2 — IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.

Id Risco Relacmnaldo ao(a): | p | Nivel de R:sco
2 3 (Px1)
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1 |Estimativa de quantitativo inferior a necessidade Planejamento 5 10 50
2 | Possibilidade de licitagdo deserta ou frustrada Planejamento 5 15 75
3 | Desisténcia da empresa em assinar o contrato Planejamento 5 15 75
4 Atraso Qu susper:sao no processo licitatério em Selecio do Fornecedor | 10 10 100
face de impugnacdes.
5 | Contratagdo de servigo de baixa qualidade Selegdo do Fornecedor | 5 10 50

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
1 A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagéio ou Solugcéo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada
objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos
gerais ou matemadticos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

? Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacéo de riscos, expressa em termos da combinagéo
das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23)

3 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco |Risco: Possibilidade de Licitacdo Deserta ou Frustrada
02 | probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade dos materiais e
) equipamentos e necessidade de contratacdo emergencial
Dano 2: Populacdo mais vulneravel desassistida
Tratamento: Mitigar.
id Agao Preventiva Responsavel
1 Elaboracdo do planejamento da contratacdo consultando Planejamento
solugGes similares em outros drgaos. da Contratagao
2 | Definicdo dos critérios de selecdo de fornecedores com Planejamento
respaldo na jurisprudéncia dos 6rgaos de controle. da Contratacao
3 Levantamento de preco referencial de acordo com o mercado, Planejamento
com estipulacdo de valor que reflita os praticados. da Contratacao
4 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do Planejamento
orgao/entidade. da Contratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Alocacdo integral dos responsaveis pelo Planejamento da| Secretario do
Contratacdo na resposta e mitigacdo das causas que originaram Setor
a licitacdo deserta ou Frustrada. Requisitante
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5 Mitigagao e eliminagdo das causas que afastam interesse de Setor de
participacao de empresas no certame Compras
Risco | Risco: Desisténcia da licitante vencedora em assinar o Contrato
03 | probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Populagdao mais vulneravel desassistida
Dano 2: Necessidade de negociacdo com licitantes remanescentes
Dano 3: Necessidade de abertura de processo administrativo para aplicagao de
) penalidade
Dano 4: Realizacdo de novo processo licitatério ou contratacdo emergencial
Tratamento: Mitigar.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Solicitacdo de comprovacdo de capacidade técnica e relativa a | Selecdo do
contrata¢Oes anteriores. Fornecedor
Definicdo dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo | Planejamento
2 | najurisprudéncia dos 6rgaos de controle. da
Contratacao
Definicao de san¢des que afastem empresas descompromissadas Planejamento
3 da
Contratagao
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
. e e Fiscalizagao
1 | Acdo fiscalizatdria ativa ¢
do contrato
N . Fiscalizagao
2 | Abertura de Processo para aplicacdo de penalidades ¢
do contrato
- . Selecdo do
3 | Negocia¢dao com licitantes remanescentes
Fornecedor
Risco | Risco: Atraso ou suspensao no processo licitatorio em face de impugnacdes.
04 | probabilidade: | Média
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade dos materiais e

necessidade de contratacdo emergencial
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Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Elaboracdo do planejamento da contrata¢ao consultando Planejamento
solucdes similares em outros orgdos. da Contratacao
2 | Definicdo dos critérios de selecdo de fornecedores com Planejamento
respaldo na jurisprudéncia dos orgaos de controle. da Contratacdo
3 Verificacdo do teor de impugnacdes e recursos em contragoes Planejamento
similares. da Contratacdo
4 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do Planejamento
orgdo/entidade. da Contratacao
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Alocacdo integral dos responsaveis pelo Planejamento da| Secretariodo
1 | Contratacdo na resposta e mitigacdo das causas que originaram Setor
a suspensao do processo licitatério. Requisitante
5 Mitigacao e eliminacdo das causas que obstruem o processo Setor de
licitatdrio. Compras

4 — APROVAGAO E ASSINATURA

O Mapa de Gerenciamento de Riscos foi analisado e aprovado pelos responsaveis
pelo planejamento, gestdo e fiscalizacdo da contratagdo.

Documente assinado digitalmente

b SIMONE KOMONSKI
g ! Data: 09/10/2026 17:07:50-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

. L Documento
Documento assinado digitalmente

Data: 09/10/2026 17:11:41-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Responsavel pelo Planejamento Fiscal do Contrato
da Contratacao

assinado digitalmente

STENARO SOSTISSO

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ROSANE CO!
g .b ANA PAULA DE SOUZA ANTUNES g ob Data: 09/10/2026 16:54:13-0300

Gestor do Contrato

Nova Prata/RS, 06 de outubro de 2026.
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