ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE NOVA PRATA

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

SECRETARIA: SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ELABORACAO DE PROJETO
ELETRICO DE REFORMA DAS INSTALACOES ELETRICA DE BAIXA TENSAO E LOGICA PARA
O PREDIO DO CENTRO ADMINISTRATIVO.

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugao do objeto e
da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinagao do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solucao

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacao de responsaveis pelas acdes, bem como o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento
dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, os responsaveis pelo Planejamento da Contratagdo devem proceder as agoes
de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;
b) Durante a fase de Seleg¢do do Fornecedor, deve-se proceder as agdes de gerenciamento dos riscos ¢ atualizar
o Mapa de Gerenciamento de Riscos, caso necessario;
¢) Durante a fase de Gestao do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob coordenagido do Gestor do
Contrato, devera proceder a atualizagdo continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a
reavaliacdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas agdes de
tratamento, e proceder também com a identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento de novos riscos.

Para calculo do risco e impacto, serd utilizada da seguinte escala:

Classificacao Valor
Baixo 5
Meédio 10

Alto 15

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a defini¢ao dos
critérios de classifica¢ao do nivel de risco
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Exemplo de diretrizes de tratamentode riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco ¢ entendido como
baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogao das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-
se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos
classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

2 — IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento.
Relacionado ao(a): P2 I3 Nivel de Risco
Id Risco 1 PxI) ¢
1 Alteragflo do escopo dos servigos durante a Plancjamento 10 10 100
execucao contratual
) Possibilidade de licitagdo deserta ou Planejamento s s )5
frustrada
Desisténcia da empresa vencedora em| Selecdo do
3 . S S 25
assinar o contrato Fornecedor
Atraso ou suspensdo do processo licitatorio ~
~ . ~ Selecao do
-+ em  razao de impugnagoes ou S S 25
. Fornecedor
questionamentos
Ndo  cumprimento  das  obrigagdes| Fiscalizacdo do
S5 . S S 25
contratuais pela contratada Contrato
Prestacdo inadequada dos servigos técnicos| Fiscalizagdo/Gestao
6 o S S 25
especializados do Contrato
Auséncia ou substituicdo frequente dos ~
7 L. Gestao do Contrato |10 10 100
profissionais indicados pela contratada

Legenda: P— Probabilidade; I — Impacto.
' A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratacdo ou SolugdoTecnolégica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou

subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos

(ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).
3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).
* Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termosda combinacdo das

consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23).

3—-AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco

Risco: Alteragao do escopo dos servigos durante a execucao contratual.
Probabilidade: Médio
Impacto:  Médio
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Dano 1: Desequilibrio na execug¢do contratual.
Dano 2: Necessidade de alteragdes contratuais frequentes.
Tratamento: Mitigar.
Id Acao Preventiva Responsavel

Elaboracao detalhada do Termo de Referéncia ¢ definicao clara das

Planejamento da

! atribuicdes da contratada Contratagdo
2 Defini¢do objetiva dos limites de atuagdo complementar Planejamento da
Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Formalizacdo de aditivo contratual, quando cabivel. Gestor do contrato
2 Readequagdo das demandas conforme disponibilidade contratual Secretaria solicitante
Risco Risco: Possibilidade de licitacdo deserta ou frustrada
02 Probabilidade: Baixo
Impacto:  Baixo
Dano 1: /Atraso na contratagdo dos servigos especializados.
Tratamento: Mitigar.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Pesquisa de pregos compativel com o mercado Planejamento da
Contratagdo
2 [Elaboragdo de edital com critérios claros e proporcionais Setor de Licitacao
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
I Revisdo das exigencias do edital Planejamen‘io da
contratacao
2 Realizagdo de novo procedimento licitatorio Setor de Licitacdes
Risco Risco: Desisténcia da empresa vencedora em assinar o contrato.
03 Probabilidade: Baixo
Impacto:  Baixo
Dano 1: Retardamento do inicio da execucdo contratual.
Dano 2: Necessidade de convocagao de remanescentes ou nova licitacao.
Tratamento: [Mitigar.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
1 [Verificacao da qualificagao técnica e economico-financeira da empresa. |Setor de Licitacdes
2 (Conferéncia da regularidade documental da licitante vencedora. Setor de Licitacdes
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 (Convocagao de licitantes remanescentes Setor de Licitagdes
2 [[nstauragdo de novo processo licitatorio Secretaria solicitante
Risco Risco: Atraso ou suspensdo do processo licitatorio em razdo de impugnagdes ou
04 questionamentos.
Probabilidade: Baixo




ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE NOVA PRATA

Impacto:  Baixo

Dano 1: Retardamento da contratacao.

Tratamento: [Mitigar.

Id Acao Preventiva Responsavel
1 [Revisao prévia dos documentos Planejamento da
contratacao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 [Resposta tempestiva as impugnagdes e recurso. Setor de licitagdes
Risco Risco: Nao cumprimento das obriga¢des contratuais pela contratada.
05 | probabilidade: | Baixo
Impacto: Baixo
Dano 1: Necessidade de aplicagdo de penalidades administrativas.
Tratamento: | Mitigar.
1d Acgdo Preventiva Responsavel
1 | Fiscalizagdo continua da execu¢do contratual Fiscal do contrato
1d Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Aplicagdo das sancdes previstas contratualmente. Fiscal do contrato
2 Convocagado de remanescente ou nova contratagao Gestor do contrato
Risco Risco: Prestacao inadequada dos servigos técnicos especializados.
06 | probabilidade: | Baixo
Impacto: Baixo
Dano 1: Risco de responsabiliza¢cdo administrativa do Municipio.
Dano 2: Prejuizo a seguran¢a do bem imdvel Municipal.
Tratamento: | Mitigar.
Id | Acdo Preventiva Responsavel
1 | Exigéncia de comprovac¢do de experiéncia na area conforme ETP Setor de licitagdes
Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
Notifica¢do da contratada para correcdo das falhas. Fiscal do contrato
2 | Aplicacdo de penalidades e eventual rescisdo contratual Gestor do contrato
Risco Risco: Auséncia ou substituicdo frequente dos profissionais indicados pela contratada.
07

Probabilidade: | Médio

Impacto: Médio

Dano 2: Perda da qualidade técnica da prestagdo de servigos.

Tratamento: | Mitigar.

Id

Acio Preventiva

Responsavel

1

Exigéncia de vinculo formal entre empresa e profissionais indicados

Planejamento da
contratacao
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2 | Exigéncia de comunicagdo prévia sobre substitui¢oes Gestor do contrato

Id | Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Soli'citagéo de substituigdo por profissional com qualificagdo | Fiscal do contrato
equivalente

2 | Aplicacdo das penalidades cabiveis Gestor do contrato

O Mapa de Gerenciamento de Riscos foi analisado e aprovado pelos responsaveis pelo planejamento, gestao
e fiscaliza¢ao da contratagao.

Documento assinado digitalmente

Documento assinado digitalmente

“b FRANCIELI DA SILVA ub LEANDRA TAVARES
g Data: 02/06/2026 11:25:32-0300 g Data: 02/06/2026 11:28:08-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
Responsavel pelo Fiscal do Contrato

Planejamento da Contratacao

Nova Prata, 02 de junho de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b FERNANDA BELIZKI
g Data: 02/06/2026 11:47:49-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Gestor do Contrato
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