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EDITAL DE CONCORRÊNCIA Nº 04/2024. 
 
Município de Brochier - RS 
Secretaria Municipal da Administração e Fazenda 
Edital de Concorrência nº 04/2024 
Tipo de Julgamento: Menor preço global 
Modo de disputa: aberto 
Processo nº 1.902/2024. 
 

        Edital de Concorrência para a execução 

de obra de pavimentação asfáltica. 

 
 A VIVE-PREFEITA MUNICIPAL DE BROCHIER, em exercício, no uso de suas 

atribuições, torna público, para conhecimento dos interessados, que às 09:00 horas do dia 14 
do mês de novembro do ano de 2024, na sala de reuniões da Prefeitura Municipal de 
Brochier/RS, localizada na Rua Guilherme Hartmann, nº 260, Centro, cidade de Brochier, 
Estado do Rio Grande do Sul, se reunirão o agente de contratação e a equipe de apoio, 
designados pela Portaria nº 6.601, de 07 de junho de 2024, para a realização de licitação na 
modalidade concorrência, na forma eletrônica, do tipo menor preço global, objetivando a 
contratação de empresa para a prestação de serviços descritos no item 1, conforme descrito 
nesse edital e seus anexos, processando-se essa licitação nos termos da Lei Federal nº 14.133, 
de 1º/04/2021, e de acordo com as condições estabelecidas neste Edital. 

A sessão virtual da concorrência será realizada no seguinte endereço: 
www.pregaobanrisul.com.br, no dia 14 do mês de novembro do ano de 2024, às 09:00 
horas, podendo as propostas serem enviados até 08:30 horas, sendo que todas as referências 
de tempo observam o horário de Brasília. 
 
1. DO OBJETO E VALOR MÁXIMO ESTIPULADO: 
1.1 Essa licitação tem por objeto o fornecimento de materiais e mão de obra para a 
execução de obras de terraplanagem, drenagem pluvial, pavimentação asfáltica e sinalização 
viária da Estrada Transcitrus, com extensão de 1.240,00 m, largura de 7,00 m, concordância 
de 170,00 m², totalizando 8.850 m². A obra será custeada com recursos obtidos através do 
CONTRATO DE REPASSE Nº 961465/2024/MIDR/CAIXA, em regime Menor Preço 
Global, empreitada por preço global, de acordo com as observações gerais contidas nos 
memoriais descritivos e respectivas especificações técnicas dos projetos de engenharia 
integrantes do processo. 
1.2 O valor máximo GLOBAL estipulado para a presente licitação é de R$ 2.093.660,61 
(dois milhões, noventa e três mil, seiscentos e sessenta reais e sessenta e um centavos), 
conforme valor constante na planilha orçamentária e cronograma físico-financeiro. 
 
 1.2 Do Local e Prazo da Prestação dos Serviços: 
1.2.1 As obras, objeto desta licitação, deverão ser prestados na Estrada TRANSCITRUS, na 
cidade de Brochier, nos locais indicados pela Prefeitura Municipal, sendo que os serviços 
deverão ser iniciados imediatamente após da emissão do termo de início da obra, tendo como 
condição a apresentação da Anotação de Responsabilidade Técnica – ART ou, sendo o caso, 
do Registro de Responsabilidade Técnica - RRT, de execução da obra, e a matrícula da obra 
no INSS. 
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1.2.2 O prazo para a execução total das obras seguirá os cronogramas de execução físico-
financeiro respectivos, constantes dos projetos de engenharia, integrantes do presente edital, 
iniciando-se após a emissão da Ordem de Início de Obra. 
1.2.3 Os prazos, referidos no item anterior, poderão ser prorrogados, motivadamente e 
requerido antes do seu respectivo vencimento. 
 
2. DO CREDENCIAMENTO E PARTICIPAÇÃO DO CERTAME: 
2.1 Para participar do certame, o licitante deve providenciar o seu credenciamento, com 
atribuição de chave e senha, diretamente junto ao provedor do sistema, onde deverá informar-
se a respeito do seu funcionamento, regulamento e instruções para a sua correta utilização. As 
instruções para o credenciamento podem ser acessadas no seguinte sítio eletrônico: 
www.pregaobanrisul.com.br/fornecedores. Como requisito para participação na concorrência, 
em campo próprio do sistema eletrônico, o licitante deverá manifestar o pleno conhecimento e 
atendimento das exigências de habilitação previstas no edital. 
2.2 O licitante responsabiliza-se exclusiva e formalmente pelas transações efetuadas em 
seu nome, assume como firmes e verdadeiras suas propostas e seus lances, inclusive os atos 
praticados diretamente ou por seu representante, excluída a responsabilidade do provedor do 
sistema ou do órgão ou entidade promotora da licitação por eventuais danos decorrentes de 
uso indevido das credenciais de acesso, ainda que por terceiros.  
2.3 Será concedido tratamento favorecido para as microempresas e empresas de pequeno 
porte, para o agricultor familiar, o produtor rural pessoa física e para o microempreendedor 
individual – MEI, nos limites previstos da Lei Complementar nº 123, de 2006. 
2.4 Não poderão participar da presente licitação: 
2.4.1 Aquele que não atenda às condições deste Edital e seu(s) anexo(s); 
2.4.2 Autor do anteprojeto, do projeto básico ou do projeto executivo, pessoa física ou 
jurídica, quando a licitação versar sobre obra, serviços ou fornecimento de bens a ele 
relacionados. 
2.4.3 Empresa, isoladamente ou em consórcio, responsável pela elaboração do projeto 
básico ou do projeto executivo, ou empresa da qual o autor do projeto seja dirigente, gerente, 
controlador, acionista ou detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital com direito a 
voto, responsável técnico ou subcontratado, quando a licitação versar sobre obra, serviços ou 
fornecimento de bens a ela necessários. 
2.4.4 Pessoa física ou jurídica que se encontre, ao tempo da licitação, impossibilitada de 
participar da licitação em decorrência de sanção que lhe foi imposta. 
2.4.5 Aquele que mantenha vínculo de natureza técnica, comercial, econômica, financeira, 
trabalhista ou civil com dirigente do órgão ou entidade contratante ou com agente público que 
desempenhe função na licitação ou atue na fiscalização ou na gestão do contrato, ou que deles 
seja cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro 
grau, devendo essa proibição constar expressamente do edital de licitação. 
2.4.6 Empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei nº 6.404, de 15 
de dezembro de 1976, concorrendo entre si. 
2.4.7 Pessoa física ou jurídica que, nos 5 (cinco) anos anteriores à divulgação do edital, 
tenha sido condenada judicialmente, com trânsito em julgado, por exploração de trabalho 
infantil, por submissão de trabalhadores a condições análogas às de escravo ou por 
contratação de adolescentes nos casos vedados pela legislação trabalhista. 
2.4.8 Agente público do órgão ou entidade licitante. 
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2.4.9 Organizações da Sociedade Civil de Interesse Público - OSCIP, atuando nessa 
condição. 
2.4.10 Não poderá participar, direta ou indiretamente, da licitação ou da execução do contrato 
agente público do órgão ou entidade contratante, devendo ser observadas as situações que 
possam configurar conflito de interesses no exercício ou após o exercício do cargo ou 
emprego, nos termos da legislação que disciplina a matéria, conforme § 1º do art. 9º da Lei nº 
14.133, de 2021, estendendo-se a terceiro que auxilie a condução da contratação na qualidade 
de integrante de equipe de apoio, profissional especializado ou funcionário ou representante 
de empresa que preste assessoria técnica. 
2.5 O impedimento de que trata o item 2.4.4 será também aplicado ao licitante que atue 
em substituição a outra pessoa, física ou jurídica, com o intuito de burlar a efetividade da 
sanção a ela aplicada, inclusive a sua controladora, controlada ou coligada, desde que 
devidamente comprovado o ilícito ou a utilização fraudulenta da personalidade jurídica do 
licitante. 
2.6 O autor dos projetos e a empresa a que se referem os itens 2.4.2 e 2.4.3 poderão 
participar no apoio das atividades de planejamento da contratação, de execução da licitação 
ou de gestão do contrato, desde que sob supervisão exclusiva de agentes públicos do órgão ou 
entidade. 
2.7 Equiparam-se aos autores do projeto as empresas integrantes do mesmo grupo 
econômico. 
2.8 A vedação de que trata o item 2.4.8 estende-se a terceiro que auxilie a condução da 
contratação na qualidade de integrante de equipe de apoio, profissional especializado ou 
funcionário ou representante de empresa que preste assessoria técnica. 
 
3. DO ENVIO DAS PROPOSTAS E DOS DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO: 
3.1 As propostas deverão ser enviadas exclusivamente por meio do sistema, até a data e 
horário estabelecidos no preâmbulo deste edital, observando o item 4 deste Edital, e poderão 
ser retiradas ou substituídas até a abertura da sessão pública. Os documentos de habilitação 
deverão ser enviados exclusivamente via sistema eletrônico, no prazo máximo de até 02 
(duas) horas após a convocação do agente de contratação, observando o item 5 deste Edital. 
3.2. O licitante deverá declarar, em campo próprio do sistema, sendo que a falsidade da 
declaração sujeitará o licitante às sanções legais: 
3.2.1 Declaração, sob as penas da Lei, que não ultrapassou o limite de faturamento e cumpre 
os requisitos estabelecidos no Art. 3º da Lei Complementar nº 123, de 14 de dezembro de 
2006, sendo apto a usufruir do tratamento favorecido estabelecido nos artigos 42 ao 49 da 
referida Lei Complementar. A indicação do campo “não” apenas produzirá o efeito de a 
licitante não ter direito ao tratamento favorecido previsto na Lei Complementar nº 123, de 
2006, mesmo que seja qualificada como microempresa ou empresa de pequeno porte; 
3.2.2 Declaração para fins do inciso XXXIII do artigo 7° da Constituição Federal, com 
redação dada pela Emenda Constitucional, nº 20/98, que não emprega menores de dezoito 
anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e de que qualquer trabalho a menores de 16 
anos; 
3.2.3 Declaração de concordância com as condições contidas no edital e seus anexos, bem 
como de cumprimento pleno dos requisitos de habilitação definidos no edital; 
3.2.4 Sob pena de desclassificação, declaração que as propostas econômicas compreendem a 
integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na 
Constituição Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas convenções coletivas 
de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas; 
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3.2.5 Declaração de não possuir em sua cadeia produtiva, empregados executando trabalho 
degradante ou forçado, nos termos do inciso III e IV do art.1º e no inciso III do art.5º da 
Constituição Federal; 
3.2.6 Declaração, sob as penas da lei, que até a presente data inexistem fatos impeditivos para 
sua habilitação no presente processo licitatório, ciente da obrigatoriedade de declarar 
ocorrências posteriores. 
3.2.7 Declaração de que cumpre as exigências de reserva de cargos para pessoa com 
deficiência e para reabilitado da Previdência Social, previstas em lei e em outras normas 
específicas. 
3.3 Declarações falsas, relativas ao cumprimento dos requisitos de habilitação e proposta, 
sujeitarão a licitante às sanções previstas neste Edital. 
3.4 Os licitantes poderão retirar ou substituir a proposta anteriormente inserida no sistema, 
até a abertura da sessão pública. 
3.5 O licitante vencedor deverá anexar a Proposta Financeira, a Planilha Orçamentária e o 
Cronograma Físico-Financeiro, compreendendo todos os itens constantes dos anexos deste 
edital (assinados pelo Responsável Técnico e pelo representante legal da empresa). 
3.6 Caberá ao licitante interessado em participar da licitação acompanhar as operações no 
sistema eletrônico durante o processo licitatório e se responsabilizar pelo ônus decorrente da 
perda de negócios diante da inobservância de mensagens emitidas pela Administração ou de 
sua desconexão. 
3.7 O licitante deverá comunicar imediatamente ao provedor do sistema qualquer 
acontecimento que possa comprometer o sigilo ou a segurança, para imediato bloqueio de 
acesso. 
3.8 Eventuais outros documentos complementares à proposta e à habilitação, que venham 
a ser solicitados pelo agente de contratação, deverão ser encaminhados no prazo máximo de 
01 (uma) hora. 
 
4. DA PROPOSTA DE PREÇO: 
4.1 O prazo de validade da proposta é de 60 (sessenta) dias, a contar da data de abertura da 
sessão Da concorrência, estabelecida no preâmbulo desse edital. 
4.2 O arquivo da proposta deverá conter: 

a) Proposta financeira, cujos valores deverão estar expressos em Real, com no máximo 
duas casas após a vírgula, em formulário padronizado da licitante, conforme planilha de 
quantitativos e custos em anexo, emitida por meio mecânico, sem emendas, rasuras, acréscimos 
ou entrelinhas, em linguagem clara, objetiva e que não dificulte a exata compreensão do seu 
enunciado; 
 b) A proposta deverá indicar claramente: razão social, endereço, CNPJ e inscrição 
estadual, devidamente datada e assinada pelo representante legal da licitante, rubricadas em todas 
as suas páginas e anexos; 
 c) Prazo de validade da proposta não inferior a 60 (sessenta) dias a contar da data 
aprazada para sua entrega. 
 d) Prazo de entrega da Obra – conforme os cronogramas de execução físico-financeiro 
respectivos, constantes dos projetos de engenharia; 
 e) PREÇO GLOBAL DA OBRA, para cada item, em moeda corrente do país, Real 
(R$), em algarismos e por extenso, devendo ser computados todos os custos diretos e 
indiretos como materiais de construção, mão de obra, ferramentas, equipamentos, transporte 
de qualquer natureza, administração, encargos sociais, fiscais e comerciais, trabalhistas e 
quaisquer outras despesas incidentes sobre o total dos serviços objeto desta licitação; 
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 f) Cronograma físico financeiro, contendo as etapas de execução e as respectivas 
parcelas de pagamento, bem definidas, assinado pelo representante legal da licitante; 
 g) Declaração do proponente de que se responsabiliza pela execução das obras e/ou 
serviços e pela fiel observância das especificações técnicas; 
 
 OBS. 1: Não se admitirá proposta que apresente preços simbólicos, irrisórios ou de 
valor zero; 

OBS. 2: Ocorrendo divergência entre valores e seus respectivos extensos prevalecerão 
sempre os últimos. 
 OBS. 3: Do valor previsto para a execução da obra haverá retenção previdenciária e 
fiscal incidentes, nos termos da legislação vigente. 
 OBS. 4: Quaisquer inserções na proposta que visem modificar, extinguir ou criar 
direitos, sem previsão no edital, serão tidas como inexistentes, aproveitando-se a proposta no 
que não for conflitante com o instrumento convocatório. 
4.3 Os licitantes deverão apresentar proposta de MENOR PREÇO GLOBAL, utilizando 
02 (duas) casas depois da vírgula. Não serão aceitas propostas cujos valores unitários sejam 
maiores que os estimados pelo Município. 
4.4 Após a fase de lances, a licitante vencedora deverá apresentar a planilha orçamentária 
e o cronograma físico-financeiro com os valores atualizados. 
 
5.  DA HABILITAÇÃO: 
5.1 Para fins de habilitação nesta concorrência, a licitante deverá enviar os seguintes 
documentos, observando o procedimento disposto no item 3 deste Edital: 

a) Ato Constitutivo, Estatuto ou Contrato Social, e alterações, se houver, devidamente 
registrado na Junta Comercial ou órgão semelhante, em se tratando de sociedades comerciais, 
acompanhado, no caso de sociedade por ações, de documento de eleição de seus atuais 
administradores; inscrição do ato constitutivo, no caso de sociedade civil, acompanhado de 
prova da diretoria em exercício; ou decreto de autorização, em se tratando de empresa ou 
sociedade estrangeira em funcionamento no País, em vigor. 

b) Prova de Inscrição no CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica) ou CPF 
(cadastro de Pessoas Físicas); 
 c) Inscrição no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relativo 
ao domicílio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compatível com o 
objeto contratual; 

d) Certidão Conjunta, emitida pela Secretaria da Receita Federal, referente a Tributos 
Federais e quanto à Dívida Ativa da União;  

e) Certidão Negativa de débitos para com a Fazenda Estadual do domicílio da sede da 
licitante;  

f) Certidão Negativa de débitos para com a Fazenda Municipal do domicílio da sede 
da licitante;  

g) Certificado de Regularidade do FGTS (CRF) perante o Fundo de Garantia do 
Tempo de Serviço;  

h) Certidão negativa em matéria falimentar, concordatária e recuperação judicial e 
extrajudicial, expedida pelo distribuidor da sede da licitante;  

i) Prova de inexistência de débitos inadimplidos perante a Justiça do Trabalho, 
mediante a apresentação de Certidão Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT, nos termos 
do Título VII - A da Consolidação das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, 
de 1º de maio de 1943, na aplicação da Lei nº 12.440 de 7 de julho de 2011; 
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 j) Comprovante de Registro junto ao Conselho Regional de Engenharia e Agronomia 
do Rio Grande do Sul (CREA-RS), ou no Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Rio 
Grande do Sul (CAU-RS), ou visto dos mesmos, no caso de empresa não sediada no Estado; 
 k) Prova do Responsável Técnico da Empresa Licitante possuir Registro no Conselho 
Regional de Engenharia e Agronomia do Rio Grande do Sul (CREA-RS), ou no Conselho de 
Arquitetura e Urbanismo do Rio Grande do Sul (CAU-RS), ou visto dos mesmos, no caso de 
registro em outro Estado; 
 l) Comprovação de aptidão por meio de atestado de capacidade técnica fornecida por 
pessoa jurídica de direito público ou privado, comprovando que o Responsável Técnico da 
empresa licitante tenha executado com bom desempenho serviço compatível com a do objeto 
da presente licitação.  

 l.1) O atestado de capacidade técnica apresentado deverá estar devidamente 
certificado, acompanhado da respectiva Certidão de Acervo Técnico – CAT, contendo as 
seguintes informações: nome do contratado e do contratante, localização da obra, período de 
execução, descrição dos serviços executados, suas quantidades e o número de Edital ou Contrato; 
   l.2) Somente será aceito atestado de capacidade técnica que contemple as 
parcelas de maior relevância técnica e de valor em um único atestado; 
  l.3) O Responsável Técnico, detentor do atestado de capacidade técnica, deverá 
fazer parte do quadro permanente da empresa. A comprovação deverá ser feita mediante cópia 
da Carteira de Trabalho e Previdência Social (CTPS) no caso de empregado, por contrato de 
prestação de serviços regido pelo Código Civil, e em se tratando de sócio da empresa, por 
intermédio da apresentação do contrato social. 
 m) Atestado de Visita Técnica fornecido pela PREFEITURA MUNICIPAL DE 
BROCHIER, devidamente assinado por quem de direito da empresa licitante e pelo 
responsável do setor competente da PREFEITURA, devendo a visita ser previamente 
agendada através do telefone (51) 3697-1212, ramal 222, ou e-mail 
licitacoes@brochier.rs.gov.br, de modo que seu agendamento não coincida com o 
agendamento de outros licitantes, sendo feita em até 3 (três) dias úteis anteriores a data de 
abertura, não sendo aceitas alegações posteriores de desconhecimento das condições 
necessárias à execução dos serviços. Não haverá vistoria sem prévio agendamento. Caso o 
licitante opte por não realizar a visita técnica, poderá substituir a declaração exigida no 
presente item por Declaração da empresa licitante, assinada pelo responsável técnico, de que 
vistoriou o local das obras e de suas condições pelo qual reconhece ser perfeitamente viável o 
cumprimento integral e pontual das obrigações assumidas e estabelecidas no presente Edital, 
em todas as fases da presente licitação, que verificou todos os materiais, ferramental e 
equipamento necessário à execução da obra. 
 n) Indicação do Responsável Técnico que atuará nas obras/serviços, com o 
compromisso deste de que, caso a licitante seja vencedora, exercerá diretamente suas 
atividades nos serviços contratados. 
 o)  Balanço patrimonial e demonstrações contábeis dos 2 (dois) últimos exercícios 
sociais, já exigíveis e apresentados na forma da lei, cujos índices aceitáveis serão apurados 
pela aplicação da seguinte fórmula: 

 LIQUIDEZ GERAL:     AC + ARLP  = índice mínimo: 1,00 
                                                    PC + PELP 
 

 SOLVÊNCIA GERAL:                            AT       = índice mínimo: 1,00 
                                                  PC + PELP 
 

 LIQUIDEZ CORRENTE:          AC  = índice mínimo: 1,00 
                                                     PC 
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 Onde: AC = Ativo Circulante; ARLP = Ativo Realizável a Longo Prazo; AP = Ativo 
Permanente; AT = Ativo Total; PC = Passivo Circulante; PELP = Passivo Exigível a Longo 
Prazo e PL = Patrimônio Líquido. 

a) As empresas que apresentarem resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos 
índices de Liquidez Geral (LG), Solvência Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), deverão 
comprovar capital mínimo OU patrimônio líquido mínimo de 10% (dez por cento) do valor 
estimado da contratação ou do item pertinente. 

b) O balanço patrimonial, demonstração de resultado de exercício e demais 
demonstrações contábeis limitar-se-ão ao último exercício no caso de a pessoa jurídica ter 
sido constituída há menos de 2 (dois) anos. 

c) As empresas criadas no exercício financeiro da licitação deverão atender a todas as 
exigências da habilitação e poderão substituir os demonstrativos contábeis pelo balanço de 
abertura. 

d) O atendimento dos índices econômicos previstos neste item deverá ser atestado 
mediante declaração assinada por profissional habilitado da área contábil, apresentada pelo 
fornecedor. 
 

5.2 A documentação de habilitação poderá ser apresentada em original ou por cópia, 
preferencialmente assinados de forma eletrônica, quando necessários. 
5.3 Somente haverá a necessidade de comprovação do preenchimento de requisitos 
mediante apresentação dos documentos originais não digitais quando houver dúvida em 
relação à integridade do documento digital ou quando a lei expressamente o exigir. 
5.4 A verificação pelo agente de contratação, em sítios eletrônicos oficiais de órgãos e 
entidades emissores de certidões constitui meio legal de prova, para fins de habilitação. 
5.5 Após a entrega dos documentos para habilitação, não será permitida a substituição ou 
a apresentação de novos documentos, salvo em sede de diligência, para: 

a) complementação de informações acerca dos documentos já apresentados pelos 
licitantes e desde que necessária para apurar fatos existentes à época da abertura do certame; e 

b) atualização de documentos cuja validade tenha expirado após a data de recebimento 
das propostas; 
5.6 Na análise dos documentos de habilitação, o agente de contratação poderá sanar erros 
ou falhas, que não alterem a substância dos documentos e sua validade jurídica, mediante 
decisão fundamentada, registrada em ata e acessível a todos, atribuindo-lhes eficácia para fins 
de habilitação e classificação. 
5.7 Na hipótese de o licitante não atender às exigências para habilitação, o agente de 
contratação examinará a proposta subsequente e assim sucessivamente, na ordem de 
classificação, até a apuração de uma proposta que atenda ao presente edital. 
 
6. DA ABERTURA DA SESSÃO PÚBLICA: 
6.1      No dia e hora indicados no preâmbulo, o agente de contratação abrirá a sessão pública, 
mediante a utilização de sua chave e senha. 
6.2     O licitante poderá participar da sessão pública na internet, mediante a utilização de sua 
chave de acesso e senha, e deverá acompanhar o andamento do certame e as operações 
realizadas no sistema eletrônico durante toda a sessão pública da concorrência, ficando 
responsável pela perda de negócios diante da inobservância de mensagens emitidas pelo 
sistema ou de sua desconexão, conforme item 3.6 deste Edital. 
6.3     A comunicação entre o agente de contratação e os licitantes ocorrerá mediante troca de 
mensagens em campo próprio do sistema eletrônico. 
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6.4    Iniciada a sessão, as propostas de preços contendo a descrição do objeto e do valor 
estarão disponíveis na internet. 
 
7. DA CLASSIFICAÇÃO DAS PROPOSTAS E FORMULAÇÃO DE LANCES: 
7.1 O agente de contratação verificará as propostas apresentadas e desclassificará 
fundamentadamente aquelas que não estejam em conformidade com os requisitos 
estabelecidos no edital. 
7.2 Serão desclassificadas as propostas que: 
a) não atenderem às exigências contidas no objeto desta licitação; 
b) forem omissas em pontos essenciais; 
c) contiverem opções de preços ou marcas alternativas ou que apresentarem preços 
manifestamente inexequíveis. 
7.3 Quaisquer inserções na proposta que visem modificar, extinguir ou criar direitos, sem 
previsão no edital, serão tidas como inexistentes, aproveitando-se a proposta no que não for 
conflitante com o instrumento convocatório. 
7.4 As propostas classificadas serão ordenadas pelo sistema e o agente de contratação dará 
início à fase competitiva, oportunidade em que os licitantes poderão encaminhar lances 
exclusivamente por meio do sistema eletrônico. 
7.5 Somente poderão participar da fase competitiva os autores das propostas classificadas. 
7.6 Os licitantes poderão oferecer lances sucessivos e serão informados, em tempo real, do 
valor do menor lance registrado, vedada a identificação do seu autor, observando o horário 
fixado para duração da etapa competitiva, e as seguintes regras: 
7.6.1 O licitante será imediatamente informado do recebimento do lance e do valor 
consignado no registro. 
7.6.2 O licitante somente poderá oferecer valor inferior ao último lance por ele ofertado e 
registrado pelo sistema. 
7.6.3 Não serão aceitos dois ou mais lances iguais e prevalecerá aquele que for recebido e 
registrado primeiro. 
7.6.4 O intervalo mínimo de diferença de valores entre os lances será de R$ 200,00 (duzentos 
reais), que incidirá tanto em relação aos lances intermediários, quanto em relação do lance 
que cobrir a melhor oferta. 
 
8. DO MODO DE DISPUTA 
8.1 Será adotado o modo de disputa aberto, em que os licitantes apresentarão lances 
públicos e sucessivos, observando as regras constantes no item 7. 
8.2 A etapa competitiva, de envio de lances na sessão pública, durará dez minutos e, após 
isso, será prorrogada automaticamente pelo sistema quando houver lance ofertado nos últimos 
dois minutos do período de duração da sessão pública. 
8.3   A prorrogação automática da etapa de envio de lances será de dois minutos e ocorrerá 
sucessivamente sempre que houver lances enviados nesse período de prorrogação, inclusive 
quando se tratar de lances intermediários. 
8.4   Na hipótese de não haver novos lances, a sessão pública será encerrada automaticamente. 
8.5  Encerrada a sessão pública sem prorrogação automática pelo sistema, o agente de 
contratação poderá, assessorado pela equipe de apoio, admitir o reinício da etapa de envio de 
lances, em prol da consecução do melhor preço, mediante justificativa. 
8.6   Na hipótese de o sistema eletrônico desconectar para o agente de contratação no decorrer 
da etapa de envio de lances da sessão pública e permanecer acessível aos licitantes, os lances 
continuarão sendo recebidos, sem prejuízo dos atos realizados. 
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8.7   Quando a desconexão do sistema eletrônico para o agente de contratação persistir por 
tempo superior a dez minutos, a sessão pública será suspensa e reiniciada somente decorridas 
vinte e quatro horas após a comunicação do fato aos participantes, no sítio eletrônico 
www.pregaobanrisul.com.br. 
 
9.     CRITÉRIOS DE DESEMPATE 
9.1   Encerrada etapa de envio de lances, será apurada a ocorrência de empate, nos termos dos 
arts. 44 e 45 da Lei Complementar nº 123/2006, sendo assegurada, como critério do 
desempate, preferência de contratação para as beneficiárias que tiverem apresentado a 
declaração, de que trata o item 3.2.1 deste Edital; 
9.1.2 Entende-se como empate, para fins da Lei Complementar nº 123/2006, aquelas situações 
em que as propostas apresentadas pelas beneficiárias sejam iguais ou superiores em até 5% 
(cinco por cento) à proposta de menor valor. 
9.1.3 Ocorrendo o empate, na forma do subitem anterior, proceder-se-á da seguinte forma: 
a) A beneficiária detentora da proposta de menor valor será convocada via sistema para 
apresentar, no prazo de 5 (cinco) minutos, nova proposta, inferior àquela considerada, até 
então, de menor preço, situação em que será declarada vencedora do certame. 
b) Se a beneficiária, convocada na forma da alínea anterior, não apresentar nova proposta, 
inferior à de menor preço, será facultada, pela ordem de classificação, às demais 
microempresas, empresas de pequeno porte ou cooperativas remanescentes, que se 
enquadrarem na hipótese do item 9.1.2 deste edital, a apresentação de nova proposta, no prazo 
previsto na alínea “a” deste item. 
9.1.4 O disposto no item 9.1 não se aplica às hipóteses em que a proposta de menor valor 
inicial tiver sido apresentado por beneficiária da Lei Complementar nº 123/2006. 
9.2 Persistindo o empate, o critério para a apuração do vencedor será aquele previsto no 
art. 60 da Lei nº 14.133, de 2021. 
9.2.1 Em igualdade de condições, se não houver desempate, será assegurada preferência, 
sucessivamente, aos bens e serviços produzidos ou prestados por: 

a) empresas estabelecidas no estado do Rio Grande do Sul; 
b) empresas brasileiras; 
c) empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no País; 
d) empresas que comprovem a prática de mitigação, nos termos da Lei nº 12.187, de 29 

de dezembro de 2009. 
 
10. DA NEGOCIAÇÃO E JULGAMENTO 
10.1 Encerrada a etapa de negociação, o agente de contratação verificará se o licitante 
provisoriamente classificado em primeiro lugar atende às condições de participação no 
certame, conforme previsto no art. 14 da Lei nº 14.133/2021, legislação correlata, 
especialmente quanto à existência de sanção que impeça a participação no certame ou a futura 
contratação, através do site https://certidoes.cgu.gov.br/. 
10.1.1 A consulta aos cadastros será realizada em nome da empresa licitante e também de seu 
sócio majoritário, por força da vedação de que trata o artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992. 
10.1.2 Constatada a existência de sanção, o licitante será reputado inabilitado, por falta de 
condição de participação. 
10.2 Caso atendidas as condições de participação, será iniciado o procedimento de 
habilitação. 
10.3 Caso o licitante provisoriamente classificado em primeiro lugar tenha se utilizado de 
algum tratamento favorecido às ME/EPPs, o agente de contratação verificará se faz jus ao 
benefício, em conformidade com o item 3.2.1 deste edital. 
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10.4 Verificadas as condições de participação e de utilização do tratamento favorecido, o 
agente de contratação examinará a proposta classificada em primeiro lugar quanto à 
adequação ao objeto e à compatibilidade do preço em relação ao valor de referência para 
contratação neste Edital e em seus anexos. 
10.5 Serão desclassificadas as propostas que: 

I. contiverem vícios insanáveis; 
II. não obedecerem às especificações técnicas contidas no Termo de Referência; 
III. apresentarem preços inexequíveis; 
IV. não tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela 

Administração; 
V. apresentarem desconformidade com quaisquer outras exigências do edital, 

desde que insanável. 
10.6 A verificação da conformidade das propostas poderá ser feita exclusivamente em 
relação à proposta mais bem classificada. 
10.7 A Administração poderá realizar diligências para aferir a exequibilidade das propostas 
ou exigir dos licitantes que ela seja demonstrada, conforme disposto no inciso IV do item 
10.5. 
10.8 No caso de bens e serviços em geral, é indício de inexequibilidade das propostas 
valores inferiores a 50% (cinquenta por cento) do valor orçado pela Administração. 
10.8.1 A inexequibilidade, na hipótese de que trata o inciso III do item 10.5, só será 
considerada após diligência do agente de contratação, que comprove: 

I. que o custo do licitante ultrapassa o valor da proposta; e 
II. inexistirem custos de oportunidade capazes de justificar o vulto da oferta. 

10.9 Se houver indícios de inexequibilidade da proposta de preço, ou em caso da 
necessidade de esclarecimentos complementares, poderão ser efetuadas diligências, para que a 
empresa comprove a exequibilidade da proposta. 
10.10 Caso o custo global estimado do objeto licitado tenha sido decomposto em seus 
respectivos custos unitários por meio de Planilha de Custos e Formação de Preços elaborada 
pela Administração, o licitante classificado em primeiro lugar será convocado para apresentar 
Planilha por ele elaborada, com os respectivos valores adequados ao valor final da sua 
proposta, sob pena de não aceitação da proposta. 
10.11 Erros no preenchimento da planilha não constituem motivo para a desclassificação da 
proposta. A planilha poderá ser ajustada pelo fornecedor, no prazo indicado pelo sistema, 
desde que não haja majoração do preço e que se comprove que este é o bastante para arcar 
com todos os custos da contratação. 
10.11.1 O ajuste de que trata este dispositivo se limita a sanar erros ou falhas que não alterem 
a substância das propostas. 
10.11.2 Considera-se erro no preenchimento da planilha passível de correção a indicação de 
recolhimento de impostos e contribuições na forma do Simples Nacional, quando não cabível 
esse regime. 
10.12 Para fins de análise da proposta quanto ao cumprimento das especificações do objeto, 
poderá ser solicitada a manifestação escrita do setor requisitante do serviço ou da área 
especializada no objeto. 
10.13 Caso o Termo de Referência exija a apresentação de amostra, o licitante classificado 
em primeiro lugar deverá apresentá-la, conforme disciplinado no Termo de Referência, sob 
pena de não aceitação da proposta. 
10.14 Por meio de mensagem no sistema, será divulgado o local e horário de realização do 
procedimento para a avaliação das amostras, cuja presença será facultada a todos os 
interessados, incluindo os demais licitantes. 



 

 

Estado do Rio Grande do Sul 

MUNICÍPIO DE BROCHIER 

CNPJ: 91.693.309/0001-60 

Rua Guilherme Hartmann, nº 260 – Centro – CEP: 95790-000 
Fone: (51) 3697-1212 -  Fax: 3697-1218  - E-mail: licitacoes@brochier.rs.gov.br 

10.15 Os resultados das avaliações serão divulgados por meio de mensagem no sistema. 
10.16 No caso de não haver entrega da amostra ou ocorrer atraso na entrega, sem 
justificativa aceita pelo agente de contratação, ou havendo entrega de amostra fora das 
especificações previstas neste Edital, a proposta do licitante será recusada. 
10.17 Se a(s) amostra(s) apresentada(s) pelo primeiro classificado não for(em) aceita(s), o 
agente de contratação analisará a aceitabilidade da proposta ou lance ofertado pelo segundo 
classificado. Seguir-se-á com a verificação da(s) amostra(s) e, assim, sucessivamente, até a 
verificação de uma que atenda às especificações constantes no Termo de Referência. 
 
11. DA VERIFICAÇÃO DA HABILITAÇÃO: 
11.1 Os documentos de habilitação, de que trata o item 5, enviados nos termos do item 3.1, 
serão examinados pelo agente de contratação, que verificará a autenticidade das certidões 
junto aos sítios eletrônicos oficiais de órgãos e entidades emissores. 
11.2 As certidões apresentadas na habilitação, que tenham sido expedidas em meio 
eletrônico, serão tidas como originais após terem a autenticidade de seus dados e certificação 
digital conferidos pela Administração, dispensando nova apresentação, exceto se vencido o 
prazo de validade. 
11.3 A beneficiária da Lei Complementar nº 123/2006, que tenha apresentado a declaração 
exigida no item 3.2.1 deste Edital e que possua alguma restrição na comprovação de 
regularidade fiscal e/ou trabalhista, terá sua habilitação condicionada ao envio de nova 
documentação, que comprove a sua regularidade, em 5 (cinco) dias úteis, prazo que poderá 
ser prorrogado uma única vez, por igual período, a critério da Administração, desde que seja 
requerido pelo interessado, de forma motivada e durante o transcurso do respectivo prazo. 

11.4 Na hipótese de a proposta vencedora não for aceitável ou o licitante não atender às 
exigências para habilitação, o agente de contratação examinará a proposta subsequente e 
assim sucessivamente, na ordem de classificação, até a apuração de uma proposta que atenda 
ao edital. 
11.5 Constatado o atendimento às exigências estabelecidas no edital, o licitante será 
declarado vencedor, oportunizando-se a manifestação da intenção de recurso. 
 
12. DOS RECURSOS: 
12.1 A interposição de recurso referente ao julgamento das propostas, à habilitação ou 
inabilitação de licitantes, à anulação ou revogação da licitação, observará o disposto no art. 
165 da Lei nº 14.133, de 2021. 
12.2 Declarado o vencedor, qualquer licitante poderá, durante o prazo concedido na sessão 
pública, não inferior a 10 (dez) minutos, de forma imediata e motivada, em campo próprio do 
sistema, manifestar sua intenção de recorrer. 
12.3 O prazo recursal é de 3 (três) dias úteis, contados da data de intimação ou de lavratura 
da ata. 
12.4 Os recursos deverão ser encaminhados em campo próprio do sistema. 
12.5 O recurso será dirigido à autoridade que tiver editado o ato ou proferido a decisão 
recorrida, a qual poderá reconsiderar sua decisão no prazo de 3 (três) dias úteis, ou, nesse 
mesmo prazo, encaminhar recurso para a autoridade superior, a qual deverá proferir sua 
decisão no prazo de 10 (dez) dias úteis, contado do recebimento dos autos. 
12.6 A ausência de manifestação imediata e motivada do licitante quanto à intenção de 
recorrer, nos termos do item 12.2, importará na decadência desse direito, e o agente de 
contratação estará autorizado a adjudicar o objeto ao licitante declarado vencedor. 



 

 

Estado do Rio Grande do Sul 

MUNICÍPIO DE BROCHIER 

CNPJ: 91.693.309/0001-60 

Rua Guilherme Hartmann, nº 260 – Centro – CEP: 95790-000 
Fone: (51) 3697-1212 -  Fax: 3697-1218  - E-mail: licitacoes@brochier.rs.gov.br 

12.7 O prazo para apresentação de contrarrazões ao recurso pelos demais licitantes será de 
3 (três) dias úteis, contados da data da intimação pessoal ou da divulgação da interposição do 
recurso, assegurada a vista imediata dos elementos indispensáveis à defesa de seus interesses. 
12.8 O recurso e o pedido de reconsideração terão efeito suspensivo do ato ou da decisão 
recorrida até que sobrevenha decisão final da autoridade competente. 
12.9 O acolhimento do recurso invalida tão somente os atos insuscetíveis de 
aproveitamento. 
 
13.  DA ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO: 
13.1 Encerradas as fases de julgamento e habilitação, e exauridos os recursos 
administrativos, quando houver, o processo licitatório será encaminhado à autoridade 
superior, o qual ficará responsável pela adjudicação e homologação do objeto do certame. 
 
14. DAS CONDIÇÕES DE CONTRATAÇÃO: 
14.1 Após a homologação, o adjudicatário será convocado para no prazo de 10 (dez) dias, 
assinar o contrato, no prazo estabelecido no edital. 
14.2 O prazo de que trata o item 14.1 poderá ser prorrogado uma vez e pelo mesmo 
período, desde que seja requerido de forma motivada e durante o transcurso do respectivo 
prazo. 
14.3 O licitante deverá comprovar as condições de habilitação consignadas no edital, 
mediante a apresentação dos documentos na forma do art. 70, da Lei de Licitações, atinentes 
aos documentos em que foram apresentadas cópias simples na licitação, sob pena de perda do 
direito à contratação. 
14.4 Na hipótese de o vencedor da licitação se recusar a assinar o contrato, outro licitante 
será convocado, respeitada a ordem de classificação, para, após a comprovação dos requisitos 
para habilitação, analisada a proposta e eventuais documentos complementares e, feita a 
negociação, assinar o contrato, sem prejuízo da aplicação das sanções. 
 
15. DA VIGÊNCIA DO CONTRATO 
15.1 O termo de contrato, oriundo do presente certame, terá vigência de 120 (cento e vinte) 
dias, a contar da emissão do termo de início e encerrar-se-á com o cumprimento total de seu 
objeto. 
 
16. DOS PRAZOS E CONDIÇÕES DE PAGAMENTO 
16.1 O pagamento do objeto deste edital será efetuado em até 15 (quinze) dias após a 
conclusão de cada etapa, conforme o cronograma físico financeiro de cada item, mediante 
apresentação da Nota Fiscal, da GPS mensal, GFIP, comprovante de abertura de matrícula no 
INSS referente a respectiva obra, e laudo de vistoria e medição do Engenheiro Civil 
responsável pela fiscalização, correndo a despesa nas seguintes dotações orçamentárias:  
05.01.15.451.0058.1034-3.4.4.90.51 – Obras e Instalações – 115976. 
05.01.15.451.0058.1034-3.4.4.90.51 – Obras e Instalações – 115977. 
 
16.2 A Nota Fiscal emitida pelo fornecedor deverá conter, em local de fácil visualização, o 
número da Concorrência, da Nota de Empenho e do contrato firmado com a empresa 
vencedora do certame, além dos dados bancários completos para fins de depósito, a fim de se 
acelerar o trâmite de recebimento dos serviços e posterior liberação do documento fiscal para 
pagamento. 
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16.3 O pagamento será realizado, através de depósito em conta jurídica do fornecedor, 
mediante a apresentação de nota fiscal, em até 15 (quinze) dias após a conclusão de cada 
etapa. 
16.4 Ocorrendo atraso no pagamento, os valores serão corrigidos monetariamente pelo 
IGPM/FGV do período, ou outro índice que vier a substituí-lo, e a Administração compensará 
a contratada com juros de 0,5% ao mês, pro rata.  
 
17 DO RECEBIMENTO DO OBJETO 
17.1 Os serviços deverão ser iniciados imediatamente após a emissão do Termo de Início 
de Obra, e concluídos no prazo de 120 (cento e vinte) dias. 
17.2 Verificada a desconformidade de algum dos serviços, a licitante vencedora deverá 
promover as correções necessárias no prazo máximo de 02 (dois), sujeitando-se às 
penalidades previstas neste edital. 
17.3 A nota fiscal/fatura deverá, obrigatoriamente ser entregue junto com o seu objeto. 
 
18 DAS INFRAÇÕES ADMINISTRATIVAS E SANÇÕES 
18.1 Comete infração administrativa, nos termos da lei, o licitante que, com dolo ou culpa: 
18.1.1 deixar de entregar a documentação exigida para o certame ou não entregar qualquer 
documento que tenha sido solicitado pelo/a agente de contratação durante o certame. 
18.1.2 Salvo em decorrência de fato superveniente devidamente justificado, não mantiver a 
proposta em especial quando: 

a) não enviar a proposta adequada ao último lance ofertado ou após a negociação; 
b) recusar-se a enviar o detalhamento da proposta quando exigível; 
c) pedir para ser desclassificado quando encerrada a etapa competitiva; ou 
d) deixar de apresentar amostra (quando exigida); 
e) apresentar proposta ou amostra em desacordo com as especificações do edital; 

18.1.3 Não celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida para a contratação, 
quando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta; 
18.1.4 Recusar-se, sem justificativa, a assinar o contrato ou a ata de registro de preço, ou a 
aceitar ou retirar o instrumento equivalente no prazo estabelecido pela Administração. 
18.1.5 Apresentar declaração ou documentação falsa exigida para o certame ou prestar 
declaração falsa durante a licitação. 
18.1.6 Fraudar a licitação. 
18.1.7 Comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza, em especial 
quando: 

a) agir em conluio ou em desconformidade com a lei; 
b) induzir deliberadamente a erro no julgamento; 
c) apresentar amostra falsificada ou deteriorada; 

18.1.8 Praticar atos ilícitos com vistas a frustrar os objetivos da licitação. 
18.1.9 Praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei n.º 12.846, de 2013. 
18.2 Com fulcro na Lei nº 14.133, de 2021, a Administração poderá, garantida a prévia 
defesa, aplicar aos licitantes e/ou adjudicatários as seguintes sanções, sem prejuízo das 
responsabilidades civil e criminal: 

I. advertência; 
II. multa; 
III. impedimento de licitar e contratar e; 
IV. declaração de inidoneidade para licitar ou contratar, enquanto perdurarem os 

motivos determinantes da punição ou até que seja promovida sua reabilitação perante a 
própria autoridade que aplicou a penalidade. 
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18.3 Na aplicação das sanções serão considerados: 
18.3.1 A natureza e a gravidade da infração cometida. 
18.3.2 As peculiaridades do caso concreto. 
18.3.3 As circunstâncias agravantes ou atenuantes. 
18.3.4 Os danos que dela provierem para a Administração. 
18.4 A multa será recolhida em percentual de 0,5% a 30% incidente sobre o valor do 
contrato licitado, recolhida no prazo máximo de 30 (trinta) dias úteis, a contar da 
comunicação oficial. 
18.4.1 Para as infrações previstas nos itens 18.1.1, 18.1.2, 18.1.3 e 18.1.4, a multa será de 
0,5% a 15% do valor do contrato licitado. 
18.4.2 Para as infrações previstas nos itens 18.1.5, 18.1.6, 18.1.7, 18.1.8 e 18.1.9, a multa 
será de 15% a 30% do valor do contrato licitado. 
18.5 As sanções de advertência, impedimento de licitar e contratar e declaração de 
inidoneidade para licitar ou contratar poderão ser aplicadas, cumulativamente ou não, à 
penalidade de multa. 
18.6 Na aplicação da sanção de multa será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 
(quinze) dias úteis, contado da data de sua intimação, a qual poderá ser feita através de 
publicação na imprensa oficial, através de meios eletrônicos ou, em último caso, através de 
correspondência devidamente registrada. 
18.7 A sanção de impedimento de licitar e contratar será aplicada ao responsável em 
decorrência das infrações administrativas relacionadas nos itens 18.1.1, 18.1.2, 18.1.3 e 
18.1.4, quando não se justificar a imposição de penalidade mais grave, e impedirá o 
responsável de licitar e contratar no âmbito da Administração Pública direta e indireta do ente 
federativo a qual pertencer o órgão ou entidade, pelo prazo máximo de 3 (três) anos. 
18.8 Poderá ser aplicada ao responsável a sanção de declaração de inidoneidade para licitar 
ou contratar, em decorrência da prática das infrações dispostas nos itens 18.1.5, 18.1.6, 18.1.7, 
18.1.8 e 18.1.9, bem como pelas infrações administrativas previstas nos itens 18.1.1, 18.1.2, 
18.1.3 e 18.1.4 que justifiquem a imposição de penalidade mais grave que a sanção de 
impedimento de licitar e contratar, cuja duração observará o prazo previsto no art. 156, §5º, da 
Lei n.º 14.133/2021. 
18.9 A apuração de responsabilidade relacionadas às sanções de impedimento de licitar e 
contratar e de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar demandará a instauração de 
processo de responsabilização a ser conduzido por comissão composta por 2 (dois) ou mais 
servidores estáveis, que avaliará fatos e circunstâncias conhecidos e intimará o licitante ou o 
adjudicatário para, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de sua intimação, 
apresentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir. 
18.10 Caberá recurso no prazo de 15 (quinze) dias úteis da aplicação das sanções de 
advertência, multa e impedimento de licitar e contratar, contado da data da intimação, o qual 
será dirigido à autoridade que tiver proferido a decisão recorrida, que, se não a reconsiderar 
no prazo de 5 (cinco) dias úteis, encaminhará o recurso com sua motivação à autoridade 
superior, que deverá proferir sua decisão no prazo máximo de 20 (vinte) dias úteis, contado do 
recebimento dos autos. 
18.11 Caberá a apresentação de pedido de reconsideração da aplicação da sanção de 
declaração de inidoneidade para licitar ou contratar no prazo de 15 (quinze) dias úteis, 
contado da data da intimação, e decidido no prazo máximo de 20 (vinte) dias úteis, contado 
do seu recebimento. 
18.12 O recurso e o pedido de reconsideração terão efeito suspensivo do ato ou da decisão 
recorrida até que sobrevenha decisão final da autoridade competente. 
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18.13 A aplicação das sanções previstas neste edital não exclui, em hipótese alguma, a 
obrigação de reparação integral dos danos causados. 
 
19 DOS PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS E IMPUGNAÇÕES 
19.1 Qualquer pessoa é parte legítima para impugnar este Edital por irregularidade na 
aplicação da Lei nº 14.133, de 2021, devendo protocolar o pedido até 3 (três) dias úteis antes 
da data da abertura do certame. 
19.2 A resposta à impugnação ou ao pedido de esclarecimento será divulgado em sítio 
eletrônico oficial no prazo de até 3 (três) dias úteis, limitado ao último dia útil anterior à data 
da abertura do certame. 
19.3 A impugnação e o pedido de esclarecimento poderão ser realizados por forma 
eletrônica, diretamente pelo endereço eletrônico licitacoes@brochier.rs.gov.br. 
19.4 As impugnações e pedidos de esclarecimentos não suspendem os prazos previstos no 
certame. 
19.4.1 A concessão de efeito suspensivo à impugnação é medida excepcional e deverá ser 
motivada pelo agente de contratação, nos autos do processo de licitação. 
19.4.2 Acolhida a impugnação, será definida e publicada nova data para a realização do 
certame. 
 
20 DAS DISPOSIÇÕES GERAIS: 
20.1 Será divulgada ata da sessão pública no sistema eletrônico. 
20.2 Não havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeça a 
realização do certame na data marcada, a sessão será automaticamente transferida para o 
primeiro dia útil subsequente, no mesmo horário anteriormente estabelecido, desde que não 
haja comunicação em contrário, pelo agente de contratação. 
20.3 Todas as referências de tempo no Edital, no aviso e durante a sessão pública 
observarão o horário de Brasília/DF. 
20.4 A homologação do resultado desta licitação não implicará direito à contratação. 
20.5 As normas disciplinadoras da licitação serão sempre interpretadas em favor da 
ampliação da disputa entre os interessados, desde que não comprometam o interesse da 
Administração, o princípio da isonomia, a finalidade e a segurança da contratação. 
20.6 Os licitantes assumem todos os custos de preparação e apresentação de suas propostas 
e a Administração não será, em nenhum caso, responsável por esses custos, 
independentemente da condução ou do resultado do processo licitatório. 
20.7 Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e seus Anexos, excluir-se-á o dia 
do início e incluir-se-á o do vencimento. Só se iniciam e vencem os prazos em dias de 
expediente na Administração. 
20.8 O desatendimento de exigências formais não essenciais não importará o afastamento 
do licitante, desde que seja possível o aproveitamento do ato, observados os princípios da 
isonomia e do interesse público. 
20.9 Em caso de divergência entre disposições deste Edital e de seus anexos ou demais 
peças que compõem o processo, prevalecerá as deste Edital. 
20.10 O Edital e seus anexos estão disponíveis, na íntegra, no Portal Nacional de 
Contratações Públicas (PNCP), no site www.pregaobanrisul.com.br e no site oficial do 
município, www.brochier.rs.gov.br. 
20.11 Integram este Edital, para todos os fins e efeitos, os seguintes anexos: 
I. Termo de Referência; 
II. Minuta Contrato; 
III. Projetos. 
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APROVO A CONCORRÊNCIA           

 
Brochier/RS, 29 de outubro de 2024. 

 
 
 
 
 
 
PATRÍCIA CRISTINA HENZ SCHOMMER 
        Vice-prefeita Municipal em exercício 
 

Este edital foi examinado e aprovado 
por esta Assessoria Jurídica. 
 
 
 

DAIANA CAROLLO 
OAB/RS 88.457 
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Estado do Rio Grande do Sul 

MUNICÍPIO DE BROCHIER 

CNPJ: 91.693.309/0001-60 

Rua Guilherme Hartmann, nº 260 – Centro – CEP: 95790-000 
Fone: (51) 3697-1212 -  Fax: 3697-1218  - E-mail: licitacoes@brochier.rs.gov.br 

ANEXO II 

MINUTA DE CONTRATO 
CONTRATO Nº ........./2024    
VINCULADO À LICITAÇÃO CONCORRÊNCIA Nº 04/2024. 
(Processo nº 1.902/2024) 

       Contrato que celebram o Município de 
BROCHIER/RS, e ....................................., para 
execução de obras de pavimentação asfáltica. 
 

 O MUNICÍPIO DE BROCHIER/RS, pessoa jurídica de direito público interno, com 
sede na Rua Guilherme Hartmann, nº 260, inscrito no CNPJ sob nº 91.693.309/0001-60, neste 
ato representado pelo Prefeito Municipal Sr. <....>, brasileiro, casado, CPF nº <....> e RG nº 
<....>, aqui denominado abreviadamente neste instrumento o CONTRATANTE, e de outro 
lado a Empresa ...................., pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ sob nº 
.................., com sede na Rua ........, nº ...., bairro .........., em .........../........., representada neste 
ato pelo Sr. ..............., CPF nº ........... e RG nº ..........., aqui denominado abreviadamente o 
CONTRATADO, por este instrumento, na melhor forma de direito e nos termos do processo 
nº 1.902/2024, modalidade Concorrência nº 04/2024, regido pela Lei Federal nº 14.133/21, de 
1º de abril de 2021 e alterações posteriores, tem por justo e contratado o que segue: 
 
CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO 
1.1 Constitui Objeto do presente contrato o fornecimento de materiais e mão de obra para 
a execução de obras de terraplanagem, drenagem pluvial, pavimentação asfáltica e sinalização 
viária da Estrada Transcitrus, com extensão de 1.240,00 m, largura de 7,00 m, concordância 
de 170,00 m², totalizando 8.850 m². A obra será custeada com recursos obtidos através do 
CONTRATO DE REPASSE Nº 961465/2024/MIDR/CAIXA, em regime Menor Preço 
Global, empreitada por preço global, de acordo com as observações gerais contidas nos 
memoriais descritivos e respectivas especificações técnicas dos projetos de engenharia 
integrantes do processo, bem como de acordo com o Termo de Referência, todos anexos ao 
Edital de Concorrência nº 04/2024. 
 

1.2 Do Local e Prazo da Prestação dos Serviços: 
1.2.1 As obras, objeto deste contrato, deverão ser prestados na Estrada TRANSCITRUS, na 
cidade de Brochier, nos locais indicados pela Prefeitura Municipal, sendo que os serviços 
deverão ser iniciados imediatamente após da emissão do termo de início da obra, tendo como 
condição a apresentação da Anotação de Responsabilidade Técnica – ART ou, sendo o caso, 
do Registro de Responsabilidade Técnica - RRT, de execução da obra, e a matrícula da obra 
no INSS. 
1.2.2 O prazo para a execução total das obras será de 120 (cento e vinte) dias e seguirá os 
cronogramas de execução físico-financeiro respectivos, constantes dos projetos de engenharia, 
integrantes do edital de concorrência nº 04/2024, iniciando-se após a emissão da Ordem de 
Início de Obra. 
1.2.3 Os prazos, referidos no item anterior, poderão ser prorrogados, motivadamente e 
requerido antes do seu respectivo vencimento. 
 
CLÁUSULA SEGUNDA: VINCULAÇÃO 
2.1 O presente contrato será regido pelas prerrogativas da Lei Federal nº 14.133, de 1º de 
abril de 2021, vinculado ao Processo nº 1.902/2024, Concorrência nº 04/2024, ainda que não 
estejam expressamente transcritas neste instrumento. 



 

 

Estado do Rio Grande do Sul 

MUNICÍPIO DE BROCHIER 

CNPJ: 91.693.309/0001-60 

Rua Guilherme Hartmann, nº 260 – Centro – CEP: 95790-000 
Fone: (51) 3697-1212 -  Fax: 3697-1218  - E-mail: licitacoes@brochier.rs.gov.br 

CLÁUSULA TERCEIRA: DA VIGÊNCIA 
3.1 O presente contrato tem vigência de 120 (cento e vinte) dias a contar da emissão do 
Termo de Início de Obra, encerrando-se após a conclusão de seu objeto. 
 
CLÁUSULA QUARTA: DO PREÇO E CONDIÇÕES DE PAGAMENTO 
4.1 O preço para o presente ajuste é de R$ ........ (  ), constante da proposta vencedora da 
licitação, sendo R$ .......... ( ) referente ao total dos materiais e R$ ......... ( ) referente ao total 
de mão de obra, aceito pela CONTRATADA, na forma do objeto deste contrato, entendido 
este como preço justo e suficiente para a total execução do presente objeto, cujo pagamento 
será efetuado em até 15 (quinze) dias após a conclusão de cada etapa, conforme o cronograma 
físico financeiro de cada item, mediante apresentação da Nota Fiscal, da GPS mensal, GFIP, 
comprovante de abertura de matrícula no INSS referente a respectiva obra, e laudo de vistoria 
e medição do Engenheiro Civil responsável pela fiscalização. A Nota Fiscal emitida pelo 
fornecedor deverá conter, em local de fácil visualização, a indicação no número do 
CONTRATO DE REPASSE Nº 961465/2024/MIDR/CAIXA, bem como o número do 
Pregão, da Nota de Empenho e do presente contrato firmado com a empresa vencedora do 
certame, além dos dados bancários completos para fins de depósito. 
4.2 Em caso de devolução da documentação para correção, o prazo para pagamento fluirá 
a partir da sua reapresentação. 
4.3 Ocorrendo atraso no pagamento, os valores serão corrigidos monetariamente pela 
variação do INPC/IBGE do período, ou outro índice que vier a substituí-lo, e a Administração 
compensará a contratada com juros de 0,5% ao mês, pro rata. 

 

CLÁUSULA QUINTA: DO REAJUSTE E REEQUILÍBRIO DOS PREÇOS 
5.1 Os preços inicialmente contratados são fixos e irreajustáveis no prazo de um ano, 
contado da data da apresentação da proposta, em ... de ............. de 2024. 
5.2 Após o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os preços 
iniciais poderão ser reajustados mediante a aplicação da variação do INPC/IBGE do período, 
exclusivamente para as obrigações iniciadas e concluídas após a ocorrência da anualidade. 
5.3 Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno mínimo de um ano será contado 
a partir dos efeitos financeiros do último reajuste. 
5.4 Caso o índice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto, ou de qualquer 
forma não possa mais ser utilizado, será adotado, em substituição, o que vier a ser 
determinado pela legislação em vigor. 
5.5  Na ausência de previsão legal quanto ao índice substituto, as partes elegerão novo 
índice oficial, para reajustamento do preço do valor remanescente, por meio de termo aditivo. 
5.6 Os reajustes não interferem no direito das partes de solicitar, a qualquer momento, a 
manutenção do equilíbrio econômico do contrato, com no base disposto no artigo 124, inciso 
II, alínea “d”, da Lei nº 14.133/21, desde que suficientemente comprovado, de forma 
documental, o desequilíbrio contratual. 
 

CLÁUSULA SEXTA: DAS DOTAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS 
6.1 As despesas decorrentes da aplicação do presente contrato correrão à conta das 
seguintes dotações orçamentárias: 
05.01.15.451.0058.1034-3.4.4.90.51 – Obras e Instalações – 115976. 
05.01.15.451.0058.1034-3.4.4.90.51 – Obras e Instalações – 115977. 
 

CLÁUSULA SÉTIMA: DOS DIREITOS E DAS OBRIGAÇÕES 
7.1 Dos Direitos: 
7.1.1 DO CONTRATANTE: 



 

 

Estado do Rio Grande do Sul 

MUNICÍPIO DE BROCHIER 

CNPJ: 91.693.309/0001-60 

Rua Guilherme Hartmann, nº 260 – Centro – CEP: 95790-000 
Fone: (51) 3697-1212 -  Fax: 3697-1218  - E-mail: licitacoes@brochier.rs.gov.br 

a) receber e fiscalizar a prestação dos serviços em sua forma e quantidade; 
b) aplicar penalidades, ou rescindir o contrato dependendo da gravidade dos fatos, 

desde que devidamente justificados; 
 

7.1.2 DO CONTRATADO: 
a) receber do Contratante os devidos valores nas datas constantes na Cláusula Quarta 

deste Contrato. 
7.2 Das Obrigações: 
7.2.1 DO CONTRATANTE: 
 a) possibilitar ao CONTRATADO as condições para execução do objeto do contrato; 

b) efetuar os devidos pagamentos monetários nas condições e nas datas previstas na 
Cláusula Quarta deste contrato. 
7.2.2 DO CONTRATADO: 

a) prestar os serviços, na forma ajustada no presente contrato e no Termo de 
Referência; 
 b) a contratação do pessoal necessário para o cumprimento deste contrato, bem com a 
responsabilidade pelos encargos trabalhistas, previdenciários, fiscais e comerciais resultantes 
da sua execução, isentando o Município de qualquer responsabilidade futura, da qual, a partir 
da assinatura deste termo, declara total e inegável quitação; 
 c) responder civil e criminalmente por todos os danos, perdas ou prejuízos que venham 
a ser causados por si, seus empregados e prepostos, na execução do presente Contrato. 
 d) atender com eficiência e presteza as solicitações que lhe forem encaminhadas pelo 
Contratante; 

e) manter durante toda a execução do contrato, em compatibilidade com as obrigações 
por ele assumidas, todas as condições de habilitação e qualificação exigidas. 

f) responder pela garantia da obra, pelo prazo de 5 anos, consoante ao que dispõe o art. 
618 do Novo Código Civil Brasileiro, quanto a vícios ocultos ou defeitos da coisa, ficando a 
CONTRATADA responsável por todos os encargos decorrente disso. 

 
CLÁUSULA OITAVA: DAS PROIBIÇÕES 
8.1 É expressamente proibido ao CONTRATADO a transferência total ou parcial para 
terceiros, das obrigações assumidas neste Contrato. 
 
CLÁUSULA NONA: DA EXTINÇÃO 
9.1 As hipóteses que constituem motivo para extinção contratual estão elencadas no art. 
137 da Lei nº 14.133/2021, que poderão se dar, após assegurados o contraditório e a ampla 
defesa à CONTRATADA, podendo ser: 
 a) Determinada por ato unilateral e escrito da Administração, exceto no caso de 
descumprimento decorrente de sua própria conduta; 
 b) Consensual, por acordo entre as partes, por conciliação, por mediação ou por 
comitê de resolução de disputas, desde que haja interesse da Administração; 

c) Determinada por decisão arbitral, em decorrência de cláusula compromissória ou 
compromisso arbitral, ou por decisão judicial. 
 
CLÁUSULA DÉCIMA – DAS INFRAÇÕES E SANÇÕES ADMINISTRATIVAS 
10.1 O descumprimento total ou parcial, de quaisquer das obrigações estabelecidas no 
presente contrato, sujeitará a CONTRATADA às sanções previstas na Lei nº 14.133/21, que 
poderão ser aplicadas discricionariamente pelo CONTRATANTE, garantida prévia e ampla 
defesa em Processo Administrativo, na forma do art. 156, da Lei 14.133/21: 
 a) Advertência; 



 

 

Estado do Rio Grande do Sul 

MUNICÍPIO DE BROCHIER 

CNPJ: 91.693.309/0001-60 

Rua Guilherme Hartmann, nº 260 – Centro – CEP: 95790-000 
Fone: (51) 3697-1212 -  Fax: 3697-1218  - E-mail: licitacoes@brochier.rs.gov.br 

 b) Multa – dia, correspondente a 1/60 avos do valor liquidado e pago no mês anterior; 
 c) Rescisão contratual com multa equivalente a 20 multas – dias; 
 d) Suspensão de licitar e impedimento de contratar temporariamente com o Município 
de Brochier, pelo prazo de até 02 (dois) anos; 
 e) Declaração de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administração Pública, 
na forma do art. 156,  inciso IV, da Lei 14.133/21. 
10.1.1 As sanções acima estabelecidas poderão ser aplicadas isolada ou cumulativamente, 
depois de facultado o exercício de defesa prévia em processo administrativo, na forma do § 
2° a § 5º, do  art. 156, da Lei 14.133/21. 
10.1.2 Na hipótese de o CONTRATANTE iniciar procedimento judicial relativo à conclusão 
do CONTRATO, ficará a CONTRATADA sujeita, além das multas previstas, também ao 
pagamento das custas e Honorários Advocatícios de 20% (vinte por cento) sobre o valor da 
causa. 
10.1.3 As multas previstas em edital não têm caráter compensatório e o seu pagamento não 
eximirá a CONTRATADA da responsabilidade de perdas e danos decorrentes das infrações 
cometidas. 
10.1.4 As multas aplicadas na execução do presente CONTRATO serão descontadas dos 
pagamentos eventualmente devidos pela Administração Pública ou cobradas judicialmente. 
10.1.5 Ao CONTRATANTE reserva-se ao direito de, a qualquer tempo, paralisar ou 
suspender a execução do contrato, se for constatada pela fiscalização falhas na execução do 
objeto e que requeiram repetição dos mesmos. 
 
CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA: DA FISCALIZAÇÃO 
11.1 A responsabilidade pela fiscalização da execução do objeto desta Licitação será do 
servidor ......................., matrícula ............, tendo como gestor o titular da Secretaria 
Municipal de ...................... 
 
CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA: DO FORO 
12.1 Fica eleito o Foro da Comarca de Montenegro/RS, para dirimir quaisquer dúvidas 
emergentes da execução deste contrato. 
 
 E por estarem assim acordados, declaram aceitar todas as disposições estabelecidas no 
presente Instrumento, comprometendo-se em bem e fielmente cumpri-las, pelo que assinam o 
presente termo, a fim de que o mesmo passe a produzir seus efeitos jurídicos e legais. 

 
Brochier/RS, ........ de ....................... de 2024. 

 
________________________________ 

C O N T R A T A N T E 
MUNICÍPIO DE BROCHIER 

Clauro Josir de Carvalho 
Prefeito Municipal 

 

_________________________________ 
C O N T R A T A D O 

<....> 
<....> 

Sócio Administrador 
 

 
 

 
 
 
 

Este contrato foi examinado e aprovado por 
esta Assessoria Jurídica. 
 

 
DAIANA CAROLLO 

OAB/RS 88.457 
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à\aiX�̂_fadYb]f]dd�X_adhYc]g]bcaỲ]XYaYWf]_̀]YcaYnoY\WXWYaY_bpf_aYcWdY]̀W\WdY

]|]fZ̀_gWd�YydYd_̀ZW}�]dYb�aY\X]g_d̀WdY][Y\Xa�]̀aYd]X�aYc]̂_b_cWdY][YfW[\ahY

fa[YWYW\XagW}�aYcaYnoY]YX]d\abd�g]eỲ�fb_faYcWYuvwxsyxy{y�YuWcWY]̀W\WY
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fa[aŶZXadY\WXWY[]c_}�]dYcWdYfW[WcWdYc]Y\Wg_[]b̀W}�a�YVWXWYfWcWY]̀W\WY

cadYd]Xg_}adYc]Y\Wg_[]b̀W}�ahYd]X�aYW\X]d]b̀WcadYX]eẀ�X_adhYWdd_bWcadY\]eaY
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giepeieoymqsfeoleCohCmo{ymhCeCohCpmoqsCxhCliey|hTC\eiuhCxmfeow}ewCxeCSv~�CfCzC

�v��CfvCefCy|qgqCxeCqthC�qsnqom�qxhCeCxenei�CweiCgmolqxqChjexeyeoxhCqhC

fhxeshCxepmomxhCgeshCbholiqlqoleTC

C
ST�UW_cVYV�Z]̂ _CaC̀a�W_cVYV�Z]̂ _C̀aCa��VXZWa[\_�C

C

_wCyrwlhwCyhfCfhjmsm�qtuhCeCxewfhjmsm�qtuhCxeCe�rmgqfeolhwCwuhC

yhowlmlr{xhwCghiCxewgewqwCmoyhiimxqwCgqiqCqCgiegqiqtuhCxqCmopiqewlirlriqC

hgeiqymhoqsCxqChjiqCeCqCwrqCielmiqxqCohCpmoqsCxhCyholiqlhTCXqiqCyhfghwmtuhCxhC

yrwlhCphmCyhowmxeiqxhChCnqshiC|hi�imhChgeiqymhoqsCxhwCe�rmgqfeolhwvCsenewCeC

ge�reohwC�reCyhfgho|qfChwCweinmthwCgqiqChCwerCxewshyqfeolhCql�ChCshyqsC

xqChjiqvCeChCnqshiCgqiqCliqowghileCefCyqnqshCfey�omyhCyhfCiejh�reCxhwC

e�rmgqfeolhwCxeC�iqoxeCghileTC

[hCgieweoleCliqjqs|hCphmCgqiqfelim�qxhChCyrwlhCxeCfhjmsm�qtuhCeC

xewfhjmsm�qtuhCefCprotuhCxhCghileCxqChjiqvCleoxhCyhfhCjqweCqCxmwl�oymqC

ihxhnm�imqCxqChjiqCqCli�wCyeolihwCrijqohwCyhfChwCfemhwCgihxrlmnhwvCyqgq�ewCxeC

phioeyeiCf��rmoqwCeCe�rmgqfeolhwvCfqmwCgi�zmfhwCqhCshyqsCxqChjiqCeCqxhlqxhC

qCxmwl�oymqCfexmqoqCeolieCesewTC

C

�E�GHHRNOGQR�GPM

�TSUWZdbZ]̂ _C̀ZC_cdZC

C

ZCe�rmgeCxeClhgh�iqpmqCxenei�Cpq�eiCqCfqiyqtuhCeCqyhfgqo|qfeolhC

xqChjiqCohCshyqsvCyhophifeCqC�ieqCqgieweolqxqCohCgihkelhTCZg�wCqCezeyrtuhC

xhCweinmthvCxenei�CweiCpemlhCrfCsenqolqfeolhCxqwC�rqolmxqxewCezeyrlqxqwC
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BCDCEFGFHICDECEJFKLMNOEKCEOPDCQERCDCEFSHFSESFDTLMOSUEKFTFDNOESFDEIHLVLWCKOSE

FXILBCJFYHOSEHOBOZD[GL\OSEOIEOIHDOSEFXILBCJFYHOSECKFXICKOSEBCDCEIJCE

BFDGFLHCEJCD\CMNOEKOSEBDO]FHOSUEPFJE\OJOEBCDCECECGFDLMNOEKOSESFDTLMOSE

F̂F\IHCKOSQE

E
_Q_̀abcdeEfbEgcehfeE

RDLJFLDCJFYHFESFDNOEF̂F\IHCKOSEOSESFDTLMOSEKFEKFSHO\CJFYHOEFEVLJBFWCUE

OP]FHLTCYKOEDFJOTFDEiSEOPSHDIMjFSEYCHIDCLSEFECDHLGL\LCLSUEBODTFYHIDCEF̂LSHFYHFSUE

HCLSE\OJOECDPISHOSUEHO\OSUEFYHIVkOSEOIEJCHC\jFSEYCSEGCL̂CSEVCHFDCLSEiEBLSHCQE

bSE\ODHFSESNOESFHODFSE\I]CELJBVCYHCMNOEKCEBLSHCEDFXIFDEFS\CTCMNOEKFE

JCHFDLCLSEXIFE\OYSHLHIFJEOEHFDDFYOEYCHIDCVEKFSKFEOEYlTFVEDFXIFDLKOECHmECECVHIDCE

DFSIVHCYHFEKCELY\VLYCMNOEKOSEHCVIKFSEKFE\ODHFUEYCSE[DFCSEKFGLYLKCSEYCEBVCYHCEFE

SFMjFSEHDCYSTFDSCLSQEnFD[EF̂F\IHCKCE\OJEOEISOEKFEFXILBCJFYHOSECKFXICKOSUE

XIFEBOSSLPLVLHFECEF̂F\IMNOESLJIVHoYFCEKFE\ODHFSEFECHFDDOSUEHCLSE\OJOpE

JOHOYLTFVCKODCUEHDCHODE\OY]IZCKOEOIE\CDDFZCKODEGDOYHCVUEDFHDOFS\CTCKFLDCEOIE

FS\CTCKFLDCEkLKD[IVL\CUEFE\CJLYkjFSEPCS\IVCYHFSQE

bSEHCVIKFSEKFE\ODHFEHFDNOECELY\VLYCMNOEJ[̂LJCEKFEqpqErIJEBODEIJsEOIE

JCLODFSEXICYKOECSE\OYKLMjFSEZFOHm\YL\CSECSSLJEOEF̂LZLDFJQEbSEHCVIKFSEKFTFJE

CBDFSFYHCDECBtSECESICE\OY\VISNOECESIBFDGl\LFEVLSCEFEKFSFJBFYCKCQE

bEKFSFYTOVTLJFYHOEKCEOBFDCMNOEKFEHFDDCBVCYCZFJESFEBDO\FSSCD[ESOPECE

BDFTLSNOEKCEIHLVLWCMNOECKFXICKCEOIEDF]FLMNOEKOSEJCHFDLCLSEF̂HDClKOSQEuSSLJE

SFDNOEHDCYSBODHCKOSEBCDCECE\OYSHLHILMNOEKOSECHFDDOSUEOSEJCHFDLCLSEXIFEBFVCE

\VCSSLGL\CMNOEFE\CDC\HFDLWCMNOEFGFHICKCEYOSE\ODHFSUE
E

SF]CJE\OJBCHlTFLSE\OJECSEFSBF\LGL\CMjFSEKOEBDO]FHOQEaOYSHCHCKCECE

\OYTFYLvY\LCEHm\YL\CEFEF\OYwJL\CEKCEDFSFDTCEKFEJCHFDLCLSEFS\CTCKOSEYOSE

\ODHFSUEBCDCECE\OYGF\MNOEKCSE\CJCKCSESIBFDGL\LCLSEKCEBVCHCGODJCUESFD[E

BDO\FKLKOEOEKFBtSLHOEKOSEDFGFDLKOSEJCHFDLCLSEBCDCECEIHLVLWCMNOEOBODHIYCQEbSE

JCHFDLCLSEDFSIVHCYHFSEKOSE\ODHFSEFEXIFEYNOESFEKFSHLYCDFJECE\OJBFYSCMNOE

FGFHICKCEYOEVO\CVUESFDNOEKFBOSLHCKOSEYOEPOHCxGODCEBDFTLCJFYHFECIHODLWCKOEFE

VL\FY\LCKOEBFVOEyzUEOEXICVEFSH[ELYKL\CKOEYCEBVCYHCEKFEVO\CVLWCMNOEKCSE{CWLKCSE
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BCDEFGHIEJGKC

LEMCNEOFEMCPBCQORQPSORQGCPBCJERTGCOEMCREJFBMCPBCFGUVPBMCEVCNEOFEMCPEC

WJBQPBCPBXBHMBCNJBXBJCPBFEOGYZECPEMC[GFBJQGQMCGFJGX\MCPECVMECPBCB]NUEMQXEMC

RE[CNJÊBFECBMNBR_IQRECBUG̀ EJGPECNEJCNJEIQMMQEOGUCTG̀ QUQFGPECNJEXQPBORQGOPEHMBC

GCPBXQPGCUQ̀BJGYZECG[ Q̀BOFGUCBCQMEUG[BOFECPBCaJBGCPBCJQMRECEVCNJERBPBJCGC

JB[EYZECGCIJQECPEC[GFBJQGUCRE[CGCVFQUQbGYZECPBCJE[NBPEJCNOBV[aFQREC

GRENUGPECGEC̀JGYECPBCV[GCBMRGXGPBQJGKCcCBMREUTGCPEC[\FEPECPBCPBM[EOFBC

PBXBJaCUBXGJCB[CREOMQPBJGYZECECJQMRECPBCUGOYG[BOFECPBCIJGW[BOFEMCB[C

XQJFVPBCPGCNJE]Q[QPGPBCVJ̀GOGKCdMFGCFE[GPGCPBCPBRQMZECRG̀ BCGECNJEIQMMQEOGUC

TG̀ QUQFGPECOEC[E[BOFECPGCB]BRVYZEKCLECRGMECPBCTGXBJC[GFBJQGUCPBCefC

RGFBWEJQGgCECMBJXQYECPBXBJaCMBJCREOMQPBJGPECRE[ECB]FJGgCGCMBJCNGWEC

B]RUVMQXG[BOFBCNBUEChDKC

C
C

iKejckdllmCnmColdpndC

C

mMCGFBJJEMCMZECMBFEJBMCPGCFBJJGNUGOGWB[CRV̂GCQ[NUGOFGYZECJBqVBJC

PBNrMQFECPBC[GFBJQGQMCFBJJEMEMCREOMFJV_PEMCGF\CEMCO_XBQMCNJBXQMFEMgCNJEXBOQBOFBMC

PEMCREJFBMCEVCPBĈGbQPGMCNJBXQG[BOFBCMBUBRQEOGPGMCBCIEJOBRQPGMCNBUEChDgC̀B[C

RE[ECEMCRVMFEMCPBREJJBOFBMCMBJaCPBCJBMNEOMG̀ QUQPGPBCPGC[BM[GKCLGCIGUFGCPBC

[GFBJQGQMCPBCsfCEVCifCRGFBWEJQGMgCGP[QFBHMBgCPBMPBCqVBCTĜGCBMNBRQIQRGYZEC

RE[NUB[BOFGJCOECNJÊBFEgCECB[NJBWECPBC[GFBJQGQMCJERTEMEMKC

cMCENBJGYtBMCPBCB]BRVYZECPECGFBJJECRE[NJBBOPBJZECRGJWGCPEC[GFBJQGUC

OGC ĜbQPGCEVCREJFBMCPGCNQMFGgCFJGOMNEJFBgCPBMRGJWGgCBMNGUTG[BOFEgC

TE[EWBOBQbGYZEgCREOXBOQBOFBCV[BPBRQ[BOFECEVCGBJGYZEgCRE[NGRFGYZEC

PEMC[GFBJQGQMCMBUBRQEOGPEMCNJERBPBOFBMCPBCREJFBMCEVCB[NJ\MFQ[EMgCNGJGCGC

REOMFJVYZECPECREJNECPECGFBJJECGF\CGCREFGCREJJBMNEOPBOFBCGECWJBQPBCPBC

FBJJGNUBOGWB[KCuEPBJZECMBJCB[NJBWGPEMCFJGFEJBMCPBCUv[QOGgCBMRGXGPBQJGC

TQPJaVUQRGgCRG[QOTtBMC̀GMRVUGOFBMgC[EFEOQXBUGPEJGMgCJEUEMCUQMEMgCPBCNOBVMgCN\MC

PBCRGJOBQJEgCBMFaFQREMCEVCXQ̀JGFrJQEMKC

mCUGOYG[BOFECPEC[GFBJQGUCNGJGCGCREOMFJVYZECPEMCGFBJJEMCPBXBCMBJCIBQFEC

B[CRG[GPGMCMVRBMMQXGMgCPBCOEC[a]Q[ECwgew[CxFJQOFGCRBOF_[BFJEMyCBCB[CFEPGCGC
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7�

BCDEFDCGHCGIJKLMGNDCOIPJDICBGJGJQGJRNJOISJIGNCTIGUFJGVJDQTNCQGIJFG

FQJHJWTQJONMGJGWMQVCWNCKLMXGYMHCIGCIGWCQCHCIGHMGIMBMGHJPJDLMGIJDG

WMOPJOTJONJQJONJGWMQVCWNCHCIXG

ZQGJOWMINCIGOCNFDCTIGWMQGQCTIGHJG[\]GHJGTOWBTOCKLM̂GJINCIGHJPJDLMGIJDG

JIWCDT_TWCHCIGJQGNDCNMDGHJGB̀QTOĈGVDMHFaTOHMGIFBWMIGCWMQVCObCOHMGCIGWFDPCIG

HJGOcPJBXGdJGCGOCNFDJaCGHMGIMBMGWMOHTWTMOCDGCGCHMKLMGHJGQJHTHCIGJIVJWTCTIG

VCDCGCGIMBTHCDTaCKLMGHMGCNJDDMGCMGNJDDJOMGOCNFDCB̂GJRTEJeIJGCGJRJWFKLMGHJG

HJEDCFIGCMGBMOEMGHCGfDJCGCGIJDGCNJDDCHCXG

gIGNCBFHJIGHMIGCNJDDMIGWMQVCWNCHMIGNJDLMGCGTOWBTOCKLMGQfRTQCGHJGhiĥ\G

jFQGOCGPJDNTWCBGVMDGFQGJGQJTMGOCGbMDTaMONCBkGMFGQCTMDJIGUFCOHMGCIGWMOHTKSJIG

EJMNlWOTWCIGCIITQGMGJRTETDJQXG

mJPJDfGIJDGMnIJDPCHCGCGTOWBTOCKLMGHMIGNCBFHJIGHJGCNJDDMGJGWMDNĴGNJOHMG

JQGPTINCGCGOCNFDJaCGHMIGIMBMIGJGCIGWMOHTKSJIGBMWCTIGWMQGTOWBTOCKSJIGJG

VDMNJKSJIGWMONDCGJDMILMGWMQVCNcPJTIXGdJGHFDCONJGCGJRJWFKLMGHMIGIJDPTKMIGIJG

_TaJDGOJWJIIfDTM̂GCG_TQGHJGVDMNJEJDGMIGNCBFHJIGWMONDCGMIGJ_JTNMIGHCGJDMILM̂GCG

_TIWCBTaCKLMGVMHJDfGIMBTWTNCDGCGVBCONCKLMGHJGEDCQcOJCÎGJINCnTBTaCKLMG

nJNFQTOMICG

JoMFGCGJRJWFKLMGHJGVCNCQCDJIGWMQGMGMnpJNTPMGHJGHTQTOFTDGMGJ_JTNMGJDMITPMGHCG

fEFĈGIJOHMGUFJGJINJGIJDPTKMGIJDfGNDCNCHMGWMQMGJRNDCXG

qGpCaTHCGTOHTWCHCGVJBMGrsGJOWMONDCeIJGOCGVBCONCGHJGBMWCBTaCKLMGHJG
pCaTHCIGJGnMNCe_MDCXG

G
G

tX[udvsdYwYvwxygGmZGdgzgdGw{qmZ|vqmgdG

G

{CGWMO_MDQCKLMGHMGBJTNMGJINDCHCBGOLMGIJDfGVJDQTNTHMGCGJRJWFKLMGHCIG

WCQCHCIGHJGnCIJGHJGnDTNCGEDCHFCHCGIMnDJGIMBMIGMOHJGbMFPJDGCGTOWTH}OWTCGHJG

QCNJDTCTIGTOCHJUFCHMÎGBMWCBTaCHMIGCnCTRMGHCGWMNCGHMGIFnBJTNM̂GCVDJIJONCOHMG

CIGWCDCWNJDcINTWCIGHJGIMBMIGMDÈ OTWMÎGNFD_CÎGCDJTCIGQFTNMG_M_CGJGIMBMIG

bTHDMQ~D_TWMIGJQGEJDCBXGZINJIGIMBMIGWCDCWNJDTaCQeIJGCTOHCGVJBCGnCTRCG

WCVCWTHCHJGHJGIFVMDNJGjwd�G�G��kGJoMFGJRVCOILMGQCTMDGUFJGt�XG|FCOHM̂GCMG
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B�

CDEFGHIJHKGJLJMNOPJHIFHQNOLFHNRHJLFOONSHMNOHEFOTMTQJIJHNQNOOUCQTJHIFVLFVHVNGNVSH

KONPNEFWVFHNHOFXJTYJPFCLNHFHOFLTOJIJHIJVHQJPJIJVHIFHPZH[RJGTIJIFHETVJCINH

NHKOFKJONHIJVHMRCIJ\]FVHINVHJLFOONVSHFHFYFQR\̂ NHIFHCNEJVHQJPJIJVHIFH

PJQJIJPFHVFQNHIFHPNINHJHĈ NHQNCVLTLRDOFPHJPFJ\JH_HFVLJXTGTIJIFHINH

KJETPFCLǸHaHFYFQR\̂ NHINHOFMNO\NHIFEFOZHJLTCbTOHJHQNLJHINHbOFTIFHIFHKONcFLNH

KJOJHFCL̂NHKONQFIFOH_HQNPKJQLJ\̂ NHFHNHJQJXJPFCLǸH

dHPJLFOTJGHFYLOJDINHIFEFOZHVFOHLOJCVKNOLJINHJNHXNLJWMNOJHTCITQJINHKFGNH

efHQNPHJHgehHIFMTCTIJHCJHKGJCLJHIFHGNQJGTiJ\̂ NHIFHjJiTIJVHFHfNLJWkNOJHFH

IFKNTVHIFEFOZHVFOHFVKJGlJINHQNPHLOJLNOHIFHFVLFTOJVHIFHPNINH[RFHMT[RFH

QNOOFLJPFCLFHITVLOTXRDINHCNHGNQJG̀H

dHPJLFOTJGHRLTGTiJINHKJOJHNHOFMNO\NHIFEFOZHVFOHKFIOJHXOTLJIJHmPJQJIJPFH

VFQNnHJHVFOHJI[RTOTIJHKFGJHodphqahagàHaHQJObJHFHNHLOJCVKNOLFHIFVLFHPJLFOTJGH

IFEFÔNHVFOHIFHOFVKNCVJXTGTIJIFHIJHFPKOFVJHodphqahagaSHJVVTPHQNPNHJH

FYFQR\̂ NHCJHKTVLJ̀HdVHPJLFOTJTVHIFEFÔNHVFOHJI[RTOTINVHFPHRCTIJIFHTCIRVLOTJGH

IJHOFbT̂ǸHaHgehHFVLZHTCITQJIJHCJHKGJCLJHIFHRCTIJIFVHTCIRVLOTJTVSHKOFVFCLFH

CFVLFHKONcFLǸH

dHENGRPFHIFHOFPN\̂ NHIFHVNGNVHTCJIF[RJINVHMNTHIFMTCTINHJLOJErVHIFH

JCZGTVFHETVRJGHCNVHGNQJTVHIFHTCLFOEFC\̂ NHNCIFHlZHNQNOOUCQTJHIFHRPTIJIFHCNVH

XNOINV̀HoNPNHQOTLrOTNHIFHIFMTCT\̂ NHINVH[RJCLTLJLTENVHIFHOFPN\̂ NHINVHVNGNVH

TCJIF[RJINVSHQNCVTIFONRWVFHsStuPHIFHGJObROJHKNOHuSvuPHIFHKONMRCITIJIFHCNVH

INTVHXNOINVHCNVHLOFQlNVHNCIFHVFHTIFCLTMTQNRHRPTIJIFHCNVHXNOINVSHKNIFCINH

FVLFHVNMOFOHJGLFOJ\̂ NHCNHIFQNOOFOHIJHFYFQR\̂ ǸHdVHLOFQlNVHQNCVTIFOJINVHKJOJH

VRXVLTLRT\̂ NHIFHVNGNVHTCJIF[RJINVHFVL̂NHQNCLJXTGTiJINVHCJVHPFPwOTJVHIFH

QZGQRGǸHpNHQJVNHIFHlJEFOHFYQFIFCLFHIFHENGRPFHIFHOFPN\̂ NSHNHVFOET\NHIFEFOZH

VFOHQNCVTIFOJINHQNPNHFYLOJSHJHVFOHKJbNHFYQGRVTEJPFCLFHKFGNHef̀H

hNINVHNVHVFOET\NVHOFMFOFCLFVHJHOFPN\̂ NHIFHVNGNVHTCJIF[RJINVHIFEFÔNHVFOH

QNPKONEJINVHKNOHOFGJLwOTNHMNLNbOZMTQNHFHFCVJTNVHIFHGJXNOJLwOTNSHJGrPHIFHOFbTVLONH

CNHITZOTNHIFHNXOJV̀H

xyz{|}~�|�������~��

v̀s���oa�a��dH�����a�H
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B

CBDBEDFGEHIJDBKHBJHLLMBHEBNOHBMBGEPQMIJMRSDBKHBLHKHTBKHBHTUDJDB

PQOFGMQBLHNOHLBMBHTVMFMRSDBKDBJHLLHIDBIMJOLMQWBXTBHNOGPMEHIJDTBMBTHLHEB

OJGQGYMKDTZBHEBUHLMQZBTHLSDBLHJLDHTVMFMKHGLMTBDOBHTVMFMKHGLMTB[GKL\OQGVMTZBVDEB

VMEGI[]HTB̂MTVOQMIJHTWB_DEPQHEHIJMLEHIJHBPDKHLSDBTHLBOJGQGYMKDTBJLMJDLHTB

DOBVMLLHUMKHGLMTBPMLMBMBEMIOJHIRSDBKDTBVMEGI[DTBKHBTHLFGRDBHB\LHMTBKHB

JLM̂ MQ[DWB

T̀BDPHLMR]HTBKHBHTVMFMRSDBVDEPLHHIKHEBMBLHEDRSDBKDTBEMJHLGMGTB

VDITJGJOGIJHTBKDBJHLLHIDBIMJOLMQZBKHBMVDLKDBVDEBMTBGIKGVMR]HTBJaVIGVMTBKHB

PLDbHJDZBJLMITPDLJHBKDTBEMJHLGMGTBHTVMFMKDTBPMLMBLHMJHLLDTBDOB̂DJMcdDLMTWB̀ B

QMLUOLMBKMTBFMQMTBPMLMBDBMTTHIJMEHIJDBKDTBJÔ DTBFMLGMBKHBMVDLKDBVDEBDB

KGeEHJLDBKDBJÔ DBHBDBKHJMQ[MEHIJDBKMTBKGEHIT]HTBHIVDIJLMcTHBIDBPLDbHJDBKHB

KLHIMUHEBPQOFGMQBHBEHEfLGMBKHBV\QVOQDWB

XTBLHMJHLLDTBKMTBFMQMTBKHBJLMFHTTGMBKHFHLSDBTHLBHgHVOJMKDTB

GEHKGMJMEHIJHBHBVDEBDTBVOGKMKDTBIHVHTT\LGDTZBPMLMBNOHBDBJLeITGJDBKHBFHhVOQDTB

THbMBIDLEMQGYMKDBDBEMGTBL\PGKDBPDTThFHQWBXBLHVD̂ LGEHIJDBKDTBJÔ DTBKHFHL\BTHLB

KHZBIDBEhIGEDZBiZjiEWB̀BQMLUOLMBKMBFMQMBKHFHL\BHgVHKHLZBIDBEhIGEDZBiZkiEBDB

KGeEHJLDBHgJHLIDBKDBJÔ DWB

_DITJMJMKMBMBVDIFHIGlIVGMBJaVIGVMBHBHVDImEGVMBKHBLHTHLFMBKHB

EMJHLGMQBHTVMFMKDBPMLMBMBVDIdHVRSDBKDTBLHMJHLLDTZBTHL\BKHPDTGJMKDZBHEBQDVMQB

PLHFGMEHIJHBHTVDQ[GKDZBPMLMBTOMBDPDLJOIMBLHOJGQGYMRSDWBXTBLHMJHLLDTBVDEB

EMJHLGMQBLHMPLDFHGJMKDBKDBVDLJHBKHFHL\BHTJMLBTHVDBHBTHEBPLHTHIRMBKHBEMJaLGMB

DLUeIGVMBHBTHLSDBKHTJGIMKDTBPMLMBMTBVMEMKMTBGIdHLGDLHTZBKDBdOIKDBKMBFMQMBMJaB

VD̂ LGLHEBJDJMQEHIJHBDBQDE D̂BKDBJÔ DWB

XBQMIRMEHIJDBKHTTHBEMJHLGMQBKHFHL\BTHLBdHGJDBHEBVMEMKMTBTOVHTTGFMTB

HEBJDKMBMBQMLUOLMBKMBTHRSDBJLMITFHLTMQBKMBFMQMWB

T̀BEMTTMTBHgVHKHIJHTZBNOHBISDBTHBKHTJGIMLHEBPMLMBDTBLHMJHLLDTZBTHLSDB

D̂ bHJDTBKHBLHEDRSDBPMLMBDB̂DJMcdDLMBKHFGKMEHIJHBQGVHIVGMKDBHBGIKGVMKDBPHQDB

noZBKHFHIKDBTHLB
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BCDEFGHCBDIDFJGHCJKDLMENOPFJQDFKRSDEBPFJIHJBMGHJBHKHJKHLJKDGDKMIDIPJIPJ

TLUJVRPJFPCWHJXHCEPKMIHFJGPSDJYZ[\]̂ \̂_̂ J̀aFBPJLDBPCMDSJFPCbJPFGDSNDIHJKHLJ

BCDBHCJIPJPFBPMCDFJIPJLHIHJVRPJXMVRPJKHCCPBDLPEBPJIMFBCMQRcIHJEHJSHKDS̀J

B̂CDdeFJMEFGPfWHJdMFRDSJHJFHSHJXHMJKSDFFMXMKDIHJKHEXHCLPJDJ\DQPSDJghJ
YSDFFMXMKDfWHJdMFRDSJIHJ

FHSH̀J
J

[HFJGHEBHFJHEIPJNHRdPCJMEKMIiEKMDJIPJCHKNDJIPdPjFPJGCPdPCJIPBHEDfWHJ

IHFJLDBPCMDMFJDBCDdeFJIHJRFHJIPJPkGSHFMdHFJKHLJGCHlPBHJPFGPKcXMKHJPSDQHCDIHJ

GHCJGCHXMFFMHEDSJNDQMSMBDIHJGCHdMIPEKMDEIHjFPJDJIPdMIDJSMQPCDfWHJDLQMPEBDSJPJ

MFHSDLPEBHJIPJbCPDJIPJCMFKHJHRJGCHKPIPCJDJCPLHfWHJDJXCMHJIHJLDBPCMDSJKHLJDJ

RBMSMmDfWHJIPJCHLGPIHCJGEPRLbBMKHJDKHGSDIHJDHJQCDfHJIPJRLDJPFKDdDIPMCD̀J

ĴPFKHSNDJIHJLeBHIHJIPJIPFLHEBPJIPdPCbJSPdDCJPLJKHEFMIPCDfWHJHJCMFKHJIPJ

SDEfDLPEBHJIPJXCDnLPEBHFJPLJdMCBRIPJIDJGCHkMLMIDIPJRCQDEDoJPFBbJBHLDIDJ

IPJIPKMFWHJKDQPJDHJGCHXMFFMHEDSJNDQMSMBDIHJEHJLHLPEBHJIDJPkPKRfWH̀J[HJKDFHJ

IPJNDdPCJLDBPCMDSJIPJpqJKDBPnHCMDoJHJFPCdMfHJIPdPCbJFPCJKHEFMIPCDIHJKHLHJ

PkBCDoJDJFPCJGDnHJPkKSRFMdDLPEBPJGPSHJrs̀J

J
p̀gtŶ [̂ uvŵxyZJ

J

F̂JKDEDSMmDfOPFJFWHJHFJIMFGHFMBMdHFJFRQBPCCzEPHFJMLGSDEBDIHFJIPFBMEDIHFJ{J

KHEIRfWHJIHFJIPXS|dMHFJIDFJQDKMDFJSHKDMFJPJPFKHDLPEBHJFRGPCXMKMDSJVRPJFPJ

IPFPEdHSdPLJFHQJDJGMFBDJGDdMLPEBDIDoJIPJLHIHJDJLDEBPCJHJKRCFHJEDBRCDSJIDFJ

bnRDF̀JZFJBRQHFJIPJKHEKCPBHJIPdPCWHJBPCJIMLPEFOPFJPJIMzLPBCHFJMEIMKDIHFJEHJ

GCHlPBHoJPJFPCWHJIPJPEKDMkPJKSDFFPJ}̂ gJDCLDIHFJGDCDJBCDdPFFMDFJIDJGMFBDJHRJ

KCRmDLPEBHFJIPJdMDFJPJ}~gJEWHJDCLDIHFJGDCDJBCDdPFFMDJIHFJDKPFFHFJ{FJ

GCHGCMPIDIPFJSHKDMFJHRJSMnDfOPFJXHCDJIHJSPMBHJIDJGMFBDoJIPdPEIHJDBPEIPCJDFJ

PFGPKMXMKDfOPFJIPJEHCLDFJBeKEMKDFJPJGHFFRMCJVRDSMXMKDfWHJKHLJCPSDfWHJ{J

CPFMFBiEKMDJ{JKHLGCPFFWHJIMDLPBCDS̀J

ĴPVRMGPJIPJBHGHnCDXMDJIPdPCbJXDmPCJDJSHKDfWHJIDFJCPIPFJIPJPFnHBHJ

GSRdMDSJKHEXHCLPJGCHlPBH̀JZFJKDEHFJFPCWHJDFFPEBDIHFJFHQCPJHJXREIHJIDJdDSDJ

GCPdMDLPEBPJCPnRSDCMmDIHJPJKHLGDKBDIHoJPJPkPKRBDIHJSDFBCHJIPJQCMBDJIPJ��KLoJ
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BCDBEBFEGHBIHJKDIHLMNMHDMEMHOMEGHEMHOMNPQNMHBCRBNFMHEGHRQSGTHUBNVGH

NBWQFRMEGXHDGIHMNPMIMXXMHEBHDYIBFRGHBHMNBYMHJZ[\HEB]BFEGHXBNHDQNMEMHLGNH

_̂̀THaBLGYXHEBHNBWQFRMEMXHXBNbHNBMOYcMEMHMH]YXRGNYMHEGHdeTH

fHNBMRBNNGHEB]BNbHRBNHMORQNMHIgFYIMHEBHK\hKI\HLGEBFEGHGDGNNBNHIBFGNH

MORQNM\HBIHDMXGXHBXLBDYMYX\HEB]BFEGHGHRQSGHXBNHBF]BOGLMEGHDGIHSNYRMTHiH

BCRBFXVGHEGXHRNBD̀GXHXBPQYNbHGHLNGWBRG\HLGEBFEGHGDGNNBNHIBRNGXHMHIMYXHGQHMH

IBFGX\HDGFjGNIBHXYRQMkVGHEBHDMILGTHUBNVGHMEGRMEGXHRQSGXHEBHK\_KIHDGIGH

EYlIBRNGXHIgFYIGXTH

H
[T[manUofUnpnqfUHarHasrtiurdH

vwvwxyz{|}~��~�����{~�������~�����}�~��������~

vwvw�yz{|}~��~�����{~�������~�����}�~����~

vwvwvyz{|}~��~�����{~�������~�����}�~�����~

UVGHEYXLGXYRY]GXH�QBHR�IHMHjQFkVGHEBHDGFRBNHGHMRBNNG\HB]YRMNHBNGXVG\H

DMLRMNHBHEYNBDYGFMNHGHBXDGMIBFRGHEMXHbPQMX\HRNMFXjBNYFEGHGXHEBjO�]YGXHLMNMH

D�NNBPGX\H]MOMXHGQHMOMPMEYkGXTHUBNVGHDGFXRNQgEMXHBIHLBENMHPN�XHBHNBWQFRMEMXH

DGIHMNPMIMXXM\HGSBEBDBFEGH�XHEYIBFX�BXHEBHLNGWBRGTHfHjQFEGHXBNbH

BCBDQRMEGHBIHDGFDNBRGHXYILOBXHDGIHBXLBXXQNMHEBĤ�DI\HXGSNBHQIMHSMXBHEBH

SNYRMTHiXHSGDMXH�QBHXBHXYRQMNBIHBIHIMNPBFXHEBHD�NNBPGXHLGEBNVGHRBNHXQMXHMOMX\H

MHDNYR�NYGHEGHde\HLGXYDYGFMEMXHEBHIMFBYNMHBXDGFXM\HEBHIGEGHMHLNGLYDYMNHGH

jOQCGHEBHbPQMHEGHD�NNBPGTHoGEBNVGHXBNHQRYOYcMEMXHSGDMXHLMNMHGHEBXbPQBHEMH

DMFMOYcMkVG\HEBHIGEGHMHDGFEQcYNHMXHbPQMXHLNG]BFYBFRBXHEBHNBEBHEBHENBFMPBIH

LMNMHMXH]MOMXHFMRQNMYXTHiXHSGDMXHEB]BNVGHXBNHBFRNBPQBXHOYILMXHBHXBIHEBL�XYRGH

EBHIMRBNYMYXHBIHXBQHjQFEGTHfXH]MOGXHWQFRGH�XHSGDMX\HNBDBLRGNMXHEMXH

DMFMOYcMk�BX\HEB]BNVGHXBNHOYILGXHBIHQIMHBCRBFXVGHEBHJ�HMĤ KITHfH

EBRMÒMIBFRGHEMXHEYIBFX�BXHBFDGFRNM�XBHFGHLNGWBRGHEBHENBFMPBITH

vwvw�y�}��}~��~�}��}���~��������~

vwvw y�}��}~��~�}��}���~����~

~

UBNVGHYILOMFRMEMXHMGHOGFPGHEMHNBEBHLOQ]YMOHDGIHMHjYFMOYEMEBHEBH
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BCDDEFEGEHIJKIKGELIMNCKOIDKFCPIDKOQKGCFCKRKJQOQKPCGQHCJIKQKBQJSEHEJKIDKSTOIUMIDK

OQKOEJQMNCVKOQKOQPGEWEOIOQKQKOCDKOEXSQHJCDKOQKHTFCDKQSBJQLIOCDVKIGYSKOQK

BJCBEPEIJKIPQDDCKBIJIKQZQEHCDKOQKGESBQ[IKQKEUDBQMNCKOIKJQOQ\K

]DKPIÊIDKDQJNCKQ̂QPTHIOIDKQSKIGWQUIJEIKOQKHE_CGCDKSIPEMCDVK

EUHQJUISQUHQKJQWQDHEOIVKPCSKBIJQOQDKOQK̀aPSKOQKQDBQDDTJIKQKHISBIDKOQK

PCUPJQHCKIJSIOCKPCSKQDBQDDTJIKOQKbPSKUEWQGIOIKPCSKCKIPCDHISQUHCVKIDK

HISBIDKDQJNCKJQSCWcWQEDKBCJKSQECKOQKTSIKZCGLIKOQK̀VaPSKQ̂EDHQUHQKQUHJQKIK

PIÊIKQKIKHISBI\KdKZTUOCKDQJeKQ̂QPTHIOCKQSKPCUPJQHCKDESBGQDVKPCSKQDBQDDTJIK

OQK̀fPSVKDCFJQKTSIKFIDQKOQKFJEHI\K

]DKOESQUDgQDKScUESIDKDQJNCKOQHQJSEUIOIDKBQGCDKQGQSQUHCDKOQK

PCUOTMNCKhTQKPiQLISKQKDIQSKOQGIVKPCUDEOQJIOIDKZCGLIDKPCUDHJTHEWID\K

]DKHISBIDKDQJNCKPCGCPIOIDKIBjDKWEDHCJEIKOIKZEDPIGE[IMNCKOIKCFJIKQKIDK

PIÊIDKOQWQJNCKDQJKQUHJQLTQDKGESBIDKQKDQSKOQBjDEHCKOQKSIHQJEIEDKQSKDQTKZTUOC\K

klmnopqrstnuvwx

y\̀z{|}]~���K

k����lp���������x���x�q���x

x

]KESBJESIMNCKPCUDEDHQKUIKIBGEPIMNCKOQKTSIKPISIOIKOQKSIHQJEIGK

FQHTSEUCDCKDCFJQKHCOIKIKDTBQJZcPEQKOQKFIDQKOQKFJEHIKLJIOTIOIKPCUPGTcOIKIUHQDK

OIKQ̂QPTMNCKOCKJQWQDHESQUHCKFQHTSEUCDC\K]KHÎIKOQKIBGEPIMNCKDQJeKQSKHCJUCK

OQK̀V�{�S�VKOQWQUOCKDQJKOQHQJSEUIOIKQ̂BQJESQUHIGSQUHQKSQOEIUHQKIFDCJMNCK

BQGIKFIDQKQSK�yKiCJIDVKCF_QHEWIUOCKPCUZQJEJKPCQDNCKDTBQJZEPEIGVKESBQJSQIFEGE[IJK

QKBQJSEHEJKPCUOEMgQDKOQKIOQJ�UPEIKQUHJQKQDHIKQKCKJQWQDHESQUHCKIKDQJKQ̂QPTHIOC\K

]KPISIOIKOQKIBGEPIMNCKOQKIDZIGHCKOEGTcOCK����fKOQWQKDQJKTUEZCJSQKQKDQSK

Q̂PQDDCD\K�IJIKIKGESBQ[IKOIKDTBQJZcPEQKOIKFIDQVKTHEGE[IS�DQVKOQKBJQZQJ�UPEIVK

WIDDCTJIDKSQPXUEPIDKJCHIHEWIDVKBCOQUOCVKQUHJQHIUHCVKIKCBQJIMNCKDQJK

Q̂QPTHIOIKSIUTIGSQUHQ\K]KOEDHJEFTEMNCKOCKGELIUHQKOQWQKDQJKZQEHIKBCJKPIJJCDK

QhTEBIOCDKPCSKFCSFIKJQLTGIOCJIKOQKBJQDDNCKQKDEDHQSIKPCSBGQHCKOQK

IhTQPESQUHCKhTQKBQJSEHISKIKIBGEPIMNCKOCKGELIUHQKFQHTSEUCDCKQSK

hTIUHEOIOQKTUEZCJSQ\KdDKPIJJCDKOEDHJEFTEOCJQDKOCKGELIUHQKFQHTSEUCDCVK
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BCDBEFGHIBJKBLEMJCKNOPQMLDGNGLBCKBLRFISLQBTBILCBNLDNMTFQMCLQBLQFCDMCFKFTMCLQBL

GUOBEFIBJKMSLQFCDMJQMLQBLKGEVIBKNMSLEGHFWNGQMNBCLBLKBNIVIBKNMCLEMIL

DNBEFCXMLQBLGDNMYFIGQGIBJKBLZ[\SLBILHMEGFCLQBLR]EFHLMWCBNTĜ XMLBSLGFJQGSL

DMCCOFNLBCDGN_FQMNLIGJOGHLDGNGLKNGKGIBJKMLQBLDBUOBJGCLCODBNRPEFBCLBL

EMNNB̂ B̀CLHMEGHFaGQGCbLcCLWGNNGCLQBLQFCKNFWOF̂XMLQBTBILCBNLQMLKFDMLQBL

EFNEOHĜ XMLDHBJGSLEMILQFCDMCFKFTMLQBLGdOCKGIBJKMCLTBNKFEGFCLBLHGN_ONGCLTGNF]TBFCL

QBLBCDGHeGIBJKMLOJFRMNIBLQMLHF_GJKBbL

fLQBDgCFKMLQBLHF_GJKBLWBKOIFJMCMSLUOGJQMLJBEBCC]NFMSLQBTBLCBNLBUOFDGQML

EMILQFCDMCFKFTMLUOBLDBNIFKGLMLGUOBEFIBJKMLGQBUOGQMLBLOJFRMNIBLQML

EMJKBhQMLQMLNBEFDFBJKBbLfLQBDgCFKMLQBTBLKBNLOIGLEGDGEFQGQBLKGHLUOBLDMCCGL

GNIGaBJGNLGLUOGJKFQGQBLQBLHF_GJKBLWBKOIFJMCMLGLCBNLGDHFEGQMLBISLDBHML

IBJMCSLOILQFGLQBLKNGWGHeMbL

cDgCLGLDBNRBFKGLEMJRMNIĜ XML_BMIiKNFEGLQGLWGCBSLDNMEBQBjCBLGL

TGNNBQONGLQGLCODBNRPEFBSLQBLIMQMLGLBHFIFJGNLKMQMLBLUOGHUOBNLIGKBNFGHLCMHKMSL

DGNGLBJKXMLDNMEBQBNjCBLGLFIDNFIĜ XMbLcJKBCL

QGLGDHFEĜ XMLQMLHF_GJKBLWBKOIFJMCMLGLDFCKGLDMQBN]LCBNLHBTBIBJKBLOIBQBEFQGbL

cDHFEGjCBSLGLCB_OFNSLMLHF_GJKBLWBKOIFJMCMLGQBUOGQMSLJGLKBIDBNGKONGL

EMIDGKPTBHLEMILMLCBOLKFDMSLJGLUOGJKFQGQBLEBNKGLBLQGLIGJBFNGLIGFCLOJFRMNIBbLcL

KBIDBNGKONGLQBLGDHFEĜ XMLQMLHF_GJKBLWBKOIFJMCMLQBTBLCBNLRFYGQGLDGNGLEGQGL

KFDMLQBLHF_GJKBSLBILROĴXMLQGLNBHĜ XMLKBIDBNGKONGLkLTFCEMCFQGQBSLBCEMHeBJQMj

CBLGLKBIDBNGKONGLUOBLDNMDMNEFMJBLGLIBHeMNLTFCEMCFQGQBLDGNGLBCDGHeGIBJKMbL

lBTBjCBLFIDNFIGNLGLDFCKGLFJKBFNGLBILOILIBCIMLKONJMLQBLKNGWGHeMLBLQBFY]jHGSL

CBIDNBLUOBLDMCCPTBHSLRBEeGQGLGMLKN]RB_MbLmOGJQMLFCKMLJXMLRMNLDMCCPTBHSL

KNGWGHeGjCBLBILIBFGLDFCKGLBYBEOKGJQMLGLFIDNFIĜ XMLQGLGQdGEBJKBLGCCFILUOBL

GLDNFIBFNGLRMNLHFWBNGQGLGMLKN]RB_MbLfLKBIDMLQBLBYDMCF̂XMLQGLWGCBLFIDNFIGQGL

GMLKN]RB_MLiLEMJQFEFMJGQMLGMLEMIDMNKGIBJKMLQGLIBCIGSLJXMLQBTBJQML

OHKNGDGCCGNLnoLQFGCbLcLGDHFEĜ XMLQMLIGKBNFGHLQBTBN]LCBNLDNBEBQFQGLQBLCFCKBIGCL

QBLDNMKB̂ XMLpCLMOKNGCLCODBNRPEFBCLUOBLJXMLQBTBILCBNLGKFJ_FQGCSLKGFCLEMIMSL

TB_BKĜ XMSLBJKNBLMOKNGCbL\GCMLMEMNNGILBYEBCCMCLQBLIGKBNFGFCLCMWNBLMOKNGCL

CODBNRPEFBCLGHiILQGLWGCBLGLCBNLFIDNFIGQGSLGL\MJKNGKGQGLQBTBN]LDNMEBQBNLpL
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CDEFGHIJKLJIMNJIJOLPOMDMLDQRKJSKOJGCGEGTMKOJIMDTUDSKOVJWLICXLGYJZIC[IJTIJ

IFCD\IQRKJSKJCDUITMGJPGMLEDTKOKJSG]GJOGYJDEGSDIMIEGTMGJ\KYYDUDSIVĴEJSDIOJSGJ

\[L]IJKLJXLITSKJGOMIJGOMD]GYJDEDTGTMGJTRKJOGYRKJYGICDHISKOJKOJOGY]DQKOVJ

J
_̀àbcdefghijklmkneojpqrksrtkuuvwxk

k

yJFDTMLYIJ\KTODOMGJTIJIFCD\IQRKJSGJCDUITMGJPGMLEDTKOKJOKPYGJIJOLFGYZz\DGJ

SGJPIOGJSGJPYDMIJUYISLISIJDEFYDEISI{JITMGYDKYJ|JG}G\LQRKJSIJ\IEISIJ

PGMLEDTKOI{JKP~GMD]ITSKJFYKEK]GYJISGY�T\DIJ\KEJIJ\IEISIJOLFGYDKYJSGJ

EIMGYDICJPGMLEDTKOKVJyJGELCORKJIOZ�CMD\IJOGY�JSKJMDFKJ���J��J\KEJMI}IJSGJ

IFCD\IQRKJSGJGELCORKJSDCLzSIJGEJMKYTKJSGJ�{���E�{JIF�OJIJOLIJSDCLDQRKJGEJ

�ULI{JSGMGYEDTISIJG}FGYDEGTMICEGTMGVJ�OJGXLDFIEGTMKOJGJFYK\GSDEGTMKOJ

OGYRKJDS�TMD\KOJIKOJOGY]DQKOJSGJDEFYDEIQRK{JIFCD\ISIJ\KEJ\IEDT[RKJ

GOFIYUDSKYJSKMISKJSGJPIYYIJ\KEJPD\KOJGOFIYUDSKYGOJGJODOMGEIJSGJIXLG\DEGTMKJ

GJ]IOOKLYIOJGOFIYUDSKYIOJEITLIDOVJ

J

�V��̂�������yJ

J

umoh�jie�jpqrkmksrt�jsgjpqrklrk�h��megr�k�FGYIQRKJSGOMDTISIJIJ

\KTZKYEIYJKJCGDMKJSIJ]DI{JXLITSKJTG\GOO�YDK{JMYITO]GYOICJGJCKTUDMLSDTICEGTMG{J

\KEFYGGTSGTSKJ\KYMGOJKLJIMGYYKOJIMNJ��\EJSGJGOFGOOLYIVJ�OJEIMGYDIDOJ

GEFYGUISKOJTIJYGULCIYDHIQRKJSKJOLPCGDMKJOGYRKJKOJSKJFY�FYDKJOLPCGDMK{JGEJ\IOKJ

SGJOLPOMDMLDQRKJKLJISDQRKJSGJEIMGYDIC{JGOMGOJSG]GYRKJOGYJFYK]GTDGTMGOJSGJ

K\KYY�T\DIOJSGJEIMGYDIDOJSGJFYDEGDYIJXLICDSISG{J\KEKJOGY]DQKJG}MYIVJyF�OJIJ

G}G\LQRKJSGJ\KYMGO{JIMGYYKOJGJISDQRKJSKJEIMGYDICJTG\GOO�YDKJFIYIJIMDTUDYJKJ

UYGDSGJSGJFYK~GMKJFYK\GSG�OGJGO\IYDZD\IQRKJUGYICJTIJFYKZLTSDSISGJSGJ��\E{J

OGULDSIJSGJFLC]GYDHIQRK{JLEGSG\DEGTMKJKLJOG\IUGE{J\KEFI\MIQRKJGJ

I\IPIEGTMKVJ

�RKJDTSD\ISKOJKOJOGULDTMGOJMDFKOJSGJGXLDFIEGTMKJFIYIJIJG}G\LQRKJSGJ

YGULCIYDHIQRK�JEKMKTD]GCISKYIJFGOISIJ\KEJGO\IYDZD\ISKY{J\IYYKJMITXLGJ
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BCDEFCGHCBIFJBKJLMHNOJFIPIDJQIRSNQENBIFKDJECSIJSTUBKUQNFVKCFIOJPCDIUWCGFNEXFCIJKJ

SVKHRLECQIJKJMFNBKJBKJBCDQIDYJZDJK[HCSNRKVEIDJBKJQIRSNQEN\]IJKJRCDEHFNDJ

D]IJKDQIP̂CBIDJBKJNQIFBIJQIRJIJECSIJBKJRNEKFCNPJKRSFKMNBIYJ_HFNVEKJNJ

EKFFNSPKVNMKRJKJFKMHPNFC̀N\]IJBIJDHGPKCEIJNJSCDENJBKWKFLJDKFJRNVECBNJKRJ

QIVBC\aKDJBKJEFbVDCEIOJNEFNWTDJBNJQIPIQN\]IJBKJDNCGFIJIHJGFCENJSKPNJ

cIVEFNENBNOJCVQPHDCWKJVIDJNQKDDIDJBNDJSFISFCKBNBKDYJdJPNFMHFNJBNJFKMHPNFC̀N\]IJ

BIJDHGPKCEIJDKFLJNJRKDRNJBNJSPNENeIFRNJBKJEKFFNSPKVNMKRJKfKQHENBNYJg]IJ

DKFLJSKFRCECBNJNJKfKQH\]IJBIDJDKFWC\IDJKRJBCNDJBKJQ̂HWNYJ

hijkjlmnopnoqlrlplqnomnrstodSXDJNJKfKQH\]IJBNJFKMHPNFC̀N\]IJBIJ

DHGPKCEIOJBKWKFLJDKFJKfKQHENBNJHRNJQNRNBNJBKJuvJQRJBKJRNQNBNRKJDKQIOJ

[HKJDKFWCFLJQIRIJFKeIF\IJBIJDHGPKCEIYJwNFNJKfKQH\]IJBIJFKeIF\IJBIJDHGPKCEIJ

QIRJRNQNBNRKJDKQIOJBKWKFLJDKFJHECPC̀NBIJIDJRKDRIDJK[HCSNRKVEIDJSNFNJ

KfKQH\]IJBNJGNDKJBKJGFCENJMFNBHNBNYJ

ZJRNEKFCNPJxRNQNBNRKJDKQIyJBKWKFLJDKFJNB[HCFCBIJKRJHVCBNBKJCVBHDEFCNPJ

BNJFKMC]IOJCVBCQNBIJVNDJSK\NDJMFLeCQNDJBKDEKJFKPNEXFCIYJ

ZJRNQNBNRKJDKQIJBKWKFLJDKFJQIRSNQENBIJKJKDSNP̂NBIJVNJSCDENOJBKJ

eIFRNJ[HKJeC[HKĴIRIMzVKIOJSNFNJIJFKQKGCRKVEIJBNJQNRNJSIDEKFCIFJBKJGNDKJ

BKJGFCENJMFNBHNBNYJ

dJ_{|JBIJRNQNBNRKJDKQIJKVQIVEFNUDKJVNDJSPNVENDJBKJPIQNPC̀N\]IJBNDJ

HVCBNBKDJCVBHDEFCNCDJKJGIENUJeIFNOJSFKDKVEKDJVKDEKJFKPNEXFCIYJ

}lmnopnoj~��lo�~lpilpltodJGNDKJTJNJQNRNBNJMFNVHPNFJBKJSNWCRKVEN\]IJ

KfKQHENBNJDIGFKJIJDHGPKCEIJBKWCBNRKVEKJFKMHPNFC̀NBIJKJQIRSNQENBIOJBKJ

RNEKFCNCDJGFCENBIDJIHJSFIBHEIDJSFIWKVCKVEKDJBKJGFCENMKROJQIRJ�VBCQKJBKJ

DHSIFEKJRNCIFJIHJCMHNPJNJ���YJ

dJKfKQH\]IJBNJGNDKJQIRSFKKVBKJNDJISKFN\aKDJBKJRCDEHFNJKJ

SHPWKFC̀N\]IOJHRKBKQCRKVEIJIHJDKQNMKRJBIDJRNEKFCNCDOJVIJQNDIJBNJGNDKJ

FKNPC̀NBNJKRJQKVEFNPJBKJRCDEHFNOJGKRJQIRIJIJKDSNP̂NRKVEIOJQIRSNQEN\]IJKJ

NQNGNRKVEIJVNJSCDENJBKWCBNRKVEKJSFKSNFNBNJVNJPNFMHFNJBKDK�NBNOJVNDJ

[HNVECBNBKDJ[HKJSKFRCENROJNSXDJNJQIRSNQEN\]IOJNECVMCFJNJKDSKDDHFNJ

SFI�KENBNYJ
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BCDEFEGECGHCIEJHCGHKHLMCJHLCHNHDOPEGECDQFCILRPECSLEGOEGECTEC

HJUHJJOLECGHCVWDFCHCXELSOLECDQTYQLFHCRTGRDEGQCTQCULQZHPQCGHCUEKRFHTPE[\Q]C

\̂QCRTGRDEGQJCQJCJHSORTPHJCPRUQJCGHCH_ORUEFHTPQJCUELECECHNHDO[\QCGEC

IEJHCGHCFEPHLRERJCILRPEGQJ̀CFQPQTRKHXEGQLECUHJEGECDQFCHJDELRYRDEGQLaCDELLQC

PET_OHCGRJPLRIORGQLCGHCMSOEaCLQXQJCDQFUEDPEGQLHJCPRUQCXRJQbKRILEPcLRQaCSLEGHCGHC

GRJDQJaCUOXKRFRJPOLEGQLCHCDHTPLEXCGHCFRJPOLE]C

dJCFEPHLRERJCGHKHL\QCJHLCEG_ORLRGQJCHFCOJRTECGHCJQXQJCGECLHSR\QaCJHTGQC

_OHCECefgCHJPMCRTGRDEGECTECUXETPECGHCXQDEXRhE[\QCGEJCOTRGEGHJCRTGOJPLRERJ]C

C
ijklmnmiopomqrmstuovrwxtmyzv{mdCLHKHJPRFHTPQCEJYMXPRDQCDQTJRJPRLMCGHC

OFECDEFEGECGHCDQTDLHPQC|HPOFRTQJQC}JRTEGQCEC~OHTPHC��]|]}]~]�aCDQFC

HJUHJJOLECGHCWDFCHCXELSOLECDQTYQLFHCULQZHPQ]CBJCDEFEGEJCGQCUEKRFHTPQC

JHL\QCDQTJPRPO�GEJCDQTYQLFHCECJHSORL̀C

���NHDO[\QCGHCLHSOXELRhE[\QCGQCJOIXHRPQ�C

���NHDO[\QCGHCDEFEGECGHCILRPECETPRbHNPLOJRKECTECHJUHJJOLECGHC�DF�C

���NHDO[\QCGHCJOIbIEJHCGHCFEDEGEFHCJHDQCTECHJUHJJOLECGHCVWDF�C

���NHDO[\QCGHCIEJHCGHCILRPECSLEGOEGECTECHJUHJJOLECGHCVWDF�C

���FULRFE[\Q�C

���RTPOLECGHC�RSE[\Q�C

���NHDO[\QCGHCDEFEGECGHC�|}~CTECHJUHJJOLECGHCWDF]C

C

�QTYQLFHCULQZHPQaCJHLMCHNHDOPEGQCQCDQTDLHPQCIHPOFRTQJQCOJRTEGQCEC

_OHTPHaCTECXELSOLECHCHJUHJJOLECRTGRDEGEJaCGHKHTGQCHJPELCLHYHLHTDREGQCUHXEC

YERNEC�C�DEUECGHCLQXEFHTPQ�CGQCe��g]CBCXELSOLECJHSORLMCQCULHKRJPQCHFCULQZHPQaC

UQGHTGQC�EKHLCDQTDQLG�TDRECDQFCEJCKREJCPLETJKHLJERJCQOCEDHJJQJaCECDLRP�LRQCGQC

f|aCHCRTGRDEGEJCHFCULQZHPQaCGHCFQGQCECULHUELELCECDQTPRTORGEGHCGECKRECHC

ULQPHSHLCQCUEKRFHTPQ]CdCJHLKR[QCDQFULHHTGHLMCECFRJPOLEaC_OHCGHKHLMCJHLC

HNHDOPEGECHFCOJRTECEC_OHTPHCEULQULREGE�CQCDQTDLHPQCEJYMXPRDQaCDQFC

DELEDPHL�JPRDEJCHJUHD�YRDEJCDQFUQJPECGHCESLHSEGQCFRTHLEXCSLEGOEGQaCFEPHLREXC

GHCHTD�RFHTPQC�YRXXHL�CHCXRSETPHCIHPOFRTQJQC�B�bW����aCQOCQOPLQaCGHKRGEFHTPHC

ZOJPRYRDEGQ�CHCQCHJUEX�EFHTPQCHCDQFULHJJ\QC�C_OHTPH]C
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BCDCEFGHIJKLFMNCOEKMNFPEDCEIMQRICEDKEFSFRHTUCEDKECVWKOEDFXFWYEPFWE

FSKLIMKDCOEDFXFMDCEFPNKWEDFEKRCWDCZE[PEFGHIJKLFMNCPEWFGHFWIDCPEPUCECPE

PF\HIMNFP]E

_̂̀ FJaPINCPEJKWKECEbI\KMNFEVFNHLIMCPCOERCLEDIPJCPINIXCPERKJKcFPEDFE

KGHFRFWE CE bI\KMNFOEFXINKMDCEGHKbGHFWEPHJFWKGHFRILFMNCE

bCRKbIcKDCdEHPIMKEFGHIJKDKERCLEHLKEHMIDKDFERbKPPIeIRKDCWKEDFE

K\WF\KDCPOEKJaPECEPFRKDCWOERCLELIPNHWKDCWERKJKcEDFEJWCDHcIWE

HLKELIPNHWKEHMIeCWLFdE

_̂fKLIMghFPEVKPRHbKMNFPOEJKWKECENWKMPJCWNFEDCERCMRWFNCE

VFNHLIMCPCOERCLERKTKLVKPELFNYbIRKPEWCVHPNKPOEbILJKPEFEbIPKPOE

bI\FIWKLFMNFEbHVWIeIRKDKPERCLEY\HKEFEPKVUCOEabFCERWHEeIMCOEabFCE

JKWKeQMIRCOECHEPCbHTUCEDFERKbOEDFELCDCEKEFXINKWEKEKDFWiMRIKEDKE

LIPNHWKEjPERgKJKPEkKEHNIbIcKTUCEDFEJWCDHNCPEPHPRFJNQXFIPEDFEDIPPCbXFWE

CEbI\KMNFEVFNHLIMCPCElEabFCEDIFPFbOE\KPCbIMKOEFNROEMUCEPFWUCE

JFWLINIDCPmdE

_̂nGHIJKLFMNCPEJKWKEFPJKbgKLFMNCEFEKRKVKLFMNCERCMPNINHQDCPEDFE

JKXILFMNKDCWKPEKHNCLCNWIcFPOERKJKcFPEDFEFPJKbgKWEFERCMeCWLKWEKE

LIPNHWKEMCEKbIMgKLFMNCOERCNKPEFEKVKHbKLFMNCEWFGHFWIDCPZEoPE

KRKVKDCWKPEDFXFWUCEPFWEFGHIJKDKPERCLEJKWKeHPCPEPFLEeILOEJKWKE

RCbCRKWEKELIPNHWKEFSKNKLFMNFEMKPEeKISKPOEFEJCPPHIWEDIPJCPINIXCPE

WYJIDCPEFEFeIRIFMNFPEDFEDIWFTUCOEKbpLEDFELKWRgKPEJKWKEeWFMNFEFE

JKWKENWYPOEFGHIJKDKPERCLEKbIPKDCWFPEJKWKEKERCbCRKTUCEDKELIPNHWKE

PFLEIWWF\HbKWIDKDFdE

_̂nGHIJKLFMNCEJKWKERCLJWFPPUCERCMPNINHQDCPEJCWEWCbCEJMFHLYNIRCEFE

WCbCELFNYbIRCEbIPCOENIJCENKMDFLECHEWCbCEXIVWKNaWICEkCPEWCbCPE

JMFHLYNIRCPOEKHNCJWCJHbPCWFPOEDFXFLEPFWEDCNKDCPEDFEDIPJCPINIXCPE

GHFEJFWLINKLEKERKbIVWK\FLEDFEXKWIKTUCEDKEJWFPPUCEDCPEJMFHPEDFE

qOrEs\etRLuEKEvOwEs\etRLuZE

[PEFGHIJKLFMNCPEFLECJFWKTUCEDFXFLEPFWEPHeIRIFMNFPEJKWKERCLJWILIWEKE

LIPNHWKEjEDFMPIDKDFEWFGHFWIDKOEFMGHKMNCEFPNKEPFEFMRCMNWKWEFLERCMDIThFPEDFE

CJFWKRICMKbIDKDFZEoENFLJFWKNHWKEDFEKJbIRKTUCEDCERILFMNCEKPeYbNIRCEDFXFEPFWE
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3B�

CDEDFGHIJCJKLJFJKMJCJKEHLNKCDKOHPJIEDQKDGKRSITUNKCJKFDOJTUNKEDGLDFJESFJV

WHXMNXHCJCDYKZKEDGLDFJESFJKMNIWDIHDIEDK[KJ\SDOJKIJK\SJOKNK

JXRJOENKJLFDXDIEJKSGJKWHXMNXHCJCDKXHESJCJKCDIEFNKCJKRJH]JKCDK̂_KDK̀_aK

XDPSICNXQKDKIUNKCDWDKXDFKHIRDFHNFKJK̀âbcKDKIDGKD]MDCDFKJK̀^̂bcYKcJXNK

NMNFFJGKHFFDPSOJFHCJCDXKIJKXSLDFRdMHDKCJKMJGJCJQKDXEJXKCDWDFUNKXDFKXJIJCJXK

LDOJKJCHTUNKGJISJOKCDKMNIMFDENKeDESGHINXNQKXDICNKDXXDKDXLJOfJGDIENK

DRDESJCNKLNFKGDHNKCDKJIMHIfNXKDKFNCNXKGDEgOHMNXYKZLhXKJKCHXEFHeSHTUNKCNK

MNIMFDENKeDESGHINXNQKEDGKHIdMHNKJKFNOJPDGYKcNGNKINFGJKPDFJOQKJKEDGLDFJESFJK

CDKFNOJPDGK[KJKGJHXKDODWJCJK\SDKJKGHXESFJKeDESGHINXJKLNXXJKXSLNFEJFQK

EDGLDFJESFJKDXXJKRH]JCJQKD]LDFHGDIEJOGDIEDQKLJFJKMJCJKMJXNYKZKMNGLFDXXUNK

XDFgKHIHMHJCJKLDONXKeNFCNXQKONIPHESCHIJOGDIEDQKMNIEHISJICNKDGKCHFDTUNKJNKDH]NK

CJKLHXEJYKiJXKMSFWJXQKJKMNGLFDXXUNKCDWDKMNGDTJFKXDGLFDKCNKLNIENKGJHXK

eJH]NKLJFJKNKGJHXKJOENYKcJCJKLJXXJCJKCNKFNONKCDWDKXDFKFDMNeDFEJKIJKXDPSHIEDK

CDQKLDONKGDINXQKGDEJCDKCJKOJFPSFJKFNOJCJYKjGK\SJO\SDFKMJXNQKJKNLDFJTUNKCDK

FNOJPDGKLDFCSFJFgKJE[KNKGNGDIENKDGK\SDKXDkJKJEHIPHCJKJKMNGLJMEJTUNK

DXLDMHRHMJCJYKlSFJIEDKJKFNOJPDGKIUNKXDFUNKLDFGHEHCJXKGSCJITJXKCDKCHFDTUNKDK

HIWDFXmDXKeFSXMJXKCDKGJFMfJQKIDGKDXEJMHNIJGDIENKCNKD\SHLJGDIENKXNeFDKNK

FDWDXEHGDIENKFDM[GVFNOJCNYKZXKFNCJXKCNKFNONKCDWDFUNKXDFKSGDCDMHCJXK

JCD\SJCJGDIEDQKCDKGNCNKJKDWHEJFKJKJCDFnIMHJKCJKGHXESFJYKoXKFDWDXEHGDIENXK

FDM[GVJMJeJCNXKCDWDFUNKXDFKGJIEHCNXKXDGKEFgRDPNQKJE[KNKXDSKMNGLODENK

FDXRFHJGDIENYKcJXNKNMNFFJKMJGJCJKHIRDFHNFQKCDWDFgKXDFKFDJOHpJCJKINWJKMJGJCJQK

MNGKDXLDXXSFJKJKXDFKCDRHIHCJKLDOJKRHXMJOHpJTUNKCNKqrYKjGKCHJXKCDKMfSWJKNSK

\SJICNKDXEJKDXEHWDFKHGHIDIEDKIUNKXDFUNKFDJOHpJCNXKNXKXDFWHTNXYK

oKcrstKCDWDFgKXDFKJC\SHFHCNKDGKSXHIJKCDKJXRJOENKCJKFDPHUNQKXDICNK\SDK

JKlquKDXEgKHICHMJCJKIJKLOJIEJKCDKONMJOHpJTUNKCJXKSIHCJCDXKHICSXEFHJHXYK

K

vwxyz{|y}{~����y��y{�

_Ỳ���iZ���Z��oK�o���oiuZ�K

K
ZKEHIEJKXDFgKJMFdOHMJKCDKCDGJFMJTUNKWHgFHJQKJKeJXDKCDKJMFHOJENXQKFDXHXEDIEDK
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36�

BCDEFGCBHEGCDICDJKBLMENCOCPFHPBCDIQICKIRESKFKCTIKUIFPBVIHPICECTBQFVIHPEWC

DIQIKXCGIKCBTYFRBDBCZCTFGPEYBWCJPFYF[BHDE\GIC]BSBKFPEGCICYFVFPBDEKIGCDICXKIBCBC

TFHPBKCICPIVTECDICGIRB]IVCDIĈ_CVFHJPEGWCBGCGJTIKÙRFIGCDIQIVCIGPBKCYFVTBGCIC

FGIHPBGCDICTaNCOCGFHBYF[BLMECGIKXCREHGPFPJ̀DBCDIbC

cdeFHfBGCDICDFQFGMECDICgYJhEGCiTEGPEGWCHBCREKCBVBKIYBWCREVCjkCRVCDIC
YBK]JKBlC

cdeFHfBCDICDFQFGMECDIGREHP̀HJBWCHBCREKCBVBKIYBWCREVCjkRVCDIC
YBK]JKBllC

cdeFHfBGCDICSEKDEWCHBCREKCSKBHRBWCREVCjkRVCDICYBK]JKBlC

C
kNmdnopOeoqOrsiCtuvwoxOeC

OGCTYBRBGCGIKMECREHUIRRFEHBDBGCIVCRfBTBGCDICBLECYBVFHBDECBCUKFEWC

REVCjWyVVCDICIGTIGGJKBNCnIKXCDBDBCJVBCDIVMECDICTKFVIKCBCSBGICDICITahFCIC

BCGFHBYF[BLMECREVCPFHPBCIGVBYPICGFHPzPFRBNCiCQIKGECDBGCTYBRBGCKIRISIKXCJVBC

DIVMECDICPFHPBCIGVBYPICTKIPECUEGRENCOCGFHBYF[BLMECQIKPFRBYCGIKXCREHGPFPJ̀DBCDIC

TYBRBGCDIbC

cdODQIKP{HRFBWCIVCUEKVBPEC|JBDKBDECREVCJVBCDFB]EHBYCHBCQIKPFRBYWC

UJHDECBVBKIYECICG̀VSEYE}YI]IHDB}EKYBCHBCREKCTKIPBWCYBDECREVC

y_RVlC

cdvI]JYBVIHPBLMEWCIVCUEKVBPECRFKRJYBKWCUJHDECSKBHREWCEKYBC

QIKVIYfBCICG̀VSEYE}YI]IHDBCHBCREKCTKIPBWCDF~VIPKECDICy_RVNCnFHBYC

DIC�BKBDBCiSKF]BPaKFBCPIVCUEKVBPECERPE]EHBYCREVĈ R̂VCDICYBDEWC

UJHDECQIKVIYfECICYI]IHDBCHBCREKCSKBHRBlC

OGCSBYF[BGCGIKMECDICPJSEGCDICBLEC]BYQBHF[BDECDICk_W�VVCDICDF~VIPKEC

REVĈVCDICREVTKFVIHPEWCREVCBCIhPKIVFDBDICGJTIKFEKCUIRfBDBCTEKCPBVTBC

GEYDBDBCICHBCIhPKIVFDBDICFHUIKFEKCREVCDJBGCBYIPBGCDICkC�Cj_RVCGEYDBDBGCBC

j�_�WCUFhBDBGCYBPIKBYVIHPICHEGCTBGGIFEGCIVCJVCUJKECDIĈ_RVCDICDF~VIPKECREVC

k_RVCDICTKEUJHDFDBDIWCREVCBCIhPKIVFDBDICIHPIKKBDBWCTKIIHRfIHDECEC
C

UJKECREVCREHRKIPEWCKIBYF[BHDE\GICTEGPIKFEKVIHPICECBRBSBVIHPENCOCTYBRBCGIKXC

UFhBDBCREVCmWj_VCDECTFGECBPzCBCGJBCIhPKIVFDBDICFHUIKFEKWCBPKBQzGCDICTBKBUJGEGC

]BYQBHF[BDEGWCREVCDF~VIPKECDICk}jyCTEYI]BDBGCTEKCŷCVVWCREVCTEKRBCIC

BKKJIYBWCBPKBQIGGBHDECBCSBYF[BCBPKBQzGCDICUJKEGNCOYPIKHBPFQBVIHPIWCTEDIKMECGIKC
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BCDCBEFEGHFIEGHJDEBEGHJCKHLEDMNEOHPIEQFCHQRBRGGSKMCOHTEQURQFCVHGRHEHEDUIKEH

MQWRKMCKHFRHXOYZTHJEKEHEHJKMTRMKEHJDEBEOHFR[RQFCHEHLEDMNEHGRKHTEMGHR\URQGE]ĤH

R\UKRTMFEFRHFEGHJDEBEGHFR[RKSHWMBEKHFMGUEQBMEFEHRTHZO_ZTHFCHEDMQ̀ETRQUCHFCH

TRMCVWMC]HaHDCBEDHR\EUCHJEKEHMTJDEQUEbcCHFEGHJDEBEGHRHCHFRUED̀ETRQUCHFEGH

TRGTEGOHRQBCQUKETVGRHQCHJKCdRUCHFRHGMQEDMNEbcC]HeCFEHGMQEDMNEbcCH[RKUMBEDH

KRfIDETRQUEFEHFR[RHGRKHR\RBIUEFEHBCQWCKTRHCHgEQIEDHhKEGMDRMKCHFRH

iMQEDMNEbcCHFRHeKjQGMUCOHkCDITRGHlOHllHRHlllHFCHmaneô n]H

H
p]qriln̂ slt̂uvaHwaoHmanxyuvaHzelm̂ H

H

ĈHDCQfCHFCHDRMUCHRGUKEFEDHFR[RKcCHGRKHMQGUEDEFCGHRDRTRQUCGHFRHBCQFIbcCH

{UMBEOHBCQWCKTRHEHGRfIMK|H

}r~M\CHFEHJMGUE|HUEB̀EHETEKRDEHLMFMKRBMCQEDHBCTHBEF�QBMEHFRHY�THRH

RDRTRQUCGHKRWDRUM[CGHETEKRDCG�H

}rhCKFCGHFEHwMGUE|HUEB̀EHLKEQBEHLMFMKRBMCQEDHQCGHFCMGHLCKFCGHFEHJMGUEH

BCTHBEF�QBMEHFRHY�THRHRDRTRQUCGHKRWDRUM[CGHLKEQBCH�GRQUMFCHFCH

WDI\C�HRH[RKTRD̀CH�GRQUMFCHCJCGUC��H

aHFRUED̀ETRQUCHFRGURGHRDRTRQUCGHRQBCQUKEVGRHQEHJDEQUEHFRH

FRUED̀ETRQUCHFCGHRDRTRQUCGHFRHGMQEDMNEbcC]H

H

������������������������

�]Yrx~�~nîHg~e�slm̂ H

H

����������

�

nCGHDCBEMGHMQFMBEFCGHQCHJKCdRUCOHFR[RKcCHGRKHMQGUEDEFEGHFRWRQGEGHTRUSDMBEGHFCHUMJCH

GMTJDRGHTEDRS[RD]HnCGHURKTMQEMGHFR[RKcCHGRKHMQGUEDEGHEGHEQBCKEfRQGOHMQMBMEQFCHCH

KRLEM\ETRQUCHEHJEKUMKHFRHY�HT]H

ĤFRWRQGEHGMTJDRGH�HCHUMJCHFRHFRWRQGEHTRUSDMBEHWCKTEFEHJCKHG{HITEHDMQ̀EHFRH

DjTMQEGHRHGIJCKUEFEHJCKHITEH�QMBEHDMQ̀EHFRHJCGURG�HH

ĤFRWRQGEHTEDRS[RDH�HCHUMJCHFRHFRWRQGEHTRUSDMBEOHBCTJCGUCHJCKHDjTMQEGOHJCGURGH
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'3�

BCDEFGEHIJKEILCMCNOPEIKBCDEFGEHIJKQCPPCIKNEKRHSCMTOJKLDCUVEWCIJKXHYWCIJKIOBEYWEKYOK

XCIOKNEKNEREYICIKIHBLDEIJKLCPCRVIOIJKLOPXCIKEKCPPVEDCIZK[ONOIKEIWEIKBCWEPHCHIKCWEYNEPK

IVCIKPEILEXWHGCIK\]̂_ZK

ÌWEKNHILOIHWHGOKWEYNEKCKIEKNEROPBCPKLDCIWHXCBEYWEKCYWEKOKHBLCXWOKNEKGEaXVDOIZK

\EIWEKNHILOIHWHGOKOKEILCMCBEYWOKEYWPEKLOIWEIKIEPFKNEKbKBZK

K

cdcefghij

j

kIKXOBLOYEYWEIKNCIKNEREYICIKYTOKNEGEBKCLPEIEYWCPKCPEIWCIKOVKXCYWOIKGHGOIK

GODWCNOIKXOYWPCKOKRDVSOKNEKWPFREQOZKkIKEDEBEYWOIKNEKRHSCMTOKNEGEBKEIWCPKCWPFIKNCIK

DlBHYCIKEKIEJKCHYNCKCIIHBJKmOVGEPKLOIIHnHDHNCNEKNEKCWHYQHPKLEIIOCIKOVKGEaXVDOIJKNEGEBKWEPK

IVCIKROPBCIKnCHSCIKCPPENOYNCNCIZK

kIKLOIWEIKNCIKNEREYICIKNEGEBKIEPKEYWEPPCNOIKooppKBBKqKopKBBJKEBKCWEPPOK

XOBLCXWCNOZK\OKXCIOKNEKRHSCMTOKEBKWCDVNEIJKOVKWEPPEYOIKBVHWOKOYNVDCNOIJKOIKLOIWEIK

NEGEBKWEPKXOBLPHBEYWOKXOBLCWaGEDKXOBKEIWCKESHQrYXHCZK

sIKNEREYICIKBEWFDHXCIKNEGEBKWEPKOIKLOIWEIKXPCGCNOIKYOKIODOJKLOPKLPOXEIIOKNEK

LEPXVIITOJKCIIEQVPCYNOKCNEUVCNOKCWPHWOKDCWEPCDZK̀BKESWEYItEIKLEUVEYCIJKOVKIEuCJK

BEYOPEIKNEKvppKBJKLONEwIEKCNBHWHPKCKHBLDCYWCMTOKCWPCGxIKNEKCnEPWVPCKNEKnVPCXOIKYOK

IODOKXOBKEYXmHBEYWOKLOIWEPHOPKNEKXOYXPEWOZK

sIKDlBHYCIKNEKVBCKNEREYICKYTOKNEGEBKIEPKHYIWCDCNCIKCKBEYOIKNEKpJypKBKqKpJpbKBK

NCKnOPNCKNCKLHIWCZK

zVCYNOKYTOKROPKLOIIaGEDKBCYWEPKOKLCPCDEDHIBOKEYWPEKCIKDlBHYCIKNCIKNEREYICIKEKCK

NHPEWPH{JKOVKUVCYNOKCKNEREYICJKLOPKUVCDUVEPKPC{TOJKNEIGHCPwIEKDCWEPCDBEYWEJKOIKWPEXmOIK

YTOKLCPCDEDOIKNEGEBKIEPKBCYWHNOIKNEYWPOKNEKVBKlYQVDOKBFSHBOKNEKb|bp}JKXOYWCNOIKCK

LCPWHPKNOKEHSOKNCKGHCJKOKUVEKXOPPEILOYNEK~KPEDCMTOKCLPOSHBCNCKNEKo�KbyZK

sIKBVNCYMCIKNEKCDWVPCKNEKVBCKNEREYICJKIEuCKLOPKPC{tEIKNOKLPOuEWOKOVKNEGHNOKCK

CYXOPCQEBJKYTOKNEGEBKIEPKnPVIXCIZK�EGEBKOnIEPGCPKVBKlYQVDOKBEYOPKOVKHQVCDKCK�|vp}JK

EYWPEKOKEHSOKIVLEPHOPKNCIKDlBHYCIKEKOKLDCYOKNCKLHIWCJKOKUVEKXOPPEILOYNEK~KPEDCMTOK

CLPOSHBCNCKNEKo�obZK

sIKCYXOPCQEYIJKYCIKESWPEBHNCNEIKNCIKNEREYICIJKNEGEBKWEPKESWEYITOKBaYHBCKNEKo�K

BKCYWEIKNEKCWHYQHPEBKCKCDWVPCKNEKLPOuEWOZK
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''�

BCDEFGFHCICDEFJFKDCFLDMHNFLLOKPMEICDCOQDRMHSICDEFDNLIHCKMCCTOUDEMCNIHEODHOD

KVHMKODWXUXXDKDEFDYIEIDRIEODEIDRMHSIZD

BDNLIHCM[TODEFD\KIDEFGFHCIDKFN]RMYIDPILID\KDFRFKFHNODLV̂MEOUDQILLFMLIDO\DK\LOD

EFDYOHYLFNOUDEFJFDCFLDPLO_FNIEIDEFDGOLKIDIDPLOE\̀MLDFHLM_FYMKFHNODJILM]JFRUDINLIJaCDEID

EMKMH\M[TODYOHNVH\IDEODFCPI[IKFHNODFHNLFDPOCNFCZD

bDLFIPLOJFMNIKFHNODEFDFRFKFHNOCDEFDEFGFHCICDEIHMGMYIEICDCOKFHNFDPOEFDCFLD

FGFN\IEODOQFEFYFHEODICDCF̂ \MHNFCDYOHEM[cFCdD

IeDID̂IRJIHM̀I[TODEFJFDCFLDLFGFMNIDPOLDMKFLCTODIDf\FHNFUDEFDIYOLEODYOKDIDghiD

jklkmneoD

QeDEFJFKDCFLDKIHNMEICDICDGOLKICUDEMKFHCcFCDFDNORFLpHYMICDPLFJMCNICDHIDghiD

jqrWmjeoD

YeDHTODCF_IKDFGFN\IEICDFKFHEICDEFDPILNFCDEFDFRFKFHNOCoD

EeDHTODNFHSIKDOYOLLMEODJMHYOCUDFCYOIKFHNODEFDI[OUDHODFRFKFHNODIDCFLD

LFY\PFLIEOZD

s\LIHNFDIDFtFY\[TODEFJFKDCFLDPLFCFLJIEICDICDYOHEM[cFCDIKQMFHNIMCDFtM̂MHEOuCFD

OCDCF̂ \MHNFCDY\MEIEOCdD

IeDNOEODODKINFLMIRDFtYFEFHNFDEFDFCYIJI[TOUDO\DEIDPLvPLMIDFtFY\[TODEOD

EMCPOCMNMJOUDEFJFDCFLDLFKOJMEODEICDPLOtMKMEIEFCDEOCDCFLJM[OCUDY\MEIHEOuCFDPILIDf\FDHTOD

SI_IDLMCYODEFDf\FDFCNFDPOCCIDCFLDYOHE\̀MEODPILIDOCDY\LCOCDEw]̂ \IDROYIMCUDFJMNIHEODICCMKD

ODCF\DICCOLFIKFHNOoD

QeDEFJFDCFLDFJMNIEODODNL]GF̂ ODEFCHFYFCC]LMODEFDFf\MPIKFHNOCDO\DJFVY\ROCDPOLD

NFLLFHOCDHIN\LIMCZD

YeDRMKPF̀IDEODNFLLFHODIPvCDIDFtFY\[TODEOCDCFLJM[OCZD

D

xyz{|y}~�

�

bDGOLHFYFEOLDO\DGIQLMYIHNFDEICDEFGFHCICDKFN]RMYICDEFJFDCFLDLFCPOHC]JFRDPFRID

LFIRM̀I[TODEOCDFHCIMOCDFDNFCNFCDf\FDYOKPLOJFKDODY\KPLMKFHNODEICDPLFKMCCICDEFCNID

FCPFYMGMYI[TOZD

bCDKINFLMIMCDFKPLF̂ IEOCDHICDEFGFHCICDEFJFKDCFLDIHIRMCIEOCDFDNFLFKDC\ID
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'5�

BCDEFGDGHIJKLMNKODGDIHLIEDPKNDQRNFKIJNHGHSJFDGKI

TIJKSQNDQDSQHIGHOHIDFSGDUIOHNFVFJDNWI

DXIYHIJKLMNFLHSQKYIGHIDSJKNDZHLIHIQKQDEUIDQHSGHLIDKYINHBCFYFQKYIGKIMNK[HQK\I

PXIKYIGKIHYMD]DLHSQKIGKYIMKYQHYIGHIVF̂D]_K\I

JXIDIDEQCNDIGDYIZCFDYIGHIGHYEF̀DLHSQKIHLIEKJDFYIHYJKEaFGKYIDEHDQKNFDLHSQHIDKI

EKSZKIGDIOFD\I

GXIKIDVDYQDLHSQKIGDIGHVHSYDIHLINHED]_KIbIPKNGDIGDIOFDcI

I

defeghiejk

k

lHOHIYHNIDMNHYHSQDGDIZDNDSQFDILmSFLDIGHIGCNDPFEFGDGHIGHInoIDSKYIMDNDIDYI

GHVHSYDYIVKNSHJFGDYck

k

pqjrfsitujkrvhfejk

k

lCNDSQHIDIĤHJC]_KIGDIKPNDUIMKGHN_KIKJKNNHNIYHNOF]KYIS_KIMNHOFYQKYISKYI

MNK[HQKYUIYKEFJFQDGKYIMHEKIwxUIKYIBCDFYIGHOHN_KIYHNIJKSYFGHNDGKYIJKLKIYHNOF]KYI

ĤQNDYcI

k

yqfrjzugje{i|i}e}rjk

k

TI~KSQNDQDGDINHYMKSGHN�IMHEKYILDQHNFDFYUIL_KIGHIKPNDIHIHBCFMDLHSQKYUI

GHOHSGKIQDLP�LIYFSDEF̀DNIDGHBCDGDLHSQHIKYIQNHJaKYIHLIKPNDYUI

NHYMKSYDPFEF̀DSGK�YHIMHEDYIEFPHND]�HYIGHOFGDYIJKLIKCQNKYIRNZ_KYIM�PEFJKYI

NHEDQFOKYIDKYIYHNOF]KYcIlHIDJKNGKIJKLIKIJKSQNDQKUIDI~KSQNDQDGDIGHOHN�I

DMNHYHSQDNIT��I�DSKQD]_KIGHINHYMKSYDPFEFGDGHIQ�JSFJDXIGKYIYHNOF]KYIMNHYQDGKYcI

lHOHN�IYHNIZDNDSQFGKIKIDJHYYKIbYIMNKMNFHGDGHYIGCNDSQHIDIKPNDUIDQNDO�YI

GHIJDLFSaKYIJKLIYDFPNKIKCIPNFQDcITI~KSQNDQDGDIGHOHN�IDYYHZCNDNUIDKIEKSZKIGDI

KPNDUIMHNLDSHSQHIDJHYYKIbYIMNKMNFHGDGHYIHIHBCFMDLHSQKYIM�PEFJKYUINHYMHFQKI
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'B�

CDEFGHIJKEFLJFMNHLDEFOJMPKQKLDERFMJLNSTDFLCFUJMCSTDFLJFODJKMCFVNPJLJWKPJGQDF

WDGQHGNDRFGDEFOJMHDLDEFLJFJEQKCUJPRFLCEFENOJMXHWKJEFODQJGWKCYPJGQJFOMDLNQDMCEF

LJFOZ[RFCLJ\NCLCFEKGCYK]CSTDRFJXKWKJGQJFWDPNGKWCSTDFWDPFCEFOCMQJEFCXJQCLCEF

OJYCFD̂ MCFJFD̂ EJMI_GWKCFCDEFYKPKQJEFLJFOJEDFOCMCFWKMWNYCSTDFLJFWCPKG̀aJEFJF

J\NKOCPJGQDEbFcEQCEFPJLKLCEFLJIJPFEJMFD̂ EJMICLCEFQCGQDFGDFYDWCYFLCFD̂ MCF

WDPDFGDEFWCPKG̀DEFLCEFdC]KLCERFXDMGJWJLDMJEFJFDNQMDEFCQeFCFD̂ MCbF

fEF LCGDEF WCNECLDEF CEF MJLJEF Oĝ YKWCERF PJKDEhXKDERF OCEEJKDERF

OCIKPJGQCSTDRFJGQMJFDNQMDERFJPFLJWDMMiGWKCFLDEFEJMIKSDERFEJMTDFLJF

MJEODGEĈ KYKLCLJFLCFjDGQMCQCLCbFkDLJMlFEJMFJmJWNQCLDFLJEIKDFLJFODEQJEFWDPF

DFNEDFLJFWCKmCEFDNFOJ\NJGCEFLJXYJmaJEFGDFCYKG̀CPJGQDFLCFWCGCYK]CSTDbF

kMZmKPDFCDEFODEQJEFCEFWCGCYK]CSaJEFLJIJMTDFEJMFKPJLKCQCPJGQJFMJCQJMMCLCEbFnF

jDGQMCQCLCFLJIJMlFOMJIKCPJGQJFJGQMCMFJPFWDGQCQDFWDPFWDGWJEEKDGlMKCEFLJF

EJMIKSDEFOĝ YKWDEFVJGJMUKCRFQJYJXDGKCFJFlUNC[FOCMCFIJMKXKWCMFKGQJMXJMiGWKCEFJF

WDPNGKWCMFWMDGDUMCPCFLJFD̂ MCEbF

oDLDEFDEFQMJẀDEFJpDNFYDWCKEFJPFD̂ MCFLJIJMTDFEJMFEKGCYK]CLDEF

CLJ\NCLCPJGQJRFLJFCWDMLDFWDPFCFYJUKEYCSTDFXJLJMCYFLJFEJUNMCGSCRFEJGLDFDF

KGHWKDFJFWDGWYNETDFLDEFEJMIKSDEFOMJIKCPJGQJFWDPNGKWCLDEFCDFqrRFEJGLDF

JGWCMUDFLCFjDGQMCQCLCFCEFLJEOJECEFLJWDMMJGQJEFLJEQJbFnFD̂ MCFLJIJMlF

OJMPCGJWJMFEKGCYK]CLCFCQeFCFEKGCYK]CSTDFLJXKGKQKICbFnFEKGCYK]CSTDFOMDIKEZMKCFJF

LJXKGKQKICFEJMlFLJFCWDMLDFWDPFDFjZLKUDFLJFoM_GEKQDFrMCEKYJKMDRFJEOJWKXKWCSaJEF

PHGKPCEFOCMCFlMJCFNM̂CGCbF

F

stuvwxyzu{wv|}vy

F

nFD̂ MCFLJIJMlFEJMFYKWJGWKCLCFdNGQDFCDFZMUTDFCP K̂JGQCYFWDPOJQJGQJRF

LJIJGLDhEJFJmJWNQCMFDEFEJMIKSDEFEJPFXJMKMFDFPJKDFCP K̂JGQJbFfFqrFLJIJMlF

KGXDMPCMF~FjDGQMCQCLCFDEFYDWCKEFOCMCFJmQMCSTDFLJFPCQJMKCYFJF̂DQChXDMCbFfEF

YDWCKEFLJF̂DQChXDMCFLJIJMTDFEJMFKLJGQKXKWCLDERFYKWJGWKCLDEFJFMJWDPODEQDERFGTDF

ODLJGLDFEJMFOMZmKPDFCFMJWNMEDEF̀HLMKWDEbF�JIJMlFEJMFD̂ EJMICLCFCFYJUKEYCSTDF

MJXJMJGQJF~FOMJEJMICSTDFLJFIJUJQCSTDFCM̂ZMJCFGCQKICbFnEFGCEWJGQJEFLDF
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'2�

BCDEFCEGHBIHJIHFKLEHMBHNOIGHMBPBFQEHRBFHSFBRBFPKMKRTHUHMFBCKVBIHSWJPLKWH

MBPBFXHIKCDBFHERHYJFRERHBZLRDBCDBRHBHKHE[FKHCQEHSEMBFXHYKJRKFHFBSFBRKIBCDERTH

\EMERHERHSFEYBMLIBCDERHMBPBFQEHRBFHYEIHYECDFEWBHFLVEFEREHMBHBFERQEHEJH

MBRWL]KIBCDERGHRBIHMBRDFJL̂QEHMKHPBVBDK̂ QETH_HK[KRDBYLIBCDEHBH

IKCJDBĈQEHMBH

B̀ JLSKIBCDERHFEMEPLXFLERHRBFQEHFBKWL]KMERHBIHWEYKWHKSFESFLKMEGHYEIHREWEH

LISBFIBK[LWL]KMEGHRBIHKHSFBRBĈKHMBHFBYJFRERHabMFLYERTH_HcdHSFEPLMBCYLKFXHKH

eLYBĈKHfFgPLKHBHKEHLCLYLKFHKHE[FKRHKHeLYBĈKHMBH_SBFK̂ QEHMKHhK]LMKHSKFKH

BZDFK̂ QEHMBHIKDBFLKWHBHEH[EDKijEFKTH

H

klm nopqrstuptvuvowxqrtvu

u

_RH RBFPL̂ERH RBFQEH IBMLMERGH YECjEFIBH KRH VFKCMB]KRH jbRLYKRGH

YEFFBRSECMBCDBRHKERHLDBCRHMKHSWKCLWaKHMBHEF̂KIBCDETHyCLYLKWIBCDBGHREIBCDBH

RBFQEHSKVKRHKRH̀JKCDLMKMBRHSFBPLRDKRHCKHSWKCLWaKHMBHEF̂KIBCDETHzKREHRBHjK̂ KH

CBYBRRXFLEH{HYEISWBIBCDK̂ QEHMBHKWVJIHRBFPL̂EHKDFKPgRHMBHKMLDLPEGHBRDBH

REIBCDBHRBFXHSKVEHCEHjLCKWHMKHE[FKTH

UHREWLYLDK̂ QEHSKFKHIBML̂QEHMERHRBFPL̂ERHMBPBFXHRBFHjBLDKHYEIH

KCDBYBM|CYLKHIbCLIKHMBH}~HaEFKRGHSKFKH̀JBHKHDESEVFKjLK�jLRYKWL]K̂ QEHSERRKH

BjBDJKFHKRHIBML̂�BRHBHPLRDEFLKRHCBYBRRXFLKRTH�KHEYKRLQEHMKHIBML̂QEHMERH

RBFPL̂ERHKHzECDFKDKMKHMBPBFXHDBFHFBSFBRBCDKCDBHWBVKWHSKFKHKYEISKCaKFHKH

IBML̂QEHMKHjLRYKWL]K̂ QEHMEHcdTH

US�RHKHYECjBF|CYLKHBHKYBLDK̂ QEHMKHIBML̂QEGHSEFHSKFDBHMKHzECDFKDKMKGH

EHRBDEFHMBHDESEVFKjLKHBILDLFXHKHSWKCLWaKHMBHIBML̂QEHSKFKHREIBCDBHMBSELRHRBFH

BILDLMKHKHCEDKHjLRYKW�jKDJFKH̀ JBHRBFXHBCDFBVJBH{HjLRYKWL]K̂ QEHMEHcdHSKFKH

YECjBF|CYLKHBHBILRRQEHMBHWKJMEHDgYCLYEHMBHWL[BFK̂ QEHMBHSKVKIBCDEHMERH

RBFPL̂ERHIBMLMERTH

�EHIEIBCDEHMKHIBML̂QE�jLRYKWL]K̂ QEGHYKREHaKhKHKWVJIHRBFPL̂EH̀ JBH

BRDBhKHBIHMBRKYEFMEHYEIHERHSFEhBDERHBHBRSBYLjLYK̂ �BRHDgYCLYKRGHBRDBRHCQEH

RBFQEHIBMLMERGHMBPBCMEHKHzECDFKDKMKHSFEPLMBCYLKFHLIBMLKDKIBCDBHKHRJKH
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'(�

BCDDEFGCHIJCKELMEILNOIPDQRSKNOIKETSFUEOIEOMEOIOEDVSFCOIOEDGCIPNWCOHI

XNDNINIYSZEDNFGCITNI[YMSKNIKETSFGC\INI]CLMDNMNTNITEVED̂INPDEOELMNDICI

_Ǹ TCITCI]CLMDCYEIaEBLCYQWSBCITNIbOPEOÒDN\I]CKPCOSFGCIEIcEOSOMdLBSNITCI

eOfNYMCHI

I

ggh ijklimnopnoqrlno

o

sItuIEKSMSD̂ICIaEDKCITEIcEBEZSKELMCIXDCVSOQDSCILNIBCLBỲOGCITCOI

OEDVSFCO\IMCMNYIC̀ IPNDBSNY\IEINPQOIvwITSNOITNIBCLBỲOGCIMCMNYIOED̂IEKSMSTCICI

aEDKCITEIcEBEZSKELMCIxEfSLSMSVCITNIsZDNIEIeMEOMNTCITEI]NPNBSTNTEIayBLSBN\I

KETSNLMEININPDEOELMNFGCITNI]zxITCI{zJJIEINIEYSKSLNFGCITEI|̀ NSO|̀ EDI

PELTdLBSNOIBCLMDNM̀NSOIC̀ ITEIOEDVSFCHIeI]CLMDNMNTNIPEDKNLEBEIDEOPCLÔVEYI

PEYCOIOEDVSFCO\INPQOINIBCLBỲOGC\ILCOIMEDKCOITCI]QTSWCI]SVSYIEI]QTSWCITEI

xEfEONITCI]CLÒKSTCDHI

I

uDCB}SED\I~�ITEI�̀Y}CITEI~w~�HI
I
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Î
P_
W
Ỳ
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Ẁn_̀
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