ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

CONCESSAO ONEROSA DE SERVICO DE UTILIDADE PUBLICA PARA PRODUGAO,
INSTALAGAO, MANUTENGAO, REPARO E OPERAGAO DE CONJUNTOS DE PLACAS
INDICATIVAS COM NOMES DE RUAS NO MUNICIiPIO DE NOVA HARTZ/RS

INTRODUGAO

O presente Estudo Técnico Preliminar - ETP tem por finalidade analisar a viabilidade
técnica, econbmica, administrativa e juridica da concessdao onerosa de servico de
utilidade publica para producgéo, instalagdao, manutencgéo, reparo e operagcao de conjuntos
de placas indicativas com nomes de ruas no Municipio de Nova Hartz/RS.

O estudo toma como base os Produtos | e Il ja elaborados no ambito do Contrato n®
66/2026, especialmente o diagndstico técnico preliminar, o estudo de viabilidade e
modelagem preliminar, o levantamento territorial dos pontos de implantacdo e a
modelagem econdmico-financeira revisada.

O escopo permanece delimitado as placas indicativas com nomes de ruas e a eventual
placa publicitaria complementar vinculada ao mesmo conjunto fisico, ndo abrangendo
mobiliarios urbanos independentes, abrigos de 6nibus, totens autbnomos, poérticos,
painéis eletrénicos isolados, lixeiras, bancos, floreiras ou equipamentos sem relagao
direta com a identificagdo nominal dos logradouros publicos.

A proposta busca subsidiar a tomada de decisdao da Administragao Publica quanto ao
modelo mais eficiente para padronizar, ampliar, manter e fiscalizar o sistema de
identificagao de vias, considerando a possibilidade de exploragao publicitaria acesséria
como forma de sustentabilidade econémico-financeira do servigo, com preservagao da
finalidade publica do equipamento.

DESCRIGAO DA NECESSIDADE E PROBLEMA A SER RESOLVIDO

Problematica da Sinalizagcao Urbana em Nova Hartz

O Municipio de Nova Hartz apresenta necessidade de reorganizacédo do sistema de placas
indicativas com nomes de ruas, em razao da cobertura territorial insuficiente, da auséncia
de padronizacao visual e construtiva dos equipamentos atualmente existentes e da
necessidade de melhoria da identificacdo dos logradouros publicos.

O levantamento territorial atualizado identificou 689 pontos potenciais de implantacéo,
numero que supera a estimativa preliminar inicialmente utilizada e evidencia a
necessidade de planejamento municipal mais estruturado.

A deficiéncia de identificagdo das vias publicas impacta diretamente moradores,
visitantes, prestadores de servigos, servicos de emergéncia, entregas, fiscalizagao
municipal, manutencgao urbana, transporte, seguranga publica, salde e demais atividades
que dependem da localizagdo precisa de enderecos.

Além da cobertura insuficiente, verifica-se a existéncia de placas com diferengas de
material, dimenséo, cor, tipografia, layout, forma de fixagcédo e estado de conservagéo, o
que prejudica a unidade visual do Municipio, dificulta a manutengédo organizada do
sistema e reduz a eficiéncia da comunicacéo urbana.



O diagndstico também indica que a solugdo mais adequada nao consiste na recuperagao
pontual das placas existentes, mas na substituicdo gradual por conjuntos padronizados,
com padrao técnico unico, cadastro atualizado, manutengao permanente, fiscalizagao e
regras claras para eventual exploragao publicitaria complementar.

Necessidade da Solugéao Proposta

A vista do diagndstico apresentado, a adogao de modelo estruturado para implantagéo,
substituicdo, manutengado e operacdo dos conjuntos de placas indicativas com nomes de
ruas mostra-se necessaria para qualificar aidentificagdo urbana e garantir maior eficiéncia
na gestao do sistema.

Nesse contexto, a solugdo visa, de forma integrada:

e ampliar a cobertura territorial das placas de identificagdo de vias, tomando como
referéncia os 689 pontos potenciais de implantagéo levantados;

e estabelecer padrdo municipal Unico para os conjuntos, contemplando dimensoes,
materiais, cores, tipografia, forma de fixacdo, conteudo informativo e critérios de
instalacao;

¢ substituir gradualmente as placas fora de padrédo por novos equipamentos
padronizados;

e assegurar manutencao preventiva, corretiva e de rotina durante toda a vigéncia do
modelo;

e permitir fiscalizagdo municipal por meio de cadastro dos pontos, relatérios, registros
fotograficos, georreferenciamento e indicadores de desempenho;

e avaliar a exploragao publicitaria acessoria vinculada ao conjunto como alternativa de
sustentabilidade financeira, sem prejuizo da fungao publica de identificagdo dos
logradouros.

A concessdo onerosa, associada a exploracao responsavel de receita publicitaria
acessoria, apresenta-se como alternativa capaz de reduzir ou eliminar desembolso direto
pelo Municipio, transferir obrigagbes operacionais ao particular e viabilizar a manutencéao
permanente do sistema, desde que observadas regras claras de conteudo, fiscalizacéo,
padronizagao e preservagao do interesse publico.

ALTERNATIVAS DE SOLUGAO

Para atender a necessidade de implantagdo e padronizacdo do sistema de placas
indicativas com nomes de ruas no Municipio de Nova Hartz, foram avaliadas alternativas
sob os aspectos técnico, operacional, econdmico-financeiro e administrativo.

Alternativa 1: Aquisicao Direta e Gestao Prépria

Esta alternativa consiste na aquisi¢céo direta, pelo Municipio, dos conjuntos de placas
indicativas necessarios, com execugao da instalagcdo, manutengao, substituicdo e
controle operacional por meios préprios ou por contratagdes pontuais.

Vantagens:

e controle direto do Municipio sobre padrao visual, materiais, pontos de implantagéo e
cronograma;

¢ possibilidade de ajustes imediatos mediante decisdo administrativa.
Desvantagens:



¢ necessidade de investimento inicial direto para implantagdo dos 689 pontos
potenciais;

* obrigacao de previsao orgamentaria para expansao, substituicdo e manutencao
permanente;

* demanda de estrutura técnica e operacional para fiscalizagao, cadastro, manutengao
e atualizacdo das placas;

e risco de descontinuidade por auséncia de rotina permanente de manutencgéo;

e inexisténcia de mecanismo préprio de geragao de receita acessodria vinculada ao
sistema.

Diante desses fatores, a alternativa de aquisicao direta tende a ser menos eficiente para a
Administracao, especialmente por manter integralmente no orgcamento municipal os
custos de implantagdo, manutengéo e reposi¢cdo dos equipamentos.

Alternativa 2: Contratacao de Empresa Via Licitagao (Servico sem Concessao)

Nesta alternativa, o Municipio contrataria empresa especializada por meio de processo
licitatério tradicional para fornecimento, instalagao e eventual manutencao dos conjuntos
de placas indicativas com nomes de ruas.

Para esta hipotese, a modelagem econdmico-financeira separou a légica da contratagao
publica tradicional, aplicando BDI sobre a composicao de custos. O custo unitario
estimado com BDI é de aproximadamente R$ 450,61 por conjunto, considerando o padrdo
técnico preliminar definido para Nova Hartz.

Com base no quantitativo inicial de 689 conjuntos e na projecao de crescimento vegetativo
ao longo de 10 anos, o custo total estimado da contratacéo publica tradicional, incluindo
implantagéo, expansdo e manutengédo acumulada, alcanga aproximadamente R$ 570,9
mil no horizonte de analise.

Vantagens:

e contratacao de empresa especializada para fornecimento e execugao dos servicos;

¢ possibilidade de definicdo objetiva de prazos, especificacdes técnicas e critérios de
recebimento;

e maior previsibilidade da implantacgao inicial, caso haja disponibilidade orcamentaria.
Desvantagens:

¢ custo direto para o orgamento municipal, com aplicagdo de BDI e necessidade de
dotacao orgcamentaria;

e auséncia de receita vinculada ao sistema para compensar os custos;

* risco de a manutencio permanente ndo ser suficientemente abrangida ou ser
descontinuada apés o contrato inicial;

¢ necessidade de novas contratagdes ou aditivos para expanséao, reposicao,
vandalismo, acidentes e atualizacdo cadastral;

* menor aderéncia ao objetivo de sustentabilidade financeira por exploragéo acessoria.
Assim, embora tecnicamente possivel, a contratagdo publica tradicional implica
desembolso direto e continuo pelo Municipio, ndo aproveitando o potencial econémico
dos espacgos publicitarios vinculados ao conjunto.

Alternativa 3: Concessao Onerosa de Servico de Utilidade Publica



Nesta alternativa, o Municipio delega a particular, por meio de concessdo onerosa de
servigco de utilidade publica, a producao, instalagcao, substituicdo, manutencao, reparo e
operacdo dos conjuntos de placas indicativas com nhomes de ruas, com possibilidade de
exploragao publicitaria acessoéria vinculada ao equipamento.

No modelo concessoério, ndo se aplica BDIl sobre acomposicao de custos, pois ndo se trata
de formagao de prego para pagamento direto pelo Municipio. A analise considera os
custos diretos do concessionario, a receita publicitaria, os custos operacionais, a
inadimpléncia, tributos, custos administrativos/comerciais, eventual outorga e demais
riscos proprios da operagao.

O custo direto unitario do conjunto padrdo sem BDI é estimado em aproximadamente R$
363,31. Para a placa publicitaria complementar, considerada no topo do conjunto, com
dimensodes de 0,90 m x 0,60 m, o custo direto adicional estimado é de aproximadamente
R$ 250,49 por face instalada, sujeito a validagdo no projeto executivo.

A modelagem da concessdo considera a implantacdo inicial de 689 conjuntos,
crescimento vegetativo ao longo de 10 anos, manutencdo anual estimada em 5% do
CAPEX acumulado, ocupacéao publicitaria conservadora de 10% das faces disponiveis,
preco inicial de R$ 90,00 por face/més, dedugdes de impostos, inadimpléncia e custos
administrativos/comerciais.

Com essas premissas, a receita bruta acumulada em 10 anos é estimada em
aproximadamente R$ 1,09 milhdo. Apds as dedugdes consideradas, a receita liquida
acumulada é estimada em aproximadamente R$ 770,16 mil. O custo total ajustado da
concessao, sem BDI e incluindo implantacdo, manutencdo e placa publicitaria
complementar, é estimado em aproximadamente R$ 481,46 mil, resultando em margem
liquida preliminar da ordem de R$ 288,70 mil no horizonte de analise.

A premissa de ocupacao de 10% foi adotada de forma prudencial, ndo representando o
limite maximo de exploragdo econdbmica. A outorga ou contrapartida ao Municipio
permanece como variavel a ser definida em etapa posterior, apds validagao juridica,
administrativa e econdmica do modelo.

Sob a o6tica do interesse publico, a concessdo onerosa permite reduzir ou eliminar
desembolso direto do Municipio, transferir ao particular obrigagdes de implantacéo e
manutencao, gerar potencial de receita publica ou contrapartida e garantir maior
continuidade operacional do sistema.

Justificativa da Escolha da Alternativa 3

A analise comparativa das alternativas evidencia que a concesséo onerosa de servigco de
utilidade publica configura, em carater preliminar, a solugdo mais eficiente, sustentavel e
alinhada ao interesse publico municipal.

Diferentemente da aquisicdo direta e da contratacdo publica tradicional, que exigem
desembolso orgamentdrio e estrutura administrativa permanente para manutencgéao, a
concessao onerosa transfere ao particular os custos diretos de implantacao, manutencgéo,
substituicdo e operagdo do sistema, vinculando sua remuneragdo a exploragéo
publicitaria acessoria autorizada.



A distingdo econémico-financeira entre os modelos é relevante: na contratagao publica, o
orcamento deve considerar BDI, pois havera formagao de preco a ser pago pelo Municipio;
na concessao onerosa, ndo ha BDI aplicado, pois a légica é de investimento e risco do
concessionario, remunerado pela receita acessoria e sujeito as regras de fiscalizagao e
equilibrio do modelo.

Além disso, a modelagem preliminar demonstra que, mesmo em cenario conservador de
ocupacao publicitaria, o modelo apresenta margem econdmica positiva e potencial para
suportar implantacdo, manutencao e operacao do sistema, preservando a fungao publica
dos equipamentos.

Diante desse conjunto de fatores, conclui-se que a Alternativa 3 representa a solucao mais
vantajosa para aprofundamento, sem prejuizo da necessidade de validagédo juridica do
instrumento, definicdo de outorga/contrapartida, consolidacdo do quantitativo final e
elaboracao do Termo de Referéncia.

REQUISITOS DA SOLUGAO

A solucao a ser concedida devera atender a requisitos técnicos, funcionais, operacionais,
administrativos e de fiscalizacdo capazes de garantir a qualidade, continuidade,
seguranca e padronizagao do sistema de placas indicativas com nomes de ruas.

O conjunto padrao preliminar devera ser composto por poste galvanizado de 3,00 m, com
trecho aparente aproximado de 2,50 m e trecho enterrado de 0,50 m, duas placas de
identificagcdo de via medindo 0,50 m x 0,25 m cada, dispostas em angulo de 90 graus, kit
completo de instalagcdo e, quando admitida, placa publicitaria complementar superior
com dimensao maxima de 0,90 m x 0,60 m. As placas indicativas deverdo observar o
modelo visual institucional definido pelo Municipio, mantidas as dimensdes, materiais,
custos, quantitativos e demais premissas técnicas ja adotadas.

As especificagdes finais deverao ser aprovadas pelo Municipio, especialmente quanto ao
padréo visual institucional da placa indicativa, contemplando fundo em tonalidade azul
escura, moldura perimetral, aplicacdao do brasdo municipal na parte superior central,
elementos decorativos em dourado, tipografia serifada de alta legibilidade para o nome do
logradouro e campos complementares para identificacdo do bairro e do CEP, sem
alteracao das dimensoes, materiais, custos, quantitativos e demais premissas ja definidas
no estudo.

Requisitos Funcionais

Os requisitos funcionais estabelecem as funcionalidades e caracteristicas essenciais para
o pleno atendimento da finalidade publica dos conjuntos.

e identificar de forma clara e inequivoca os logradouros publicos, com nome oficial da
via e categoria, como Rua, Avenida, Travessa ou denominagao equivalente;

e permitir aincorporagéao de CEP;

¢ assegurar legibilidade adequada para pedestres e condutores, considerando
localizagéo, altura, contraste visual, dimenséo das letras e posicionamento do
conjunto;

e garantir padronizagéao visual em todo o territério municipal;



e permitir manutencéo, limpeza, remog¢ao de pichagdes, substituicdo de elementos e
atualizagdo das informacgdes oficiais;

¢ possibilitar exploracao publicitaria acessoria sem prejuizo da identificacdo publica da
via;

e vedar promogao pessoal, publicidade politico-partidaria, conteudo discriminatorio,
ofensivo ou incompativel com o interesse publico;

e permitir cadastro dos pontos instalados, preferencialmente com registro fotografico e
georreferenciamento.

Requisitos Nao Funcionais

Osrequisitos ndo funcionais tratam da qualidade, desempenho, seguranga, conformidade
e gestao do servigo.

* durabilidade e resisténcia a intempéries, umidade, radiagdo UV, oxidagao,
vandalismo e uso continuo;

e seguranca estrutural, com fundacao adequada, solugcdo antigiro quando aplicavel e
tamponamento superior do poste;

¢ instalacao sem prejuizo a acessibilidade, circulagao de pedestres, visibilidade de
motoristas, sinalizacao de transito, rampas, redes e demais elementos urbanos;

¢ recuperacao de calgadas, pavimentos, ajardinamentos ou demais elementos
eventualmente afetados pela instalagéo;

e manutencgao preventiva e corretiva com prazos de atendimento definidos;

e relatdrios periddicos de implantagdo, manutengéo, ocorréncias, registros
fotograficos, georreferenciamento e indicadores;

¢ responsabilidade técnica por profissional habilitado, com emissao de ART/RRT
quando exigivel;

e conformidade com legislacao federal, estadual e municipal aplicavel, normas de
acessibilidade, seguranca do trabalho, transito, posturas, publicidade e uso do
espaco publico.

ESTIMATIVA DE CUSTOS

A estimativa de custos foi estruturada de forma a diferenciar adequadamente a
contratagao publica tradicional da concessao onerosa.

Na contratagdo publica tradicional, aplica-se BDI sobre a composi¢édo de custos, pois ha
formacao de preco contratado pelo Municipio. Nessa hipdtese, o custo unitario estimado
com BDI é de aproximadamente R$ 450,61 por conjunto. Considerando a base inicial de
689 conjuntos, crescimento vegetativo € manutencdo anual de 5% sobre o CAPEX
acumulado, o custo total projetado em 10 anos é da ordem de R$ 570,9 mil.

Na concesséo onerosa, nao se aplica BDI, uma vez que ndo ha preco publico a ser pago
pelo Municipio para aquisigao direta dos equipamentos. A andlise considera custos diretos
do concessionario, receita publicitaria, tributos, inadimpléncia, custos
administrativos/comerciais e eventual outorga ou contrapartida ao Municipio. O custo
direto unitario estimado do conjunto é de R$ 363,31, e o custo direto adicional da placa
publicitaria complementar é de R$ 250,49 por face.

A modelagem da concesséo indica custo total ajustado de aproximadamente R$ 481,46
mil ao longo de 10 anos, contemplando implantagdo, manutengéo e placa publicitaria



complementar, em cenario de ocupacgao publicitaria conservadora de 10% das faces
disponiveis.

5.1 Consideragoes para a Estimativa de Receita da Concessionaria

A principal fonte de receita da concessionaria sera a exploragdo comercial dos espagos
publicitarios vinculados aos conjuntos de placas indicativas com nomes de ruas, quando
autorizada pelo Municipio e limitada as regras do instrumento convocatério e contratual.

A projecao econdmica adotou premissa conservadora de 1 face publicitaria por conjunto,
ocupacgao de 10% das faces disponiveis e prego inicial de R$ 90,00 por face/més, com
atualizagdo monetdria anual. A receita bruta acumulada estimada em 10 anos € de
aproximadamente R$ 1,09 milh&o.

Apés deducdes estimadas de impostos, inadimpléncia e custos
administrativos/comerciais, a receita liquida acumulada é estimada em aproximadamente
R$ 770,16 mil no horizonte de analise. Comparada ao custo total ajustado da concesséo,
essa receita indica resultado liquido preliminar positivo da ordem de R$ 288,70 mil.

Essa margem preliminar sinaliza potencial de sustentabilidade econdmica, mas nao
dispensa aprofundamento no Termo de Referéncia e na justificativa econdmico-financeira,
especialmente quanto a definicdo de eventual outorga, prazo contratual, regras de
publicidade, atratividade real do mercado local e alocacao de riscos.

ANALISE DE RISCOS E BENEFICIOS

A implementacdo da concessédo onerosa para os conjuntos de placas indicativas com
nomes de ruas envolve riscos técnicos, operacionais, econdémicos e institucionais, mas
também apresenta beneficios relevantes ao Municipio.

De forma geral, os riscos identificados sdo mitigaveis por meio de especificagdes técnicas
claras, validacao prévia dos pontos, projeto executivo, fiscalizacao, cadastro atualizado,
indicadores de desempenho, regras de publicidade e obrigacées contratuais de
manutencédo e substituicdo.

Riscos

e divergéncia entre nomes oficiais de logradouros e denominagbes populares, exigindo
validacao da base oficial antes da producéo das placas;

¢ quantitativo final diferente dos 689 pontos potenciais levantados, o que podera exigir
ajuste no plano de implantacao;

e instalacdo em local inadequado, com interferéncia em calgadas, acessibilidade,
visibilidade de motoristas, redes, arborizagéo ou sinalizagéo existente;

¢ uso de materiais inferiores ao padrao definido, reduzindo durabilidade e aumentando
manutencao;

* baixa ocupacéo publicitaria, afetando a atratividade econé6mica do modelo;

e publicidade irregular, promocéao pessoal ou conteudo incompativel com o interesse
publico;

¢ vandalismo, acidentes, intempéries, furto de componentes e necessidade de
reposicao;

e falhas na manutencéao, causando perda de legibilidade e degradag¢ao do sistema;



e insuficiéncia de fiscalizagédo ou auséncia de cadastro atualizado dos pontos
instalados.

Beneficios

e ampliagao e padronizagao da identificagao de logradouros publicos em todo o
Municipio;

e melhoria da orientacdo urbana para moradores, visitantes, servicos de emergéncia,
entregas, fiscalizagdo e manutencao urbana;

¢ reducao ou eliminagao de desembolso direto do Municipio no modelo concessoério;

* transferéncia de obrigagdes de implantagdo, manutengéao, reparo e substituicdo ao
particular;

¢ possibilidade de geracao de receita publica ou contrapartida mediante exploragao
acessoria;

e melhoria estética e organizagéao visual do espago publico;

e criacao de cadastro técnico dos pontos, com apoio a fiscalizacao e ao planejamento;

e continuidade operacional durante a vigéncia da concesséo, com indicadores e
relatérios periédicos.

VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA

Viabilidade Técnica

A concesséo onerosa para producdo, instalagdo, manutencgéo, reparo e operagao dos
conjuntos de placas indicativas com nomes de ruas em Nova Hartz apresenta viabilidade
técnica preliminar.

A solucédo utiliza componentes de baixa complexidade construtiva e materiais
amplamente disponiveis no mercado, como poste galvanizado, placas metalicas, pintura
eletrostatica ou acabamento equivalente, pelicula refletiva ou impressao direta, fundacao
simples, parafusos, abragadeiras, suportes e demais itens convencionais de fixagao.

A adocgédo de padrao unico para todo o Municipio reforga a viabilidade técnica, pois
simplifica producéao, fiscalizagcdo, reposicdo de pecas, manutencdo e controle de
qualidade. O padrao definido para Nova Hartz considera poste de 3,00 m, duas placas de
identificagao de via de 0,50 m x 0,25 m e, quando admitida, placa publicitaria superior de
0,90 m x 0,60 m, resultando em altura total aproximada de 3,60 m.

Viabilidade Economica

Sob o ponto de vista econdmico-financeiro, a concessdo onerosa mostra-se
preliminarmente vidvel e mais vantajosa para aprofundamento em comparagado a
contratagéao publica tradicional.

Enquanto a contratagao publica tradicional exigiria custo estimado de aproximadamente
R$ 570,9 mil em 10 anos, com aplicagdo de BDI e desembolso direto pelo Municipio, a
concessao onerosa trabalha sem BDI e transfere os custos de implantagdo, manutencéo
e operagao ao concessionario.

Na modelagem revisada da concessdo, o custo total ajustado estimado é de
aproximadamente R$ 481,46 mil, e a receita liquida acumulada em 10 anos atinge
aproximadamente R$ 770,16 mil, resultando em margem liquida preliminar de cerca de R$



288,70 mil, antes da definigcao de eventual outorga ou contrapartida ao Municipio.

O resultado positivo, mesmo em cenario conservador de ocupacao publicitaria, indica que
o modelo pode ser economicamente sustentavel, desde que o prazo, as obrigagdes, os
riscos, as regras de publicidade e a eventual outorga sejam calibrados de forma
proporcional a realidade de Nova Hartz.

CONCLUSAO

A luz das analises desenvolvidas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
concessao onerosa de servico de utilidade publica para producédo, instalagéo,
manutencéo, reparo e operagao dos conjuntos de placas indicativas com nomes de ruas
configura alternativa tecnicamente viavel, operacionalmente recomendavel e
economicamente promissora para o Municipio de Nova Hartz/RS.

O levantamento territorial atualizado identificou 689 pontos potenciais de implantacéo,
demonstrando a necessidade de ampliagao e padronizacao do sistema. Os Produtos l e ll
indicaram cobertura insuficiente, auséncia de padrao unico e necessidade de substituicao
gradual das placas existentes por novos conjuntos padronizados.

A comparacao entre alternativas demonstra que a contratagdo publica tradicional é
possivel, mas gera desembolso direto ao Municipio e exige aplicagcao de BDI no orcamento.
Ja a concesséao onerosa, sem aplicagao de BDI, transfere ao particular os investimentos,
custos operacionais e riscos de manutencao, podendo ser sustentada por receita
publicitaria acessoria vinculada ao préprio equipamento.

Recomenda-se, portanto, o prosseguimento da estruturagcdo do modelo concessorio, com
validacao final dos pontos de implantacéo, consolidacao da base oficial de logradouros e
CEPs, confirmagcdo do padrao visual institucional da placa, elaboragdo do Termo de
Referéncia, definicdo da matriz de riscos, pardmetros de fiscalizagéo, indicadores, regras
de publicidade e eventual outorga ou contrapartida ao Municipio.

A presente conclusao possui carater preliminar e devera ser complementada nas etapas
seguintes da modelagem, especialmente no Termo de Referéncia e na justificativa
econbmico-financeira, a fim de assegurar seguranca juridica, atratividade do certame,
equilibrio contratual e aderéncia ao interesse publico municipal.

ESTE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR FOI ELABORADO POR:

Fernando Maciel Junior
Secretario de Planejamento Urbano e Captacéo de Recursos

Nova Hartz, 16/09/2026







