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TERMO DE REFERENCIA

1. CONDIGOES GERAIS DA CONTRATAGAO

11. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a Contratacdo de prestador
autbnomo especializado para prestacdo de servicos técnicos especializado (Bl +
modelagem), visando ao desenvolvimento de simulador de carreira em Power Bl, destinado
a analise comparativa entre a estrutura atual e a nova estrutura de cargos e vencimentos
dos trabalhadores do SANEP, conforme especificagbes técnicas, condi¢cdes e exigéncias
estabelecidas neste instrumento, nos termos da tabela abaixo:

VALOR UN. VALOR

ITEM | ESPECIFICACAO | CATSER | UNIDADE | QUANT. (R$) TOTAL (R$)

Contratagao de
prestador autébnomo
(pessoa fisica)
1 especia”zado em 841 SerViQO 01 R$ 15000,00 R$ 15000,00
desenvolvimento do
simulador de carreira
em Power Bl

VALOR TOTAL ESTIMADORS 15.000,00

Classificagdo do objeto quanto a heterogeneidade ou complexidade

1.2. O servigo compreende: levantamento de requisitos, modelagem de dados, tratamento
das bases fornecidas, implementacao das regras de transi¢do/enquadramento, construgao
de dashboards, testes, entrega de documentagdo técnica e capacitacdo dos usuarios
indicados pela Administracao.

Classificagao do objeto quanto ao modelo de execugao

1.3. Os servigos objeto desta contratagao sado caracterizados como técnicos especializados,
envolvendo Business Intelligence (Bl) e modelagem de dados, cujos padroes de
desempenho e qualidade demandam especificacbes técnicas especificas, capacitagao
profissional diferenciada e dominio de ferramentas e metodologias proprias da area, nao se
limitando a padrbes genéricos de mercado aplicaveis a servicos comuns.

Prazo de vigéncia

1.4. O prazo de vigéncia da contratacao sera de até 04 (quatro) meses, contados a partir da
assinatura do contrato, periodo no qual devera ocorrer o desenvolvimento e a entrega da
solugao contratada.

1.5. A presente contratacido caracteriza-se como servico de natureza ndo continuada, com
escopo definido e prazo determinado, consistindo na entrega de produto final especifico
(simulador de plano de carreira em Power Bl), ndo se configurando como prestacdo de
servigos continuos.

2. FUNDAMENTAGAO E DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1. A Fundamentagao da Contratagao e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada
neste Termo de Referéncia, assim como no Documento de Formalizagdo da Demanda —
DFD, anexado a este Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratacao esta previsto no Plano de Contratagdes Anual do SANEP.

2.3. O SANEP encontra-se em processo de estudo e eventual implantacdo de nova
estrutura de cargos e vencimentos, o que exige analise técnica aprofundada dos impactos
financeiros, funcionais e salariais decorrentes das alteragbes propostas.

2.4. A inexisténcia de ferramenta adequada de simulacdo eleva os riscos de impactos
orcamentarios imprevistos, dificulta a avaliacao individualizada e reduz a transparéncia e a
seguranga juridica da tomada de decisdo administrativa.

2.5. A contratacdo alinha-se aos principios da eficiéncia, planejamento, governanga e
economicidade, previstos na Lei n® 14.133/2021, e permitird decisbes baseadas em dados
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confiaveis, com rastreabilidade dos calculos e transparéncia metodoldgica, bem como o
desenvolvimento e implantagdo de um Simulador de Carreira em Power Bl capaz de calcular
e projetar, com exatiddo técnica, os impactos financeiros e orcamentarios decorrentes de
reestruturacdes de carreiras e eventuais alteragdes remuneratorias.
2.6. Atualmente, a Autarquia nao dispde de equipe técnica e capacidade analitica suficientes
para:
2.6.1. Estimar de forma confiavel os pagamentos futuros decorrentes de
enquadramentos, progressoes, triénios, classes, niveis e demais vantagens;
2.6.2. Avaliar se propostas de reajuste e reenquadramento extrapolardo os limites de
gasto com pessoal exigidos pela legislagao e pelos pardmetros adotados pelos 6rgaos
de controle;
2.6.3. Avaliar se propostas de reajuste e reenquadramento extrapolardo os limites de
gasto com pessoal exigidos pela legislacao e pelos parametros adotados pelos érgaos
de controle;
2.6.4. Gerar cenarios comparativos e relatérios técnicos que subsidiem decisbes
administrativas e atendam as exigéncias de transparéncia e fiscalizagao.
2.7. O software demandado devera permitir:
2.7.1. Importacao, tratamento e validacao das bases de servidores (cargos, tempo de
servigo, vencimentos e rubricas);
2.7.2. Simulagcdo automatica do enquadramento por cargo e de progressdes, com
parametrizacao flexivel;
2.7.3. Projecao plurianual dos efeitos financeiros sobre a folha de pagamento;
2.7.4. Geracao de relatérios e dashboards para demonstracido de conformidade com
limites legais;
2.7.5. Simulagao de cenarios what-if para avaliacdo de impactos e riscos fiscais.
2.8. Justifica-se a contratagao pela impossibilidade técnica da equipe interna em consolidar
dados complexos e projetar cenarios confiaveis, sendo imprescindivel um modelo
computacional robusto que assegure previsibilidade orgamentaria e suporte as decisoes
administrativas.

3. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERANDO O CICLO DE

VIDA DO OBJETO
3.1. A descricdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tépico especifico
dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.
3.2. A contratagao direta por dispensa de licitacado fundamenta-se no art. 75, inciso Il,
da Lei n°® 14.133/2021, que autoriza a dispensa em razao do valor, observados os
limites legais e a devida justificativa da necessidade da contratagdo. O procedimento
observa os principios da legalidade, economicidade e eficiéncia, assegurando a
adequada instrugao processual, com pesquisa de pregos, justificativa da escolha do
fornecedor e demonstracdo da compatibilidade do valor contratado com o praticado
no mercado.
3.3. A solucao consistira no desenvolvimento de simulador customizado em Power Bl, com
modelo de dados estruturado e painéis interativos que permitam:

3.3.1. Simulacado de enquadramento de servidores;

3.3.2. Projecéo de impactos financeiros;

3.3.3. Comparacgao entre estruturas de carreira;

3.3.4. Geracgao de dashboards e relatérios analiticos.;
3.4. A solugao devera observar requisitos de seguranca da informagéo e conformidade com
a Lei Geral de Protecao de Dados (Lei n° 13.709/2018).

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. Nao sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual, devendo a parte adjudicataria
executar integralmente o servico com recursos proprios, nos termos do art. 59 da Lei n°
14.133/2021.
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4.2. Nao sera exigida garantia da contratacdo, em razao da natureza limitada do objeto, do
valor estimado da contratacdo e do curto prazo de execugdo, considerando-se que a forma
de contratacio direta, em tais condi¢des, ndo impde, de forma automatica, a exigéncia de
garantia prevista nos arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133/2021, salvo se a Administragao,
em fundamentacao especifica, entender indispensavel a protecao adicional a contratagao.
4.3. A ndo exigéncia de garantia pelo presente processo ndo se confunde com a
possibilidade de, em eventual necessidade futura, a Administracdo estabelecer, mediante
ato administrativo justificado, a adocdo de mecanismo de protegdo a contratagdo, sempre
observados os principios da legalidade, economicidade e proporcionalidade.

4.4. Nao ha necessidade de realizacdo de avaliagdo prévia do local de execugdo dos
servicos, em razdo da execugao remota do objeto, conforme pactuado no presente
instrumento.

NOSSAS RAIZES, NOSSO FUTURO

5. MODELO DE EXECUGCAO DO OBJETO
Condicoes de Execugao
5.1. A execugao do objeto seguira a seguinte dindmica:
5.1.1. Inicio da execucdo do objeto: a partir da assinatura do contrato e da
disponibilizagao inicial das bases de dados necessarias pela Administragao.
5.1.2. Descri¢cao detalhada dos métodos, rotinas, etapas, tecnologias, procedimentos,
frequéncia e periodicidade de execugao, predominantemente, remota do trabalho:
5.1.2.1. Realizar a coleta, conferéncia preliminar e padronizacdo das bases
funcionais, remuneratérias e estruturais fornecidas pela Administragdo, em até
quinze dias Uteis apds a assinatura do contrato, incluindo cargos, tabelas salariais,
histéricos, regras de progressao e demais pardmetros necessarios a modelagem.
5.1.2.2. Desenvolver a modelagem analitica completa das carreiras existentes no
ambito do SANEP, contemplando pisos, steps, niveis, graus, critérios de
progressao e regras especificas de enquadramento, integrando-as ao ambiente de
dados do simulador.
5.1.2.3. Estruturar e implementar, em ambiente Power Bl, os mddulos
independentes de cada carreira e o0 modulo consolidado geral, permitindo avaliagdo
simultanea ou isolada dos impactos financeiros e funcionais.
5.1.2.4. Construir os algoritmos de simulacdo de impacto financeiro, projecao
plurianual das despesas de pessoal, evolugido por carreira e cenarios alternativos
what-if, assegurando confiabilidade e rastreabilidade dos calculos.
5.1.2.5. Disponibilizar versdées parciais do simulador para validacédo da
Administracdo, em marcos definidos contratualmente, permitindo ajustes de légica,
parametros, férmulas e representagdes visuais.
5.1.2.6. Desenvolver os painéis interativos, dashboards e relatorios consolidados,
contendo comparativos entre carreiras, impacto orgcamentario estimado, evolucao
projetada por cargo e indicadores gerais vinculados a Receita Corrente Liquida.
5.1.2.7. Disponibilizar suporte técnico pelo prazo de 15 (quinze) dias, contados da
entrega da versao final homologada, de forma presencial ou remota.
5.1.2.8. Realizar validagdo conjunta de dados e calculos, em rotina semanal ou
conforme acordado, assegurando alinhamento das premissas, correcdo de
inconsisténcias e aderéncia as regras de carreira definidas pela Administragcéo.
5.1.2.9. Implantar mecanismos de seguranga da informagdo no ambiente do
projeto, assegurando confidencialidade dos dados dos servidores, protecéo
conforme LGPD e praticas de controle de acesso e armazenamento seguro.
5.1.2.10. Elaborar e entregar a documentagdo técnica completa do simulador,
contendo premissas, metodologias de calculo, estrutura de dados, logica dos
algoritmos e instrucbes de manutencao futura.
5.1.2.11. Realizar treinamento inicial dos gestores e equipes técnicas envolvidas,
antes da homologagéo final, de forma presencial ou remota, demonstrando
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funcionalidades do sistema, modos de simulagdo, parametros ajustaveis e boas
praticas de uso.
5.1.2.12. Entregar a verséo final homologada:

5.1.2.12.1. Simulador em arquivo Power Bl (.pbix), com todas as funcionalidades

plenamente operacionais, garantindo continuidade, integridade e estabilidade

das analises durante toda a vigéncia contratual;

5.1.2.12.2. Dashboards interativos;

5.1.2.12.3. Relatérios de impacto financeiro;

5.1.2.12.4. Documento técnico (premissas e metodologia);

5.1.2.12.5. Treinamento basico de usuarios até 4 (quatro) horas.
5.1.2.13. O cronograma de execug¢ao do objeto esta condicionado a entrega e a
disponibilizacdo tempestiva das bases de dados e demais informagdes necessarias
pela Administragcdo. Eventuais atrasos na entrega ou repasse de dados, bem como
na validagdo conjunta de premissas e parametros, poderao impactar o cronograma
estabelecido, implicando na prorrogacéo proporcional dos prazos de entrega, sem
Onus para a contratada.
5.2. Propriedade Intelectual: O simulador e sua estrutura légica sdo de autoria
exclusiva do consultor. O cliente adquire o direito de uso interno e permanente,
sendo vedada a redistribuicdo, modificagdo ou comercializagdo sem autorizagao
formal. Caso haja interesse em adaptar ou replicar o modelo para outras
instituicbes, sera necessaria nova negociagao.

6. DA GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n° 14.133/2021, e cada parte respondera pelas
consequéncias de sua inexecugao total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o
cronograma de execugdo sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente,
anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicagbes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por
escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica
para esse fim.

6.4. O 6rgao ou entidade podera convocar o contratado’ para adogado de providéncias que
devam ser cumpridas de imediato.

6.5. Apds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgado ou entidade podera
convocar o contratado para reunido inicial para apresentacdo do plano de fiscalizagao, que
contera informagdes acerca das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagao,
das estratégias para execucdo do objeto, do plano complementar de execucdo da
contratada, quando houver, do método de aferigdo dos resultados e das sancdes aplicaveis,
dentre outros.

6.6. A Contratada designara formalmente o contratado, antes do inicio da prestagcao dos
servicos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relagao a execugao do objeto.
6.7. A Contratada devera executar o objeto de forma remota, mediante suporte continuo por
meio de canais eletrbnicos (e-mail, formulario de atendimento, sistema informatizado,
videoconferéncia ou outros), garantindo atendimento e disponibilidade no horario comercial,
de segunda a sexta-feira, das 8h as 19h, observando a natureza do servigo e a adequagéao
das condi¢cdes de execucdo ao disposto no art. 40 da Lei n°® 14.133/2021, que exige a
fixagdo de prazos e condi¢cdes compativeis com o objeto e com a forma de contratacao
direta.

6.8. A contratante podera convocar o contratado para reuniéo presencial na sede do Orgéo,
sempre que necessario, desde que comunique com 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia.

Fiscalizacao
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6.10. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do
contrato, ou pelos respectivos substitutos, nos termos do art. 117, caput, da Lei n°
14.133/2021.
6.11. Serao realizadas validagdes por etapa.
6.12. Eventuais ajustes deverdo ser realizados antes da entrega final.
6.13. O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencdo das condicbes de
habilitagdo da contratada, acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e
a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos
comprobatdrios pertinentes, caso necessario.
6.14. Caso ocorra descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal administrativo do
contrato atuara tempestivamente na solugdo do problema, reportando ao gestor do contrato
para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia.
6.15. Além do disposto acima, a fiscalizagdo contratual obedecera as seguintes rotinas:
6.15.1. Conferéncias dos relatérios emitidos pela contratada;
6.15.2. Preenchimento do Instrumento de Medig¢ao de Resultados;
6.15.3. Realizacdo de relatério de execucdo contratual, contendo eventuais
ocorréncias e possiveis glosas.
Gestor do Contrato
6.16. O gestor do contrato coordenara a atualizagcdo do processo de acompanhamento e
fiscalizacdo do contrato contendo todos os registros formais da execucéo no histérico de
gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servigco, do registro de ocorréncias, das
alteragbes e das prorrogagdes contratuais, elaborando relatério com vistas a verificagéo da
necessidade de adequacbes do contrato para fins de atendimento da finalidade da
administracao.
6.17. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de
todas as ocorréncias relacionadas a execucdo do contrato e as medidas adotadas,
informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua
competéncia.
6.18. O produto desenvolvido — simulador de carreira em Power Bl — sera disponibilizado
ao SANEP para uso interno e irrestrito, inclusive para fins de manutengao, atualizacéo e
aprimoramento continuo dos dados, bem como para eventuais ajustes metodologicos e
paramétricos necessarios a gestdo da estrutura de cargos e vencimentos. O SANEP ficara
autorizado a utilizar, reproduzir e adaptar o produto, desde que tais agbes sejam
realizadas por servidores ou colaboradores diretamente vinculados a Administragcéo e
observando as normas de seguranca da informacao e a Lei Geral de Protecdo de Dados
(Lei n°® 13.709/2018).

7. CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO
7.1. O pagamento sera realizado conforme as etapas de entrega e aceite definidas no
cronograma, mediante apresentagdo de nota fiscal, bem como conferéncia pelo 6rgéo
competente da Administracdo do Sanep, em conta especifica da contratada e ateste da
fiscalizagao.
7.2. O pagamento sera realizado das seguintes formas:
7.2.1. Na primeira entrega, 2 (duas) semanas apos a assinatura do contrato, ocorrera
o pagamento de 30% (trinta porcento);
7.2.2. Na entrega do Desenvolvimento do simulador em Power Bl, com 12 (doze)
semanas, ocorrera o pagamento de 40% (quarenta porcento);
7.2.3. Na entrega final e homologacdo, com 16 (dezesseis) semanas, ocorrera o
pagamento de 30% (trinta porcento).

8. INFRAGOES ADMINISTRATIVAS
8.1. As regras acerca de infragbes e sang¢des administrativas referentes a execugédo do
contrato sdo aquelas definidas no Termo de Contrato.
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9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE

EXECUGAO
9.1. A contratacdo sera realizada por meio de Dispensa de Licitagdo, nos termos da
legislagdo vigente, adotando-se como critério de escolha a proposta de menor valor global
para a prestagao dos servigos.
9.2. Para fins de habilitacdo e formalizacdo da contratagdo, devera o contratado comprovar
o atendimento aos requisitos legais aplicaveis, incluindo: habilitagdo juridica; regularidade
fiscal e trabalhista; qualificagdo econdmico-financeira; cumprimento da legislacao
previdenciaria; atendimento as normas de protecdo de dados pessoais, quando aplicavel.
9.3. Além dos requisitos legais obrigatorios, o contratado devera comprovar:

9.3.1. Experiéncia técnica comprovada em desenvolvimento de modelos analiticos,

simulagao de carreiras, estudos de impacto financeiro e projetos em Power BI,

9.3.2. Experiéncia em modelagem de cenarios ou simulagao;

9.3.3. Capacidade técnica e operacional compativel com execugao do projeto;

9.3.4. Infraestrutura tecnoldgica adequada;

9.3.5. Profissional responsavel,

9.3.6. Portfdlio ou evidéncias de entregas anteriores;

9.3.7. Compromisso com a transferéncia de conhecimento.
9.4. A proposta apresentada devera ser conferida quanto a sua data de apresentacdo e ao
respectivo prazo de validade, de modo a verificar se permanece vigente no momento da
contratacdo. Caso o prazo de validade esteja expirado, devera ser adotada a providéncia
cabivel, nos termos do edital e da legislacdo aplicavel. O pagamento devera observar
estritamente a forma prevista na proposta e no instrumento contratual, especialmente
quanto ao fracionamento por etapas, marcos de entrega, aceite da Administracdo e demais
condicbes expressamente estabelecidas, devendo prevalecer, em caso de conflito, o
disposto no presente Termo de Referéncia e no contrato celebrado.

10. DAS OBRIGAGOES
10.1. Sao obrigagcoes da CONTRATADA:
10.1.1. Executar o objeto conforme as especificagdes;
10.1.2. Garantir consisténcia técnica dos calculos;
10.1.3. Manter sigilo sobre as informacgdes recebidas;
10.1.4. Observar integralmente a LGPD;
10.1.5. Entregar a documentagao técnica;
10.1.6. Realizar o treinamento;
10.1.7. Manter as condi¢cdes de habilitacdo durante a execugao;
10.1.8. Corrigir, sem 6nus, eventuais falhas apontadas pela fiscalizagao.
10.2. Sao obrigagoes do CONTRATANTE:
10.2.1. Fornece as bases de dados necessarias;
10.2.2. Validar premissas e resultados;
10.2.2. Designar gestor e fiscal do contrato;
10.2.3. Acompanhar e fiscalizar a execugao;
10.2.4. Efetuar os pagamentos devidos apds conferéncia e aceite.

11. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
11.1. O custo total estimado da contratagdo, que € o maximo aceitavel, € de R$ 15.000,00
(quinze mil reais).

12. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
12.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos
especificos consignados no Orgamento Geral do SANEP.
12.2. A contratacao sera atendida pela seguinte dotagio:
e Gestao/Unidade: 401 — SANEP
e Fonte de recursos: 1501.000000 prépria
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& sanep ¥ PELOTAS

AGUA,ESGOTO, DRENAGEM

¢ Programa de trabalho: Manutencao da Superintendéncia Administrativa — SUPAD

e Elemento de despesa: 3.3.90.40.00.00 — Servigo de Tecnologia da Informacéao e
Comunicagao — PJ

¢ Projeto atividade: 17.122.0003.2051.00

13.  DISPOSIGOES FINAIS

13.1. As informagbes contidas neste Termo de Referéncia ndo séo classificadas como
sigilosas.

Pelotas, xx de abril de 2026.

Michele Schuster Borba
Superintendéncia Administrativa
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