
 

OFÍCIO Nº 190/2026                          Trindade do Sul/RS, 11 de  agosto de 2026. 

 

À 

Secretaria de Habitação e Regularização Fundiária – SEHAB/RS 

Divisão de Poços e Redes – DPR 

Assunto: Solicitação de análise e aprovação da documentação da Meta 2 – Etapa 1 – 

Projeto de Instalação Hidráulica do Poço – Convênio FPE nº 2314/2025. 

Senhores, 

O Município de Trindade do Sul/RS, na qualidade de Convenente do Convênio FPE 

nº 2314/2025, vem, respeitosamente, encaminhar para análise e aprovação a documentação 

referente à Meta 2 – Etapa 1 – Projeto de Instalação Hidráulica do Poço, em atendimento 

às disposições da Cláusula Décima Primeira do Termo de Convênio. 

Após a conclusão da perfuração, testagem e aprovação técnica do poço tubular 

profundo, constatou-se que o mesmo apresentou vazão satisfatória e água própria para 

consumo humano, tornando necessária a implantação da instalação hidráulica definitiva para 

possibilitar o abastecimento da comunidade beneficiada pelo Convênio. 

Descrição dos serviços a serem executados – Meta 2 

A presente etapa contempla a execução da instalação hidráulica necessária ao 

funcionamento do sistema de abastecimento de água, compreendendo, conforme projeto 

técnico: 

• instalação de motobomba submersa; 

• instalação de quadro de comando elétrico; 

• instalação do sistema de dosagem de cloro; 

• instalação de reservatório e demais estruturas necessárias ao armazenamento da água; 

• execução da tubulação de recalque e respectivas conexões entre o poço e o reservatório; 

• instalação dos acessórios indispensáveis ao funcionamento do sistema; 

• demais serviços previstos no memorial descritivo, projeto executivo e orçamento 

integrante da documentação encaminhada. 

Justificativa técnica para utilização do saldo remanescente 

A utilização do saldo remanescente do Convênio é indispensável para a conclusão integral 

do objeto pactuado. 

A perfuração do poço constitui apenas uma etapa do sistema de abastecimento de água. Para 

que a água captada possa efetivamente ser disponibilizada à população beneficiária, torna-se 

imprescindível a execução da instalação hidráulica definitiva, composta pelos equipamentos 

eletromecânicos, reservação e interligação hidráulica previstos no projeto. 



 

Os recursos remanescentes serão integralmente aplicados na execução desses serviços, 

respeitando o objeto originalmente pactuado, sem qualquer alteração de finalidade, permitindo 

a plena operacionalização do poço tubular profundo e garantindo o fornecimento regular de 

água potável à comunidade atendida. 

Dessa forma, a aplicação do saldo remanescente atende ao interesse público, assegura a 

eficiência na utilização dos recursos públicos e possibilita o cumprimento integral do objeto 

do Convênio. 

Diante do exposto, solicitamos a análise da documentação encaminhada e a emissão do 

parecer técnico para aprovação da Meta 2 – Etapa 1, possibilitando o prosseguimento da 

execução da instalação hidráulica do poço. 

 

Atenciosamente, 

 

ODAIR ADILIO PELICIOLI 

Prefeito Municipal 

Município de Trindade do Sul/RS 

 

ODAIR ADILIO 
PELICIOLI:9294830
8020

Assinado de forma digital por 
ODAIR ADILIO 
PELICIOLI:92948308020 
Dados: 2026.08.11 09:34:53 
-03'00'



 
 

 

MEMORIAL DESCRITIVO 

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

PREFEITURA MUNICIPAL DE TRINDADE DO SUL 

Empreendimento.........: DISTRIBUIÇÃO DE ÁGUA  

Agente Executor..........:PREFEITURA MUNICIPAL 

Localidade....................:LINHA CATURRITA.  

N° de Domicílios.......: 40 UNIDADES 

 

1 – Comentários gerais:  

O presente Memorial Descritivo tem por objetivo apresentar as características 
técnicas do projeto de instalação hidráulica do poço tubular profundo, contemplando o 
sistema de bombeamento, infraestrutura hidráulica e elétrica, tratamento de água e 
reservatório de armazenamento, visando garantir o abastecimento de água da comunidade 
beneficiada, em conformidade com as normas técnicas vigentes. 

 

 



 
 
2 – Descrição Técnica da Meta 

A presente meta consiste na implantação do sistema de instalação hidráulica do 
poço tubular profundo, compreendendo o fornecimento e instalação de conjunto 
motobomba submerso, quadro de comando elétrico, infraestrutura hidráulica, tubulação 
de recalque, conexões, registros, acessórios hidráulicos, sistema de tratamento de água e 
reservatório de armazenamento, bem como todos os componentes necessários ao pleno 
funcionamento do sistema de abastecimento. 

Todos os equipamentos e materiais empregados deverão ser novos, de primeira 
qualidade e instalados conforme as especificações dos fabricantes, observando as 
normas técnicas da ABNT e demais legislações aplicáveis. 

3 – Memória de Cálculo da Bomba: 

O dimensionamento do conjunto motobomba foi realizado considerando as 
características hidráulicas do poço, a demanda de abastecimento da população e a altura 
manométrica total requerida pelo sistema. 

Foram adotados os seguintes parâmetros de projeto: 

Vazão de projeto: 3,80 m³/h;  

Altura Manométrica Total (HMT): 192,00 mca;  

Potência da bomba: 5,5 CV.  

A seleção do conjunto motobomba garante o atendimento da demanda prevista, 
proporcionando operação eficiente, segura e compatível com as características hidráulicas 
do sistema. 

4 – Cálculo da Demanda Hídrica: 

O dimensionamento da demanda hídrica foi elaborado considerando os seguintes 
parâmetros: 

População atendida: 40 habitantes;  

Consumo per capita: 0,18 m³/habitante/dia (180 litros/habitante/dia);  

Consumo diário estimado: 7,20 m³/dia.  

Com base nesses parâmetros, o sistema foi dimensionado para atender 
adequadamente à demanda diária da população beneficiada, garantindo regularidade no 
abastecimento de água. 



 
 
5 – Dimensionamento do Reservatório: 

  O reservatório possui capacidade de armazenamento de 15.000 litros, volume 
suficiente para atender à demanda diária da população beneficiada, proporcionando 
segurança operacional ao sistema de abastecimento em situações de interrupção 
temporária do bombeamento. 

Sua instalação seguirá as especificações técnicas do fabricante e as normas 
vigentes. 

6 - Especificações da Rede Adutora: 

O traçado da rede adutora e de seus respectivos componentes encontra-se 
devidamente apresentado na planta do projeto. 

7 - Sistema de Tratamento da Água: 

Será implantado sistema de tratamento destinado à desinfecção da água captada, 
garantindo que a água distribuída atenda aos padrões de potabilidade estabelecidos pela 
legislação vigente. 

O sistema será composto pelos equipamentos e acessórios necessários ao correto 
funcionamento do processo de desinfecção. 

8 - Instalações Elétricas: 

As instalações elétricas compreenderão quadro de comando, dispositivos de 
proteção, cabeamento elétrico, aterramento e demais componentes necessários para 
alimentação e proteção do conjunto motobomba, observando as normas técnicas vigentes 
e as exigências da concessionária de energia. 

9 - Considerações Finais:  

Todos os materiais empregados serão novos, de primeira qualidade e atenderão às 
especificações dos fabricantes e às normas da Associação Brasileira de Normas Técnicas 
(ABNT). 

A execução dos serviços deverá ser realizada por empresa e profissional 
legalmente habilitado, com emissão da respectiva Anotação de Responsabilidade Técnica 
(ART), assegurando a qualidade, segurança e eficiência do sistema de abastecimento de 
água. 

 

 



 
 

Trindade do Sul, 22 de Julho de 2026 
 
 
 
 
 

       ODAIR ADILIO PELICIOLI                                                    Leonardo Tonet 

        PREFEITURA MUNICIPAL                                ENG° CIVIL CREA:RS-191794 

ODAIR ADILIO 
PELICIOLI:929
48308020

Assinado de forma digital 
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MEMORIAL DESCRITIVO  

PAINEL ELÉLTRICO ACIONAMENTO DO BOMBA DE POÇO 

ARTESIANO COM CAPACITOR DE PARTIDA E CAPACITOR 

PERMANENTE  
 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CLIENTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE TRINDADE DO SUL – RS  



 

 

MEMORIAL DESCRITIVO 

PAINEL ELÉTRICO MONOFÁSICO PARA ACIONAMENTO DE BOMBA DE POÇO 

ARTESIANO 

1. OBJETO 

O presente memorial descritivo tem por finalidade estabelecer as características 

técnicas, os critérios de montagem e os componentes necessários para o fornecimento 

e instalação de um painel elétrico monofásico destinado ao acionamento, comando e 

proteção de uma bomba submersa instalada em poço artesiano. 

O motor da bomba será alimentado por sistema elétrico monofásico e utilizará capacitor 

de partida e capacitor permanente para proporcionar o torque necessário durante a 

partida e garantir seu funcionamento adequado em regime permanente. 

2. DADOS DO EQUIPAMENTO 

• Equipamento acionado: bomba submersa para poço artesiano; 

• Tipo de alimentação: monofásica; 

• Tensão de alimentação: 220 V; 

• Frequência: 60 Hz; 

• Potência nominal da bomba: 5,5CV; 

• Corrente nominal: 25 A; 

• Corrente de partida: conforme dados do fabricante; 

• Regime de funcionamento: conforme especificação da bomba; 

• Tipo de acionamento: partida direta; 

Todos os componentes deverão ser dimensionados de acordo com a potência, a corrente 

nominal, a tensão de alimentação e as características elétricas informadas pelo 

fabricante da bomba. 

3. CARACTERÍSTICAS DO PAINEL 

O painel elétrico será montado em caixa apropriada para instalações elétricas, fabricada 

em material metálico ou termoplástico, com resistência mecânica compatível com o 

ambiente de instalação. 

O grau de proteção da caixa deverá ser adequado ao local, especialmente quanto à 

presença de poeira, umidade, respingos de água e exposição às intempéries. 



 

 

Quando instalado em área externa, o painel deverá possuir proteção mínima compatível 

com o ambiente, cobertura contra incidência direta de chuva e vedação adequada das 

entradas de cabos. 

O painel deverá possuir espaço interno suficiente para acomodar os componentes, 

permitir a dissipação térmica e facilitar os serviços de inspeção e manutenção. 

4. COMPONENTES PRINCIPAIS 

O painel elétrico deverá ser composto, no mínimo, pelos seguintes equipamentos: 

• Disjuntor termomagnético para proteção geral do circuito; 

• Contator eletromagnético compatível com a corrente do motor; 

• Relé térmico de sobrecarga; 

• Capacitor de partida; 

• Capacitor permanente; 

• Relé de partida ou dispositivo apropriado para desligamento do capacitor de 

partida; 

• Botoeira ou chave seletora de comando; 

• Sinaleiro de indicação de bomba em funcionamento; 

• Bornes para entrada de alimentação; 

• Bornes para conexão da bomba; 

• Bornes para conexão de dispositivos externos de comando; 

• Barramento ou borne de aterramento; 

• Canaletas para organização da fiação; 

• Trilho DIN para fixação dos componentes; 

• Prensa-cabos ou conectores adequados; 

• Condutores internos devidamente dimensionados e identificados; 

• Etiquetas de identificação dos componentes e circuitos. 

Poderão ser adicionados dispositivos complementares de proteção e controle, conforme 

as condições da instalação e as necessidades operacionais do sistema. 

5. FUNCIONAMENTO DO SISTEMA 

Ao receber o comando de acionamento, o contator principal será energizado, permitindo 

a alimentação elétrica do motor da bomba. 



 

 

Durante a partida, o capacitor de partida será conectado temporariamente ao circuito 

auxiliar do motor, fornecendo maior torque para vencer a inércia inicial da bomba. 

Após o motor atingir a condição adequada de funcionamento, o relé ou dispositivo de 

partida deverá desconectar automaticamente o capacitor de partida. 

O capacitor permanente permanecerá conectado durante o funcionamento da bomba, 

auxiliando na formação do campo magnético defasado e proporcionando melhor 

desempenho ao motor monofásico. 

O desligamento da bomba ocorrerá por meio do comando manual, dispositivo 

automático de nível, atuação de proteção elétrica ou interrupção da alimentação. 

O capacitor de partida não deverá permanecer conectado continuamente, pois essa 

condição poderá provocar aquecimento, redução de sua vida útil e danos ao motor ou 

ao próprio capacitor. 

6. SISTEMA DE COMANDO 

O painel poderá operar por comando manual ou automático. 

No modo manual, o acionamento e o desligamento da bomba serão realizados por 

botoeiras, chave seletora ou interruptor instalado no painel. 

No modo automático, o comando poderá ser realizado por meio de: 

• Boia elétrica; 

• Sensor de nível; 

• Controlador de nível; 

• Temporizador; 

• Sistema de automação externo. 

Quando houver reservatório, recomenda-se a utilização de dispositivo de controle de 

nível para ligar e desligar a bomba automaticamente, evitando o transbordamento. 

7. PROTEÇÕES ELÉTRICAS 

O painel deverá possuir proteção contra curto-circuito e sobrecarga. 

O disjuntor termomagnético será responsável pela proteção dos condutores e do circuito 

contra correntes elevadas e curto-circuito. 

O relé térmico deverá ser ajustado conforme a corrente nominal indicada na placa do 

motor, respeitando as recomendações do fabricante. 



 

 

A atuação do relé térmico deverá interromper o circuito de comando do contator, 

desligando a bomba em caso de sobrecarga prolongada ou condição anormal de 

funcionamento. 

8. CAPACITOR DE PARTIDA 

O capacitor de partida deverá possuir capacitância e tensão nominal compatíveis com as 

especificações do motor. 

Sua conexão deverá ocorrer somente durante o período de partida da bomba. 

O desligamento do capacitor deverá ser realizado automaticamente por relé de partida, 

relé temporizado ou dispositivo recomendado pelo fabricante do motor. 

A instalação deverá evitar que o capacitor permaneça energizado após a partida. 

O capacitor deverá ser fixado adequadamente dentro do painel, protegido contra 

vibrações, aquecimento excessivo e contato acidental. 

9. CAPACITOR PERMANENTE 

O capacitor permanente deverá permanecer conectado durante o funcionamento 

normal do motor. 

Sua capacitância deverá ser determinada conforme os dados técnicos do fabricante da 

bomba ou do motor. 

O componente deverá possuir tensão nominal superior ou compatível com a tensão 

aplicada durante o funcionamento. 

Não deverão ser realizadas substituições por capacitores de capacitância diferente sem 

avaliação técnica, pois isso poderá provocar aumento de corrente, perda de torque, 

aquecimento e danos ao motor. 

10. CONDUTORES E CONEXÕES 

Os condutores de potência e comando deverão ser dimensionados conforme a corrente 

elétrica, o método de instalação, a distância entre o painel e a bomba, a queda de tensão 

admissível e as condições ambientais. 

Os cabos deverão possuir isolação adequada à tensão do sistema e às condições do local. 

As conexões deverão ser realizadas por meio de bornes, terminais tubulares, terminais 

de compressão ou componentes equivalentes, garantindo contato elétrico seguro. 

Não serão permitidas emendas improvisadas, conexões frouxas ou condutores sem 

identificação. 

A fiação interna deverá ser organizada em canaletas e separada conforme sua função. 



 

 

Os cabos de potência, comando e aterramento deverão ser identificados nas 

extremidades. 

11. MONTAGEM E INSTALAÇÃO 

A montagem deverá ser executada por profissional qualificado, utilizando componentes 

certificados e adequados à aplicação. 

Os equipamentos deverão ser instalados de forma organizada, permitindo acesso para 

inspeções, ajustes e substituições. 

A entrada e a saída dos cabos deverão utilizar prensa-cabos ou conectores compatíveis 

com o diâmetro dos condutores. 

Os componentes que gerem calor deverão ser posicionados de modo a permitir 

ventilação e evitar aquecimento excessivo dos demais dispositivos. 

A instalação deverá respeitar as recomendações dos fabricantes dos componentes e da 

bomba. 

O painel deverá possuir identificação externa indicando sua finalidade e o nível de 

tensão. 

12. IDENTIFICAÇÃO 

Todos os componentes instalados no interior do painel deverão ser identificados 

conforme o diagrama elétrico. 

Os condutores deverão possuir identificação nas extremidades. 

O painel deverá apresentar, externamente, etiqueta ou plaqueta contendo, no mínimo: 

• Identificação do painel; 

• Tensão de alimentação; 

• Responsável técnico ou empresa executora, quando aplicável; 

• Advertência de risco elétrico. 

A bomba somente deverá permanecer em operação após a confirmação de que a 

corrente medida está compatível com os dados de placa do equipamento. 

13. NORMAS E REQUISITOS 

A fabricação, a montagem e a instalação do painel deverão atender às normas técnicas 

e aos requisitos de segurança aplicáveis às instalações elétricas de baixa tensão, aos 

painéis elétricos, às máquinas e aos serviços com eletricidade. 

Deverão ser observadas as normas vigentes, as recomendações dos fabricantes e as 

exigências da concessionária de energia elétrica, quando aplicáveis. 



 

 

Todos os serviços deverão ser executados por profissionais legalmente habilitados ou 

qualificados para a atividade. 

14. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

O correto dimensionamento do painel dependerá obrigatoriamente dos dados de placa 

da bomba, principalmente potência, tensão, corrente nominal, corrente de partida e 

valores dos capacitores. 

Antes da montagem, deverá ser confirmada a configuração elétrica do motor e a forma 

de ligação dos enrolamentos. 

Não deverá ser realizada alteração nos valores dos capacitores ou nos ajustes das 

proteções sem avaliação técnica. 

O painel deverá garantir condições seguras de operação, proteção do motor, facilidade 

de manutenção e funcionamento adequado da bomba do poço artesiano. 
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ORÇAMENTO 

 

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 

PREFEITURA MUNICIPAL DE TRINDADE DO SUL 

Empreendimento.........: DISTRIBUIÇÃO DE ÁGUA  

Agente Executor..........:PREFEITURA MUNICIPAL 

Localidade....................:LINHA CATURRITA.  

N° de Domicílios.......: 40 UNIDADES 

 

1 – Comentários gerais:  

O presente orçamento foi elaborado exclusivamente para fins de instrução de 
processo licitatório, servindo como referência para a pesquisa de preços e estimativa do 
valor da contratação. Os valores apresentados refletem as condições de mercado vigentes 
na data de sua emissão, considerando as especificações técnicas e quantitativos 
informados. 

 
Para a definição do valor estimado, foram considerados três orçamentos obtidos 

junto a fornecedores aptos a atender ao objeto da contratação, sendo adotada como critério 
a média aritmética dos preços coletados. Esse procedimento busca assegurar maior 
equilíbrio, transparência e razoabilidade na formação do preço de referência, em 
conformidade com as boas práticas aplicáveis aos processos de contratação pública. 

 
Ressalta-se que o valor apurado possui caráter estimativo e destina-se 

exclusivamente à composição da pesquisa de preços do processo licitatório, não 
constituindo obrigação de contratação ou garantia de fornecimento nas mesmas condições 
após o encerramento do prazo de validade deste orçamento. 
 

2 – Orçamento final:  

Em atendimento ao processo licitatório, apresenta-se o presente orçamento, 
elaborado com fundamento na média aritmética de três orçamentos obtidos para o mesmo 
objeto, utilizada como critério para definição do valor de referência: 



 

 

3 – Orçamento Empresas:  

Informamos que seguem anexos os três orçamentos utilizados para a composição 
do valor de referência, os quais serviram de base para o cálculo da média aritmética 
adotada neste orçamento. Os documentos anexos demonstram a pesquisa de preços 
realizada e conferem transparência e respaldo à formação do valor estimado para o 
processo licitatório. 

 
 

Trindade do Sul, 22 de Julho de 2026 
 
 
 
 

       ODAIR ADILIO PELICIOLI                                                    Leonardo Tonet 

       PREFEITURA MUNICIPAL                                  ENG° CIVIL CREA:RS-191794 
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2�(67$'2�'2�5,2�*5$1'(�'2�68/��SRU�LQWHUPpGLR�GD�6(&5(7$5,$�'(�+$%,7$d­2

(�5(*8/$5,=$d­2�)81',È5,$��FRP�VHGH�QD�$Y��%RUJHV�GH�0HGHLURV�����������DQGDU�
LQVFULWD�QR�&13-�VRE�R�Q����������������������UHSUHVHQWDGD�QHVWH�DWR�SHOR�VHX�WLWXODU�
6(&5(7È5,2 � $17Ð1,2 � &$5/26 � *20(6 � '$ � 6,/9$� � � SRUWDGRU � GD � &DUWHLUD � GH
,GHQWLGDGH�Q��������������663�56�� LQVFULWR�QR�&DGDVWUR�GH�3HVVRDV�)tVLFDV�VRE�R�Q�
����������������GRUDYDQWH�GHQRPLQDGR �&21&('(17(��H�R �081,&Ë3,2�'(�75,1'$'(
'2�68/��FRP�VHGH�QD�5XD�$OHFULP��Q�������&(3�������������LQVFULWR�QR�&13-�VRE�R�Q�
�������������������GRUDYDQWH�GHQRPLQDGR �&219(1(17(� UHSUHVHQWDGR�QHVWH�DWR �SRU
VHX�3UHIHLWR��65��2'$,5�$',/,2�3(/,&,2/,��UHVLGHQWH�QD�$YHQLGD�3LQKHLURV��Q������±�$3
���&HQWUR��&(3�������������QR�0XQLFtSLR�7ULQGDGH�GR�6XO���56��SRUWDGRU�GD�&DUWHLUD�GH
,GHQWLGDGH�Q�������������6-6�,,�56��LQVFULWR�QR�&DGDVWUR�GH�3HVVRDV�)tVLFDV�VRE�R�Q�
���������������FRP�EDVH�QD�/HL�Q���������������QD�/HL�&RPSOHPHQWDU�Q������������QD
/HL�GH�'LUHWUL]HV�2UoDPHQWiULDV�H�QD� ,QVWUXomR�1RUPDWLYD�&$*(�Q�����������GH����GH
RXWXEUR � GH � ����� � FHOHEUDP � R � SUHVHQWH �&219Ç1,2 �$'0,1,675$7,92� � QRV � WHUPRV � H
FRQGLo}HV�HVWDEHOHFLGDV�QDV�VHJXLQWHV�FOiXVXODV�

&/È868/$�35,0(,5$�±�'2�2%-(72�
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��� � 2 � SUHVHQWH � &RQYrQLR � WHP � SRU � REMHWR �D � SHUIXUDomR� � FRQVWUXomR � H � LQVWDODomR
KLGUiXOLFD�GH����SRoR�WXEXODU�SURIXQGR�SDUD�DEDVWHFLPHQWR�GH�iJXD�SDUD�FRQVXPR
KXPDQR� � GH � DFRUGR � FRP � R � 3ODQR � GH � 7UDEDOKR� � TXH � p � SDUWH � LQWHJUDQWH � GR � SUHVHQWH
LQVWUXPHQWR�

&/È868/$�6(*81'$�±�'$�(;(&8d­2�

����2�REMHWR�GHVWH�&RQYrQLR�VHUi�H[HFXWDGR�GH�DFRUGR�FRP�R�3ODQR�GH�7UDEDOKR�DSURYDGR�
SHORV�SDUWtFLSHV��FRP�DV�FOiXVXODV�GHVWH�LQVWUXPHQWR�H�FRP�D�,QVWUXomR�1RUPDWLYD�&$*(�
Q�����GH����GH�RXWXEUR�GH�������H�VHUi�DFRPSDQKDGR�H�ILVFDOL]DGR�GH�IRUPD�D�JDUDQWLU�D�
UHJXODULGDGH�GRV�DWRV�SUDWLFDGRV�H�VXD�SOHQD�H�WHPSHVWLYD�H[HFXomR��

&/È868/$�7(5&(,5$�±�'$�'27$d­2�25d$0(17È5,$�

����2V�UHFXUVRV�ILQDQFHLURV�FRUUHUmR�j�FRQWD�GR�VHJXLQWH�UHFXUVR�RUoDPHQWiULR��FRP�
HPSHQKR�JUDYDGR�VRE�R�Q���������������GDWDGR�GH������������

8QLGDGH�2UoDPHQWiULD�������
3URMHWR�$WLYLGDGH������
6XEWtWXOR������������
1DWXUH]D�GD�'HVSHVD����������������
5XEULFD�����
9DORU��5������������

&/È868/$ � 48$57$ � ± � '$ � /,%(5$d­2 � '26 � 5(&85626 � ),1$1&(,526 � (0
3$5&(/$6

����3DUD�FRQVHFXomR�GR�REMHWR��R�&21&('(17(�UHSDVVDUi�DR�&219(1(17(�R�YDORU�GH�
5��������������FHP�PLO�UHDLV���R�TXDO�VHUi�OLEHUDGR�HP�����GXDV� SDUFHODV�

��� 2V�UHFXUVRV�ILQDQFHLURV�VHUmR�GHSRVLWDGRV�H JHULGRV�HP�FRQWD�HVSHFtILFD�GR�%DQFR�GR
(VWDGR � GR � 5LR � *UDQGH � GR � 6XO� � D � TXDO � VHUi � PRYLPHQWDGD � SHOR � &219(1(17(
H[FOXVLYDPHQWH�SDUD�ILQV�GHVWH�&RQYrQLR��YLVDQGR�DR�SDJDPHQWR�GH�GHVSHVDV�SUHYLVWDV
QR�3ODQR�GH�7UDEDOKR�RX�SDUD�DSOLFDomR�ILQDQFHLUD�

����$�OLEHUDomR�GD�SULPHLUD�SDUFHOD��GH�����GR�YDORU�GR�UHSDVVH��SHOR�&21&(1'(17(
RFRUUHUi�DSyV�D�SXEOLFDomR�GD�V~PXOD GR�&RQYrQLR�

��� �$ � OLEHUDomR � GD �VHJXQGD � H � ~OWLPD� SDUFHOD� � GH � ��� � GR � YDORU � GR � UHSDVVH� � SHOR
&21&('(17( � ILFD � FRQGLFLRQDGD � j � HQWUHJD � SHOR � &219(1(17( � H � DSURYDomR � SHOR
&21&('(17(�GRV�GRFXPHQWRV��OLVWDGRV�DEDL[R��UHODWLYRV�j�H[HFXomR�GD�HWDSD���GD�PHWD
��

������HVWXGR�GH�ORFDomR�H�SURMHWR�GR�SRoR�

������WHUPR�GH�UHIHUrQFLD�SDUD�FRQWUDWDomR�GD�HPSUHVD�SHUIXUDGRUD�
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����� � FySLD � GR � FRQWUDWR � GH � SUHVWDomR � GH � VHUYLoRV � GH � SURILVVLRQDO � KDELOLWDGR � RX
FRQVXOWRULD�HVSHFLDOL]DGD��UHVSRQViYHO�SRU��H[HFXWDU�HVWXGR�GH�ORFDomR�H�SURMHWR�GR
SRoR� � HODERUDU � R � WHUPR � GH � UHIHUrQFLD� � DFRPSDQKDU � H � ILVFDOL]DU � D � SHUIXUDomR� � D
FRQVWUXomR�H�D�WHVWDJHP�GR�SRoR��H

������$QRWDomR�GH�5HVSRQVDELOLGDGH�7pFQLFD�GR�SURILVVLRQDO�UHVSRQViYHO��H

������FRPSURYDQWHV�GD�HPLVVmR�H�GD�GDWD�GH�HQWUHJD�GD�QRWLILFDomR��LWHP���������

��� �$� OLEHUDomR �GH �WRGDV �DV�SDUFHODV� ILFD �FRQGLFLRQDGD�j�REVHUYkQFLD �GRV � UHTXLVLWRV
SUHYLVWRV � QR � DUW� � �� � GD �,1 � &$*( � Q� � ������� �H � j �LQVHUomR � GRV � GRFXPHQWRV
FRPSUREDWyULRV�GDV�GHVSHVDV�Mi�H[HFXWDGDV��QRV�WHUPRV�GR�DUW�����GR�PHVPR�GLSORPD�

&/È868/$�48,17$�±�'$�&2175$3$57,'$�

����2�&219(1(17(�GHYHUi�DORFDU� �QRV�WHUPRV�GR�DUW�����GD�,1�Q����������H�FRQIRUPH
GHWDOKDGR�QR�3ODQR�GH�7UDEDOKR�DSURYDGR��D�FRQWUDSDUWLGD�

����� � ILQDQFHLUD � QR � YDORU � GH �5������� �SDUFHODGD �GH �DFRUGR � FRP �R � FURQRJUDPD � GH
GHVHPEROVR�GR�3ODQR�GH�7UDEDOKR�H�SURSRUFLRQDOPHQWH�DR�YDORU�UHSDVVDGR�SHOR�(VWDGR�

������HP�EHQV�H�RX�VHUYLoRV�QR�YDORU�GH�5�������

3DUiJUDIR �ÒQLFR� �2 �&219(1(17( � ILFD � GLVSHQVDGR � GH � DORFDomR � GH � FRQWUDSDUWLGD�
FRQVLGHUDQGR�'HFUHWR�0XQLFLSDO�GH�(PHUJrQFLD�Q������������GHYLGDPHQWH�KRPRORJDGR
SHOR�(VWDGR�GR�5LR�*UDQGH�GR�6XO�DWUDYpV�GR�'HFUHWR�(VWDGXDO�GH�Q�������������

&/È868/$�6(;7$�±�'$6�2%5,*$d®(6�'2�&21&('(17(

��� � 3DUD � D � FRQVHFXomR � GR � REMHWR � SUHYLVWR � QD � &OiXVXOD � 3ULPHLUD � GR � SUHVHQWH
LQVWUXPHQWR��FDEHUi�DR�&21&('(17(�UHDOL]DU�DV�REULJDo}HV�HVVHQFLDLV�HOHQFDGDV�QR�DUW�
����,��GD�,1�&$*(�Q�����������GHQWUH�DV�TXDLV�GHVWDFDP�VH�

����� WUDQVIHULU�RV�UHFXUVRV�ILQDQFHLURV�SDUD�FRQWD�EDQFiULD�HVSHFtILFD��GH�DFRUGR
FRP�R�FURQRJUDPD�GH�GHVHPEROVR�
����� FHUWLILFDU�VH � GD � DWXDOL]DomR � GR � UHVSHFWLYR � UHJLVWUR � QR � 6LVWHPD � GH
0RQLWRUDPHQWR�GH�&RQYrQLRV��DUW�����GR�'HFUHWR�Q����������GH����GH�PDUoR�GH������
F�F�DUW������,��GD�,1�&$*(�Q�����������
����� REVHUYDU � D � HYROXomR � GD � H[HFXomR � ItVLFD � GR � REMHWR �PHGLDQWH � UHJLVWR � GH
GDGRV��LQIRUPDo}HV��GRFXPHQWRV�H��SULQFLSDOPHQWH��IRWRJUDILDV�DQH[DGDV�DR�6LVWHPD
GH�0RQLWRUDPHQWR�GH�&RQYrQLRV��DUW������,,��GD�,1�&$*(�Q�����������
����� FLHQWLILFDU�VH �GD�'HFODUDomR�GH�,QtFLR�GD�([HFXomR�)tVLFD�H�GD�'HFODUDomR
GH�&RQFOXVmR�GD�([HFXomR�)tVLFD��,1�&$*(�Q����������±�$QH[RV�,�H�,,,��QR�6LVWHPD
GH�0RQLWRUDPHQWR�GH�&RQYrQLRV�
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����� DFRPSDQKDU�D�DSUHVHQWDomR�GRV�GRFXPHQWRV�FRPSUREDWyULRV�GD�GHVSHVD
QR�6LVWHPD�GH�3UHVWDomR�GH�&RQWDV��TXH�GHYH�RFRUUHU�QR�SUD]R�Pi[LPR�GH�����WULQWD�
GLDV��D�FRQWDU�GD�GDWD�GR�SDJDPHQWR�
����� GHVLJQDU��PHGLDQWH�3RUWDULD��VHUYLGRU�H�UHVSHFWLYR�VXSOHQWH�SDUD�ILVFDOL]DU�D
H[HFXomR�GR�SUHVHQWH�&RQYrQLR��FRP�D�SUHUURJDWLYD�GH�RULHQWDU�H�DGPLQLVWUDU�RV�DWRV
FXMRV�GHVYLRV�WHQKDP�RFDVLRQDGR�SUHMXt]RV�DRV�REMHWLYRV�H�PHWDV�HVWDEHOHFLGDV��DUW�
���GD�,1�&$*(�Q�����������
����� H[LJLU � D � SUHVWDomR � GH � FRQWDV � QD � IRUPD � H � QRV � SUD]RV � IL[DGRV � QHVWH
LQVWUXPHQWR�H�QD� OHJLVODomR�HP�YLJRU� �HP�HVSHFLDO �QRV�DUWV� ����H�VHJXLQWHV�GD� ,1
&$*(�Q����������
����� H[LJLU � D � LPHGLDWD � DSUHVHQWDomR � GRV � GRFXPHQWRV � FRPSUREDWyULRV � GD
H[HFXomR�GR�&RQYrQLR��FRQIRUPH�HVWDEHOHFLGR�QD�&/È868/$�'e&,0$�35,0(,5$�GR
SUHVHQWH�LQVWUXPHQWR��RX�D�GHYROXomR�WRWDO�RX�SDUFLDO��QRV�WHUPRV�GR�DUW����������GD�,1
&$*(�Q����������GRV�YDORUHV�WUDQVIHULGRV��GHYLGDPHQWH�DWXDOL]DGRV��QD�IRUPD�GR�DUW�
����������GD�,1�&$*(�Q�����������VHP�SUHMXt]R�GH�LQVWDXUDomR�GH�WRPDGD�GH�FRQWDV
HVSHFLDO��VH�KRXYHU�GDQR�DR�HUiULR�
����� DQDOLVDU�H�HPLWLU��WHPSHVWLYDPHQWH��SDUHFHU�VREUH�D�UHJXODULGDGH�GDV�FRQWDV
H�GD�H[HFXomR�GR�&RQYrQLR��DUW������,��³H´��GD�,1�&$*(�Q�����������
������ UHFHEHU�R �REMHWR�GR�&RQYrQLR� �TXDQGR�FRQFOXtGR� �QRV� WHUPRV�DYHQoDGRV�
DWHVWDQGR�VXD�HIHWLYD�H[HFXomR��DUW������,��³I´��GD�,1�&$*(�Q�����������
������ QR�FDVR�GH�LQDGLPSOrQFLD�RX�GH�SDUDOLVDomR�SDUFLDO �RX�WRWDO� LQMXVWLILFDGDV�
DVVXPLU � R � FRQWUROH� � LQFOXVLYH � GRV � EHQV � H � PDWHULDLV� � EHP � FRPR � D � H[HFXomR � GR
&RQYrQLR��SRGHQGR�WUDQVIHULU�D�UHVSRQVDELOLGDGH�D�RXWUR�LQWHUHVVDGR��VHP�SUHMXt]R�GDV
SURYLGrQFLDV�OHJDLV�FDEtYHLV��DUW������,��³J´��GD�,1�&$*(�Q�����������

&/È868/$�6e7,0$���'$6�2%5,*$d®(6�'2�&219(1(17(�

��� 3DUD � D � FRQVHFXomR � GR � REMHWR � SUHYLVWR � QD � &OiXVXOD � 3ULPHLUD � GR � SUHVHQWH
LQVWUXPHQWR��FDEHUi�DR�&219(1(17(�UHDOL]DU�DV�REULJDo}HV�HVVHQFLDLV��HOHQFDGDV�QR�DUW�
����,,��GD�,1�&$*(�Q�����������GHQWUH�DV�TXDLV�GHVWDFDP�VH�

����� H[HFXWDU�R�REMHWR�FRQIRUPH�HVWDEHOHFLGR�QR�3ODQR�GH�7UDEDOKR��
����� UHJLVWUDU� �PHQVDOPHQWH� � QR �6LVWHPD �GH �0RQLWRUDPHQWR � GH �&RQYrQLRV
$GPLQLVWUDWLYRV��DV� LQIRUPDo}HV�UHIHUHQWHV�j�H[HFXomR�GR�&RQYrQLR��DWp�R �GLD���
�TXLQ]H��GH�FDGD�PrV��WHQGR�FRPR�GDWD�EDVH�R�SHUtRGR�UHODWLYR�DR�PrV�DQWHULRU��QRV
WHUPRV�GR�DUW������LQFLVR�,,��OHWUD�³Y´��GD�,1�&$*(�Q����������
����� DSUHVHQWDU� � SRU � PHLR � GR � 6LVWHPD � GH � 0RQLWRUDPHQWR � GH � &RQYrQLRV� � D
'HFODUDomR � GH � ,QtFLR � GD � ([HFXomR � )tVLFD� H � D �'HFODUDomR � GH � &RQFOXVmR � GD
([HFXomR�)tVLFD��,1�&$*(�Q����������±�$QH[RV�,�H�,,,���
����� LQVHULU � RV � GRFXPHQWRV � FRPSUREDWyULRV � GD � GHVSHVD � QR �6LVWHPD � GH
3UHVWDomR�GH�&RQWDV� QR�SUD]R�Pi[LPR�GH ���� �WULQWD� �GLDV� �D �FRQWDU �GD �GDWD �GR
SDJDPHQWR�
����� PDQWHU�H�PRYLPHQWDU�RV�UHFXUVRV�ILQDQFHLURV�UHFHELGRV�QD�FRQWD�EDQFiULD
HVSHFtILFD��
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����� DSOLFDU�RV�VDOGRV�GR�&RQYrQLR��HQTXDQWR�QmR�XWLOL]DGRV��HP�PRGDOLGDGH�GH
DSOLFDomR�ILQDQFHLUD�ODVWUHDGD�HP�WtWXORV�GD�GtYLGD�S~EOLFD��
����� DSOLFDU �RV� UHQGLPHQWRV�GD�DSOLFDomR� ILQDQFHLUD� UHIHULGD�QD�DOtQHD�DQWHULRU
H[FOXVLYDPHQWH�QR�REMHWR�GR�&RQYrQLR��GHVWDFDQGR�RV�QR�UHODWyULR�H�GHPRQVWUDWLYRV
GD�SUHVWDomR�GH�FRQWDV�
����� FRQWULEXLU � FRP � D � FRQWUDSDUWLGD � SDFWXDGD � H� � QR � FDVR � GH � FRQWUDSDUWLGD
ILQDQFHLUD��GHSRVLWi�OD�FRQIRUPH�RV�FULWpULRV�SUHYLVWRV�QD�&/È868/$�48,17$�
����� UHDOL]DU�RV�SDJDPHQWRV �PHGLDQWH�WUDQVIHUrQFLD� GD�FRQWD�HVSHFtILFD�SDUD
FRQWD�EDQFiULD�GH�WLWXODULGDGH�GRV�IRUQHFHGRUHV�H�GRV�SUHVWDGRUHV�GH�VHUYLoRV�
������ SXEOLFDU�R�LQVWUXPHQWR�FRQYRFDWyULR�GH�OLFLWDomR��QR�SUD]R�GH�����QRYHQWD�
GLDV��D�FRQWDU�GR�UHFHELPHQWR�GD�SULPHLUD�SDUFHOD��
������ GHVLJQDU��PHGLDQWH�3RUWDULD��VHUYLGRU�H�UHVSHFWLYR�VXSOHQWH�UHVSRQViYHO�SHOR
DFRPSDQKDPHQWR��UHJLVWUR�H�ILVFDOL]DomR�GRV�FRQWUDWRV�FRP�WHUFHLURV�SDUD�D�H[HFXomR
GR � REMHWR � GR � &RQYrQLR� � UHVSRQVDELOL]DQGR�VH � SHORV � UHFHELPHQWRV � SURYLVyULRV � H
GHILQLWLYRV��
������ QRWLILFDU��QR�SUD]R�LPSURUURJiYHO�GH�����WULQWD��GLDV�DSyV�R�SULPHLUR�UHSDVVH
GRV�UHFXUVRV�ILQDQFHLURV��R�UHVSHFWLYR�FRQVHOKR�ORFDO�RX�D�LQVWkQFLD�GH�FRQWUROH�VRFLDO
GD �iUHD �YLQFXODGD �DR �SURJUDPD�TXH �RULJLQRX �D � WUDQVIHUrQFLD� �TXDQGR �KRXYHU� � H �D
&kPDUD�0XQLFLSDO��SDUD�ILQV�GH�DFRPSDQKDPHQWR��ILVFDOL]DomR�H�DYDOLDomR�GDV�Do}HV
SDFWXDGDV��D�TXDO�GHYHUi�VHU�DFRPSDQKDGD��LPSUHWHULYHOPHQWH��GH�FySLD�GR�3ODQR�GH
7UDEDOKR�DVVLQDGR�
������ DWHVWDU � D �H[HFXomR�GDV �REUDV �DR� ILQDO � GDV �0(7$6���H ��� �FRQIRUPH
HVSHFLILFDo}HV�GD�FOiXVXOD�GpFLPD�SULPHLUD�
������ FRQFOXLU�R�REMHWR�FRQYHQLDGR��VH�RV�UHFXUVRV�SUHYLVWRV�QR�&RQYrQLR�IRUHP
LQVXILFLHQWHV�SDUD�D�VXD�FRQFOXVmR��VRE�SHQD�GH�UHVVDUFLPHQWR�GR�SUHMXt]R�FDXVDGR
DRV�FRIUHV�S~EOLFRV��
������ DSUHVHQWDU �3UHVWDomR �GH �&RQWDV � GRV � UHFXUVRV � UHFHELGRV� � REHGHFLGDV �DV
GLVSRVLo}HV�GHVWH�LQVWUXPHQWR�H�GD�,1�&$*(�Q����������
������ GHYROYHU � RV � VDOGRV � GR � &RQYrQLR � H � GRV � UHQGLPHQWRV � GDV � DSOLFDo}HV
ILQDQFHLUDV��SRU�RFDVLmR�GD�SUHVWDomR�GH�FRQWDV�RX�GD�H[WLQomR�GR�&RQYrQLR��TXH�QmR
WLYHUHP�VLGR�DSOLFDGRV�QR�REMHWR�RX�FXMD� UHJXODULGDGH�GH�VXD�DSOLFDomR�QmR� UHVWDU
FRPSURYDGD��REVHUYDGD�D�SURSRUFLRQDOLGDGH�HQWUH�D�FRQWUDSDUWLGD�SDFWXDGD�H�R�YDORU
UHSDVVDGR�SHOR�&21&('(17(��FRQIRUPH�JXLD�GH�DUUHFDGDomR�GH�FyGLJR�������
������ GHYROYHU� � QR � FDVR � GD � H[WLQomR � DQWHFLSDGD � GR � &RQYrQLR� � RV � YDORUHV
WUDQVIHULGRV� �DWXDOL]DGRV�PRQHWDULDPHQWH� �GHVGH�D�GDWD�GR�UHFHELPHQWR� �GH�DFRUGR
FRP�D�WD[D�UHIHUHQFLDO�GR�6LVWHPD�(VSHFLDO�GH�/LTXLGDomR�H�GH�&XVWyGLD���6(/,&��
SDUD�WtWXORV�IHGHUDLV��DFXPXODGD�PHQVDOPHQWH��DWp�R�PrV�DQWHULRU�DR�GR�SDJDPHQWR��H
����XP�SRU�FHQWR��QR�PrV�GR�SDJDPHQWR��VHP�SUHMXt]R�GDV�Do}HV�OHJDLV�FDEtYHLV�
DFUHVFLGRV�GRV�UHQGLPHQWRV�GDV�DSOLFDo}HV�ILQDQFHLUDV�
������ GLYXOJDU �HP�VHX �VtWLR �HOHWU{QLFR� LQVWLWXFLRQDO �DV � LQIRUPDo}HV � UHIHUHQWHV �D
YDORUHV�GHYROYLGRV��LGHQWLILFDQGR�R�Q~PHUR�GR�&RQYrQLR�H�R�QRPH�GR�&219(1(17(�
QRV � FDVRV � GH � QmR � H[HFXomR � WRWDO � GR � REMHWR � SDFWXDGR� � H[WLQomR � RX � UHVFLVmR � GR
LQVWUXPHQWR��
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������ JDUDQWLU�R�OLYUH�DFHVVR�GRV�VHUYLGRUHV�GR�&21&('(17(��GD�&RQWDGRULD�H
$XGLWRULD�*HUDO�GR�(VWDGR��&$*(��H�GR�7ULEXQDO�GH�&RQWDV�GR�(VWDGR�DRV�SURFHVVRV�
GRFXPHQWRV��LQIRUPDo}HV�H�ORFDLV�GH�H[HFXomR�GR�REMHWR��
������ SHUPLWLU�DR�&21&('(17(��EHP�FRPR�j�&$*(�H�DRV�yUJmRV�GH�FRQWUROH
H[WHUQR��R�DFHVVR�j�PRYLPHQWDomR�ILQDQFHLUD�GD�FRQWD�EDQFiULD�HVSHFtILFD�YLQFXODGD
DR�SUHVHQWH �&RQYrQLR� � QmR�HVWDQGR �VXMHLWD �DR �VLJLOR �EDQFiULR �SHUDQWH �R �(VWDGR �H
UHVSHFWLYRV�yUJmRV�GH�FRQWUROH�
������ FRPXQLFDU� �WHPSHVWLYDPHQWH� �RV� IDWRV�TXH�SRGHUmR�RX�HVWmR�D�DIHWDU �D
H[HFXomR�QRUPDO�GR�&RQYrQLR�SDUD�SHUPLWLU�D�DGRomR�GH�SURYLGrQFLDV�LPHGLDWDV�SHOR
&21&('(17(�
������ VROLFLWDU�R�SDJDPHQWR�GD �VHJXQGD�H�~OWLPD�SDUFHOD� �UHIHUHQWH�j�����GR
YDORU�GR�UHSDVVH� �DR�&21&('(17(��LWHP������ � ORJR�DSyV�D�FRQFOXLU �D�0(7$���±
(7$3$����$�VROLFLWDomR�GHYHUi�VHU�DFRPSDQKDGD�GRV�VHJXLQWHV�GRFXPHQWRV�

�������� HVWXGRV�GH�ORFDomR�H�SURMHWR�GR�SRoR��FRQIRUPH�LWHP�������
�������� WHUPR�GH�UHIHUrQFLD�FRP�SODQLOKD�RUoDPHQWiULD�SDUD�FRQWUDWDomR�GD
HPSUHVD�SHUIXUDGRUD��FRQIRUPH�LWHP�������
�������� FySLD�GR�FRQWUDWR�GH�SUHVWDomR�GH�VHUYLoRV�GH�SURILVVLRQDO�KDELOLWDGR
RX�FRQVXOWRULD�HVSHFLDOL]DGD��UHIHUHQWH�DR�LWHP����������UHVSRQViYHO�SRU�H[HFXWDU
HVWXGR�GH�ORFDomR�H�SURMHWR�GR�SRoR��HODERUDU�R�WHUPR�GH�UHIHUrQFLD��DFRPSDQKDU
H � ILVFDOL]DU � D � SHUIXUDomR� � D � FRQVWUXomR � H � D � WHVWDJHP � GR � SRoR � �VH � LQH[LVWLU
SURILVVLRQDO�KDELOLWDGR�QR�TXDGUR�GD�SUHIHLWXUD��
�������� DQRWDomR � GH � UHVSRQVDELOLGDGH � WpFQLFD � GR � SURILVVLRQDO � UHVSRQViYHO
�FRQIRUPH�LWHP�������
�������� FRPSURYDQWH � GD � HPLVVmR � H � GD � GDWD � GH � HQWUHJD � GD � QRWLILFDomR
�UHIHUHQWH�DR�LWHP���������

������ PDQWHU � DV � LQIRUPDo}HV � FDGDVWUDLV � DWXDOL]DGDV � GXUDQWH � D � YLJrQFLD � GR
&RQYrQLR��
������ LGHQWLILFDU�R�SURGXWR�GR�FRQYrQLR�DWUDYpV�GH�SODFD�GD�REUD��HP�ORFDO�YLVtYHO
DRV�XVXiULRV��FRQIRUPH�R�SDGUmR�HVWDEHOHFLGR�SHOR�&21&('(17(�
������ JDUDQWLU �D � LPSOHPHQWDomR�GR �3ODQR�GH�6XVWHQWDELOLGDGH�GR�2EMHWR� QRV
WHUPRV�GR�DUW������;;;,9��GD�,1�&$*(�Q����������
������ FRQWUDWDU � UHVSRQViYHO � WpFQLFR�KDELOLWDGR� �JHyORJR� �HQJHQKHLUR �JHyORJR�RX
HQJHQKHLUR�GH�PLQDV��QR�FDVR�GH�LQH[LVWLU�SURILVVLRQDO�FRP�WDO�TXDOLILFDomR�QR�TXDGUR
GH�VHUYLGRUHV�GD�SUHIHLWXUD��SDUD�HODERUDU�RV�HVWXGRV�GH� ORFDomR�GR�SRoR��HODERUDU
WHUPR � GH � UHIHUrQFLD � SDUD � FRQWUDWDU � HPSUHVD � SHUIXUDGRUD� � DVVLP � FRPR � ILVFDOL]DU � D
H[HFXomR �H�DWHVWDU �R � UHFHELPHQWR �SURYLVyULR �H �GHILQLWLYR �GD �REUD� �VHQGR�TXH�HVWH
SURILVVLRQDO�QmR�SRGHUi�WHU�YtQFXOR�FRP�D�HPSUHVD�SHUIXUDGRUD�
������ VXEPHWHU � j � DSUHFLDomR � H � DSURYDomR � GR � &21&('(17( � RV � HVWXGRV � GH
ORFDomR�H�R�SURMHWR�GR�SRoR�H�R�WHUPR�GH�UHIHUrQFLD��FRQIRUPH�LWHP�������SDUD�TXH
VHMDP�DYDOLDGRV�SHOD�HTXLSH�WpFQLFD�GD�&21&('(17(�TXH�HPLWLUi�XP�SDUHFHU�WpFQLFR
GH�DYDOLDomR�GRV�GRFXPHQWRV��
������ FRQWUDWDU�HPSUHVD�SHUIXUDGRUD�SDUD�H[HFXWDU�D�FRQVWUXomR�H�WHVWDJHP�GR
SRoR��FRQIRUPH�DV�HVSHFLILFDo}HV�GRV�HVWXGRV�GH�ORFDomR�H�SURMHWR�GR�SRoR��LQFOXLQGR�

�������� HODERUDU � H � LQVWDODU � SODFD � GH �REUD � SDUD � LGHQWLILFDomR �GR �FRQYrQLR�
FRQIRUPH�R�SDGUmR�HVWDEHOHFLGR�SHOR�&21&('(17(�
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�������� REWHQomR � GH � 3RUWDULD � '5+6�6(0$ � GH � $XWRUL]DomR � 3UpYLD � SDUD
FRQVWUXomR�GR�SRoR�
�������� SHUIXUDomR��UHYHVWLPHQWR��SDUFLDO�RX�WRWDO��H�VHODPHQWR�VDQLWiULR�GR
SRoR��FRQIRUPH�QRUPDV�GD�$%17�
�������� FHUFDPHQWR�GD�iUHD�GR�SRoR��FRP�iUHD�PtQLPD�GH���Pð�
�������� WHVWH�GH�YD]mR�GH����KRUDV�H�UHFXSHUDomR�PtQLPD�GH�����GR�QtYHO
HVWiWLFR��FRQIRUPH�QRUPDV�GD�$%17�
�������� DQiOLVHV � ItVLFR�TXtPLFD �H �EDFWHULROyJLFD �GD �TXDOLGDGH �GD �iJXD� �GH
DFRUGR�FRP�DV�QRUPDV�GD�$%17� �3RUWDULD�Q� ����� �GH���GH�PDLR�GH�������GR
0LQLVWpULR�GD�6D~GH��3RUWDULD�Q������������GH����GH�PDUoR�GH�������GD�6HFUHWDULD
(VWDGXDO�GD�6D~GH�GR�5LR�*UDQGH�GR�6XO��H�SDGUmR�'5+�6(0$�SDUD�2XWRUJD�GH
'LUHLWR�GH�8VR�GD�ÈJXD�
�������� FDGDVWUR�GR�8VR�GD�ÈJXD�GR�SRoR�QR�6LVWHPD�GH�2XWRUJD�GH�ÈJXD
GR�5LR�*UDQGH�GR�6XO��6,287�'5+6�6(0$��GD�6HFUHWDULD�GR�0HLR�$PELHQWH�H
,QIUDHVWUXWXUD�

������ H[HFXWDU�R�WDPSRQDPHQWR�GR�SRoR��FDVR�UHVXOWH�HP�LPSURGXWLYR��FRP�iJXD
LPSUySULD�SDUD�FRQVXPR�KXPDQR�RX�DSUHVHQWH�RXWUR�SUREOHPD�TXH�LQYLDELOL]H�VHX�XVR�
GHYHQGR�R�UHVSHFWLYR�SURFHGLPHQWR�VHU�UHJLVWUDGR�QR�6,287�'5+6�6(0$�
������ VXEPHWHU � j � DSUHFLDomR � H � DSURYDomR � GR � &21&('(17( � R � ODXGR � GH
FRQFOXVmR�GR�SRoR��FRQIRUPH�LWHP�������SDUD�TXH�VHMDP�DYDOLDGRV�SHOD�HTXLSH�WpFQLFD
GD�&21&('(17(��TXH�HPLWLUi�XP�SDUHFHU�WpFQLFR�GH�DYDOLDomR�GRV�GRFXPHQWRV�
������ HODERUDU�R�SURMHWR�GH� LQVWDODomR�KLGUiXOLFD�GR�SRoR��DSyV�D�DSURYDomR�GR
ODXGR�GH�FRQFOXVmR�GR�SRoR�H�FDVR�R�PHVPR�UHVXOWH�HP�SURGXWLYR�H�FRP�iJXD�SUySULD
SDUD � FRQVXPR � KXPDQR� � 2 � SURMHWR � GH � LQVWDODomR � GHYHUi � YLVDU � D � JDUDQWLD � GH
GLVSRQLELOL]DomR�GD�iJXD�SRWiYHO�HP�UHVHUYDWyULR�GD�FRPXQLGDGH�DOYR�GR�&RQYrQLR�
GHYHQGR�VHU�HODERUDGR�SRU�SURILVVLRQDO�KDELOLWDGR�GD�SUHIHLWXUD�RX�FRQWUDWDGR��QR�FDVR
GH�LQH[LVWLU�SURILVVLRQDO�FRP�WDO�TXDOLILFDomR�QR�TXDGUR�GH�VHUYLGRUHV�GD�SUHIHLWXUD�
������ VXEPHWHU �j �DSUHFLDomR �H �DSURYDomR �GR �&21&('(17(�D �GRFXPHQWDomR
SDUD � LQVWDODomR � GR � SRoR � DQWHV � GH � LQLFLDU � RV � SURFHGLPHQWRV � SDUD � LQVWDODomR � GH
HTXLSDPHQWRV�SDUD�H[SORWDomR�GD�iJXD��(VWD�GRFXPHQWDomR�GHYHUi�LQFOXLU�

�������� SDUHFHU�WpFQLFR�GH�DSURYDomR�HPLWLGR�SHOR�&21&('(17(�UHIHUHQWH
DR�ODXGR�GH�FRQFOXVmR�GR�SRoR��LWHP���������
�������� SODQR � GH � VXVWHQWDELOLGDGH � GR � REMHWR � GR �&RQYrQLR � �FRQIRUPH � LWHP
���������
�������� SURMHWR�GH�LQVWDODomR�FRP�PHPRULDO�GHVFULWLYR��SODQWD�GD�LQVWDODomR�
RUoDPHQWR�FRP�EDVH�QD�6,1$3,�H�$57��FRQIRUPH�LWHP�������

������ H[HFXWDU�D�LQVWDODomR�GR�SRoR�REVHUYDQGR�DV�QRUPDV�WpFQLFDV�H�OHJLVODomR�
DSyV �DSURYDomR �GRV �GRFXPHQWRV �GR � LWHP �DQWHULRU �SHOR �&21&('(17(� �GXUDQWH �D
YLJrQFLD�GR�FRQYrQLR��GHYHQGR�LQFOXLU�

�������� DTXLVLomR�H�LQVWDODomR�GH�PRWRERPED�G¶iJXD�VXEPHUVD�
�������� TXDGUR�GH�FRPDQGR�HOpWULFR�
�������� GRVDGRU�GH�FORUR�
�������� GRVDGRU�GH�IO~RU��FDVR�QHFHVViULR��
�������� ILOWUR��FDVR�QHFHVViULR��
�������� UHVHUYDWyULR�H�WRUUH��FDVR�QHFHVViULR���H
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�������� WXEXODomR�GH�OLJDomR�SRoR�UHVHUYDWyULR�H�DFHVVyULRV�
������ VXEPHWHU � j � DSUHFLDomR � H � DSURYDomR � GR � &21&('(17( � R � ODXGR � GH
FRQFOXVmR�GD�LQVWDODomR�GR�SRoR��FRQIRUPH�LWHP�������SDUD�TXH�VHMDP�DYDOLDGRV�SHOD
HTXLSH�WpFQLFD�GD�&21&('(17(�TXH�HPLWLUi�XP�SDUHFHU�WpFQLFR�GH�DYDOLDomR�GRV
GRFXPHQWRV�
������ FRPXQLFDU �DR�&21&('(17(� �QR�FDVR �GH� WDPSRQDPHQWR�GR�SRoR� �VH �R
&RQYrQLR � VHUi � HQFHUUDGR � RX � VH � VHUi � UHDOL]DGD � QRYD � WHQWDWLYD � GH � SHUIXUDomR � H
FRQVWUXomR�GR�SRoR��GHVGH�GHVWLQDGD�DR�DWHQGLPHQWR�GD�PHVPD�FRPXQLGDGH��&DVR
RSWH�SRU�QRYD�WHQWDWLYD��R�&219(1(17(�ILFDUi�REULJDGR�D�UHLQLFLDU�RV�WUDEDOKRV�GH
ORFDomR �H � SURMHWR� � FRQVWUXomR �H � WHVWDJHP�GR �SRoR� � H� � SRVWHULRUPHQWH� � H[HFXWDU � D
LQVWDODomR � GR � SRoR � RX � R � WDPSRQDPHQWR� � FDVR � UHVXOWH � HP� LPSURGXWLYR� � FRP �iJXD
LPSUySULD�SDUD�FRQVXPR�KXPDQR�RX�DSUHVHQWH�RXWUR�SUREOHPD�TXH�LQYLDELOL]H�VHX�XVR�
������ XWLOL]DU � RV � UHFXUVRV � GR � FRQYrQLR � H[FOXVLYDPHQWH � SDUD � FRQWUDWDomR � GRV
SURILVVLRQDLV��LWHQV��������H ��������� �FRQVWUXomR� � WHVWDJHP�H�UHJLVWUR �GR�SRoR��LWHP
�������� � WDPSRQDPHQWR��LWHP��������� � LQVWDODomR�KLGUiXOLFD�GR�SRoR��LWHP�������� �H�
H[FHSFLRQDOPHQWH� � SDUD � QRYD � SHUIXUDomR � SDUD � DWHQGHU � D �PHVPD � ORFDOLGDGH � �LWHP
��������

&/È868/$�2,7$9$���'$6�9('$d®(6�

��� e�YHGDGD�D�DVVLQDWXUD�GH�RXWUR�LQVWUXPHQWR�MXUtGLFR�SDUD�SHUIXUDomR�GH�SRoR�HQWUH�D
&21&('(17(�H�R�&219(1(17(��DWp�TXH�R�REMHWR�GHVWH�&RQYrQLR�WHQKD�VLGR�DSURYDGR
SHOR�&21&('(17(�H�D�SUHVWDomR�GH�FRQWDV�WHQKD�VLGR�LQLFLDGD�
��� e � YHGDGD �D � XWLOL]DomR �GRV � UHFXUVRV � GR �&RQYrQLR � SDUD � FRQVWUXomR � GH � UHGH �GH
GLVWULEXLomR�GH�iJXD�H�SDUD�REWHQomR�GH�2XWRUJD�GH�GLUHLWR�GH�XVR�GD�iJXD�GR�SRoR�
��� e � YHGDGD � D � XWLOL]DomR � GR � UHFXUVR � SDUD � DTXLVLomR � GH � HTXLSDPHQWRV � H � VHUYLoRV
GLVWLQWRV�GR�REMHWR�GR�FRQYrQLR�
��� e�YHGDGD�D�DTXLVLomR�GH�HTXLSDPHQWRV�SDUD�XWLOL]DomR�IXWXUD��VHQGR�REULJDWyULD�D
DSOLFDomR�GH�WRGRV�RV�LWHQV�DGTXLULGRV�GXUDQWH�D�H[HFXomR�GDV�PHWDV�
��� e�YHGDGD��QR�GHVHQYROYLPHQWR�GD�0(7$����D�&219(1(17(�H[HFXWDU�D�(7$3$���
UHIHUHQWH�j�FRQVWUXomR�H�WHVWDJHP�GR�SRoR��VHP�DQWHV�REWHU�D�DSURYDomR�GD�(7$3$���
UHIHUHQWH�DRV�HVWXGRV�GH� ORFDomR��SURMHWR�GR�SRoR�H� WHUPR�GH�UHIHUrQFLD��SRU�SDUWH�GD
&21&('(17(�
��� e � YHGDGD �$ �&219(1(17( �D � LQLFLDU � RV � SURFHGLPHQWRV � UHIHUHQWHV � j �0(7$ � ��
UHIHUHQWH �j � LQVWDODomR�GR �SRoR� �VHP�DQWHV �REWHU �D�DSURYDomR�FRPSOHWD �GD �0(7$���H
GHPDLV�GRFXPHQWRV�LQGLFDGRV�QR�LWHP��������
��� e�YHGDGD��QR�GHVHQYROYLPHQWR�GD�0(7$����D�&219(1(17(�D�H[HFXWDU�D�(7$3$
���UHIHUHQWH�j�H[HFXomR�GD�LQVWDODomR�GR�SRoR��VHP�DQWHV�REWHU�D�DSURYDomR�GD�(7$3$���
UHIHUHQWH�DR�SURMHWR�GH�LQVWDODomR�GR�SRoR��SRU�SDUWH�GD�&21&('(17(�

&/È868/$�121$���'$�9,*Ç1&,$�

� 5(9(5
��� 2�SUD]R�GH�YLJrQFLD�GR�SUHVHQWH�LQVWUXPHQWR�VHUi�GH�����'(=2,72��PHVHV�����
GLDV���D�FRQWDU�GD�GDWD�GD�SXEOLFDomR�GH�VXD�V~PXOD�QR�'LiULR�2ILFLDO�GR�(VWDGR�
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��� $�HILFiFLD�GR�SUHVHQWH�&RQYrQLR�ILFD�FRQGLFLRQDGD�j�SXEOLFDomR�GH�VXD�V~PXOD�QR
'LiULR�2ILFLDO�GR�(VWDGR�

&/È868/$�'e&,0$���'$6�$/7(5$d®(6�

�� 5(9(5
���� (VWH � LQVWUXPHQWR � SRGHUi � VHU � DOWHUDGR� � SRU � PHLR � GH � WHUPR � DGLWLYR� � KDYHQGR
FRQFRUGkQFLD�HQWUH�RV�SDUWtFLSHV��PHGLDQWH�SURSRVWD�GHYLGDPHQWH�IRUPDOL]DGD�H�MXVWLILFDGD�
D� VHU �DSUHVHQWDGD� �QR �PtQLPR� ���� �VHVVHQWD� �GLDV� DQWHV�GR� WpUPLQR�GH�VXD �YLJrQFLD�
YHGDGD�D�DOWHUDomR�GR�REMHWR��

������ 2�SUD]R�GH�YLJrQFLD�SRGHUi�VHU�SURUURJDGR��GHVGH�TXH�KDMD�PDQLIHVWDomR�GR
ILVFDO�GR�&RQYrQLR��H�TXH�D�&219(1(17(�DSUHVHQWH�

�������� RV�PRWLYRV�GHWDOKDGRV�TXH�MXVWLILTXHP�R�DWUDVR�RFRUULGR�QD�H[HFXomR
H�R�SUD]R�GH�SURUURJDomR�VROLFLWDGR��
�������� DV � Do}HV � TXH � Mi � IRUDP � UHDOL]DGDV � SDUD � VDQDU � RV � PRWLYRV
DSUHVHQWDGRV�FRPR�MXVWLILFDWLYD�SDUD�R�DWUDVR��
�������� H[WUDWR � GD � FRQWD � FRUUHQWH � EDQFiULD � HVSHFtILFD� � TXDQGR � QmR
GLVSRQLELOL]DGR�DXWRPDWLFDPHQWH�
�������� GHVFULomR�GHWDOKDGD�GRV�LWHQV�GR�3ODQR�GH�7UDEDOKR�TXH�Mi�WHQKDP
VLGR � H[HFXWDGRV� � DVVLP � FRPR � GDTXHOHV � TXH � DLQGD � R � VHUmR� � FRQWHQGR � D
SRUFHQWDJHP�GD�H[HFXomR�GR�REMHWR�H�D�SRUFHQWDJHP�GRV�YDORUHV�Mi�UHDOL]DGRV��
�������� FRPSURYDQWH�GD�HPLVVmR�H�GD�GDWD�GH�HQWUHJD�GD�QRWLILFDomR�GHVFULWD
QD�&/È868/$�6e7,0$��LWHP���������GHVWH�&RQYrQLR��
�������� FRPSURYDQWH�GD�SXEOLFDomR�GR�LQVWUXPHQWR�FRQYRFDWyULR�GH�OLFLWDomR
QR�SUD]R�HVWDEHOHFLGR��EHP�FRPR�GH�VXD�SURUURJDomR��VH�KRXYHU�
�������� OHYDQWDPHQWR�IRWRJUiILFR�GD�REUD�H[HFXWDGD��H
�������� FRPSURYDomR � GR � SUHHQFKLPHQWR � WHPSHVWLYR � GDV � LQIRUPDo}HV � QR
6LVWHPD�GH�0RQLWRUDPHQWR�GH�&RQYrQLRV�H�QR�6LVWHPD�GH�3UHVWDomR�GH�&RQWDV�

������ $�DSUHVHQWDomR �GR �SUHYLVWR � QRV � LWHQV ���������� � �������� �H � �������� � VHUi
GLVSHQVDGD� TXDQGR�Mi � GHYLGDPHQWH � DQH[DGRV � DR � 6LVWHPD � GH � 0RQLWRUDPHQWR � GH
&RQYrQLRV�

���� 2�LQVWUXPHQWR�SRGHUi�VHU�SURUURJDGR�GH�RItFLR�SHOR�&21&('(17(�TXDQGR�KRXYHU
DWUDVR � GH � UHSDVVH � ILQDQFHLUR � GH �TXDOTXHU �SDUFHOD� � GHVGH �TXH �R � FRQYHQHQWH �QmR �KDMD
FRQWULEXtGR�SDUD�WDO��FRQIRUPH�SUHYLVWR�QR�LQFLVR�,��$UWLJR����GD�,1���������

&/È868/$�'e&,0$�35,0(,5$�±�'$�)250$�'(�&8035,0(172�'2�2%-(72

�� 5HYHU
���� 2 � FXPSULPHQWR � GR � REMHWR � GR � SUHVHQWH � &RQYrQLR � VHUi � FRPSURYDGR � DWUDYpV � GH
GRFXPHQWDomR�WpFQLFD�VXEPHWLGD�SHOD�&219(1(17(�SDUD�DSUHFLDomR�GD�&21&('(17(
DSyV�R�FXPSULPHQWR�HVSHFtILFR�GH�FDGD�PHWD�H�HWDSD�
���� 0(7$���±�(7$3$����2V�HVWXGRV�GH�ORFDomR��SURMHWR�GH�SRoR�H�HODERUDomR�GH�WHUPR
GH�UHIHUrQFLD��SRU�SURILVVLRQDO �KDELOLWDGR��GHYHP�VHJXLU �DV�QRUPDV�WpFQLFDV�GD�$%17�H
GLUHWUL]HV�GR�'5+6�6(0$��GHYHQGR�FRQWHU�

������ FDUDFWHUL]DomR�JHROyJLFD�H�KLGURJHROyJLFD�GD�UHJLmR�
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������ SODQWD�GH�ORFDOL]DomR�RX�FURTXL�
������ FRRUGHQDGDV�JHRJUiILFDV�GR�SRQWR�GH�SHUIXUDomR�
������ SHUILO�FRQVWUXWLYR�H�OLWROyJLFR�
������ HVSHFLILFDo}HV � GD � SHUIXUDomR� � UHYHVWLPHQWR� � SUHHQFKLPHQWR � GR � HVSDoR
DQXODU��VHODPHQWR�VDQLWiULR��LQFOXLQGR�ODMH��H�FHUFDPHQWR�
������ HVWLPDWLYD�GH�YD]mR�
������ HVSHFLILFDo}HV�GR�WHVWH�GH�YD]mR�
������ HVSHFLILFDo}HV � GR � WHVWH � GH � SRWDELOLGDGH � �DQiOLVHV � ItVLFR�TXtPLFD � H
EDFWHULROyJLFD��
������ WHUPR�GH�UHIHUrQFLD�FRP�WDEHOD�RUoDPHQWiULD�
������� DQRWDo}HV�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�WpFQLFD��$57V��

���� 0(7$ � � � ± � (7$3$ � �� � &RQVWUXomR � GR � SRoR � WXEXODU � SURIXQGR� � SRU � HPSUHVD
SHUIXUDGRUD�

������ &DVR � R � SRoR � UHVXOWH �SURGXWLYR � H � FRP � iJXD � SUySULD � SDUD � FRQVXPR
KXPDQR��DSUHVHQWDU�R�ODXGR�GH�FRQFOXVmR�GR�SRoR�GH�DFRUGR�FRP�DV�GLUHWUL]HV�GD
'35�'(+$%�6(+$%��GHYHQGR��QR�PtQLPR��FRQWHU�

�������� SDUHFHU � FRQFOXVLYR � GR � WpFQLFR � UHVSRQViYHO � �JHyORJR� � HQJHQKHLUR
JHyORJR�RX�HQJHQKHLUR�GH�PLQDV��
�������� SRUWDULD � '5+6�6(0$ � GH � $XWRUL]DomR � 3UpYLD � SDUD � FRQVWUXomR � GR
SRoR�
�������� SHUILO�FRQVWUXWLYR�H�OLWROyJLFR�
�������� UHODWyULR�GR�WHVWH�GH�YD]mR�
�������� DQiOLVHV�ItVLFR�TXtPLFD�H�EDFWHULROyJLFD�

�������� UHODWyULR � IRWRJUiILFR� � LQFOXLQGR � FRPSURYDomR� GD � SODFD � GD � REUD
LQVWDODGD��LWHP���������

�������� FRPSURYDQWH�GH�FDGDVWUR�GR�SRoR�QR�6,287�'5+6�6(0$�
�������� DQRWDo}HV�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�WpFQLFD��$57V��

������ &DVR�R�SRoR�UHVXOWH�HP�LPSURGXWLYR�RX�FRP�iJXD�LPSUySULD�SDUD�FRQVXPR
KXPDQR��R�ODXGR�GH�FRQFOXVmR�GR�SRoR�WDPSRQDGR�GH�DFRUGR�FRP�DV�GLUHWUL]HV�GD
'35�'(+$%�6(+$%��GHYH��QR�PtQLPR��FRQWHU�

�������� SDUHFHU � FRQFOXVLYR � GR � WpFQLFR � UHVSRQViYHO � �JHyORJR� � HQJHQKHLUR
JHyORJR�RX�HQJHQKHLUR�GH�PLQDV��
�������� SRUWDULD � '5+6�6(0$ � GH � $XWRUL]DomR � 3UpYLD � SDUD � FRQVWUXomR � GR
SRoR�
�������� SHUILO�FRQVWUXWLYR�H�OLWROyJLFR�
�������� UHODWyULR � IRWRJUiILFR� � LQFOXLQGR � FRPSURYDomR � GD � SODFD � GD � REUD
LQVWDODGD��LWHP���������
�������� UHODWyULR�GH�WDPSRQDPHQWR�
�������� FRPSURYDQWH�GH�UHJLVWUR�GR�WDPSRQDPHQWR�QR�6,287�'5+6�6(0$�
�������� DQRWDo}HV�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�WpFQLFD��$57V��

���� 0(7$���±�(7$3$����2�SURMHWR�GH�LQVWDODomR�KLGUiXOLFD�GR�SRoR��UHDOL]DGR�SRU
SURILVVLRQDO�KDELOLWDGR��GHYH�FRQWHU�

������ PHPRULDO�GHVFULWLYR�
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������ SODQWD�GD�LQVWDODomR�
������ RUoDPHQWR�FRP�EDVH�QD�6,1$3,�
������ DQRWDo}HV�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�WpFQLFD��$57V��

���� 0(7$���±�(7$3$����&RQVWUXomR�GD�LQVWDODomR�KLGUiXOLFD�GR�SRoR�DFRPSDQKDGR�SRU
SURILVVLRQDO � KDELOLWDGR� � GHYHQGR � DSUHVHQWDU � R �ODXGR � GH � FRQFOXVmR � GD � LQVWDODomR
KLGUiXOLFD�GR�SRoR�TXH�GHYH�FRQWHU�

������ SURMHWR�GH�LQVWDODomR�KLGUiXOLFD�GR�SRoR�³DV�EXLOW´�
������ UHODWyULR�IRWRJUiILFR�
������ DQRWDo}HV�GH�UHVSRQVDELOLGDGH�WpFQLFD��$57V��

���� 1R�FDVR�GD�0(7$���±�(7$3$���UHVXOWDU �HP�SRoR �LPSURGXWLYR�RX�FRP�iJXD
LPSUySULD�SDUD�FRQVXPR�KXPDQR��R�REMHWR�SRGHUi�VHU�FRQVLGHUDGR�FRQFOXtGR�DSHQDV
FRP�D�DSUHVHQWDomR�GRV�LWHQV������H������H�VHP�D�UHDOL]DomR�GD�0(7$����LWHQV������H
�������1D�KLSyWHVH�GR�&219(1(17(�UHDOL]DU�XPD�QRYD�WHQWDWLYD�GH�FRQVWUXomR�GR�SRoR
�LWHP����������HVWD�FRPSRUi�R�REMHWR�GR�FRQYrQLR�H�HVWDUi�VXMHLWD�jV�FRPSURYDo}HV�GDV
PHWDV���H����LWHQV������D�������
���� $�&21&('(17(�SRGHUi��FRPSOHPHQWDUPHQWH��DWUDYpV�GD�(TXLSH�7pFQLFD��UHDOL]DU
YLVWRULD�V��WpFQLFD�V��SDUD�YHULILFDomR�GR�FXPSULPHQWR�GR�REMHWR�
���� 2XWURV � GRFXPHQWRV � DGLFLRQDLV � SRGHUmR � VHU � VROLFLWDGRV � SHOD � &21&('(17(� � D
TXDOTXHU�PRPHQWR��LQFOXVLYH�QD�SUHVWDomR�GH�FRQWDV��D�ILP�GH�FRPSURYDU�D�UHDOL]DomR�GR
REMHWR�GR�&RQYrQLR��

&/È868/$�'e&,0$�6(*81'$�±�'2�021,725$0(172�(�'$�),6&$/,=$d­2�

�� 5(9(5
���� $�H[HFXomR�GR�SUHVHQWH�&RQYrQLR�VHUi�PRQLWRUDGD�H�ILVFDOL]DGD�GH�IRUPD�D�JDUDQWLU
D�UHJXODULGDGH�GRV�DWRV�SUDWLFDGRV�H�D�SOHQD�H�WHPSHVWLYD�H[HFXomR�GR�REMHWR��GHYHQGR
KDYHU�GHVLJQDomR�GR�)LVFDO�GR�&RQYrQLR�H�UHVSHFWLYR�VXSOHQWH�SRU�PHLR�GH�3RUWDULD�GR
WLWXODU�GR�&21&('(17(��

������ 2�&21&('(17(�WHUi�R�SUD]R�GH�DWp�����GH]��GLDV�SDUD�HPLWLU��SRU�PHLR�GH
DSRVWLOD�QR�VLVWHPD�)3(��3RUWDULD�SXEOLFDGD�QR�'LiULR�2ILFLDO�GR�(VWDGR�GHVLJQDQGR�R
VXEVWLWXWR�GH�)LVFDO�TXH�WHQKD�LQFRUULGR�HP�LQFRPSDWLELOL]DomR�GXUDQWH�D�YLJrQFLD�GR
&RQYrQLR�
������ 2�PRQLWRUDPHQWR�VHUi�UHDOL]DGR�SRU�PHLR�GR�6LVWHPD�GH�0RQLWRUDPHQWR�GH
&RQYrQLRV�$GPLQLVWUDWLYRV��LQVWLWXtGR�SHOR�'HFUHWR�Q����������GH����GH�PDUoR�GH������
FRP�D�ILQDOLGDGH�GH�PRQLWRUDU�D�H[HFXomR�GRV�&RQYrQLRV�DGPLQLVWUDWLYRV�FHOHEUDGRV
SHOR � 3RGHU � ([HFXWLYR � GR � (VWDGR � GR � 5LR � *UDQGH � GR � 6XO� � QD � FRQGLomR � GH
&21&('(17(��PHGLDQWH�UHJLVWUR�GH�GDGRV��LQIRUPDo}HV��GRFXPHQWRV�H�IRWRJUDILDV�

&/È868/$�'e&,0$�7(5&(,5$���'$�35(67$d­2�'(�&217$6�

�� 5(9(5
���� 2�{QXV�GH�FRPSURYDU�D�UHJXODULGDGH�GD�DSOLFDomR�GRV�UHFXUVRV�S~EOLFRV�FRPSHWH
DR�&219(1(17(��SRU �PHLR �GH�GRFXPHQWDomR�FRPSUREDWyULD�GH�TXH�RV�JDVWRV� IRUDP
HIHWXDGRV�GH�DFRUGR�FRP�RV�REMHWLYRV�SDFWXDGRV�
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������ $�SUHVWDomR�GH�FRQWDV�VHUi�UHDOL]DGD�QR�6LVWHPD�GH�3UHVWDomR�GH�&RQWDV�
SRU�PHLR�GR�3RUWDO�GH�&RQYrQLRV�H�3DUFHULDV�
������ $�SUHVWDomR�GH�FRQWDV� LQLFLD�VH �FRQFRPLWDQWHPHQWH� FRP�D� OLEHUDomR�GD
SULPHLUD�SDUFHOD�GR�UHSDVVH�HVWDGXDO�
������ $ � LQVHUomR �GRV �GRFXPHQWRV � FRPSUREDWyULRV � GD � GHVSHVD �QR �6LVWHPD �GH
3UHVWDomR�GH�&RQWDV�GHYHUi�RFRUUHU�QR�SUD]R�Pi[LPR�GH�����WULQWD��GLDV��D�FRQWDU�GD
GDWD�GR�SDJDPHQWR�
������ $�3UHVWDomR�GH�&RQWDV�GHYHUi�FRQWHU�RV�GRFXPHQWRV�PHQFLRQDGRV�QR�DUW�
���GD�,1�&$*(�Q���������GHQWUH�RV�TXDLV�GHVWDFDP�VH�

�������� IRWRJUDILDV � GD � H[HFXomR � GR � VHUYLoR� �VDOYR� VH � Mi � WLYHUHP � VLGR
IRUQHFLGDV�SHOR�FRQYHQHQWH�SRU�PHLR�GR�6LVWHPD�GH�0RQLWRUDPHQWR�GH�&RQYrQLR��
�������� WHUPR�GH�&RPSDWLELOLGDGH�)tVLFR�)LQDQFHLUD��TXDQGR�VH�WUDWDU�GH�REUD
QmR�FRQFOXtGD��TXH�GHPRQVWUH�D�VLWXDomR�ItVLFD�GD�REUD�HP�UHODomR�DRV�UHFXUVRV
UHSDVVDGRV��LQFOXVLYH�D�FRQWUDSDUWLGD�GR�H[HFXWRU�H�RX�GR�FRQYHQHQWH�
�������� UHODomR�GRV�EHQV�FRQVWUXtGRV�j�FRQWD�GR�&RQYrQLR��LQGLFDQGR�R�VHX
GHVWLQR�ILQDO��TXDQGR�HVWDEHOHFLGR�QR�LQVWUXPHQWR��
�������� WHUPR�GH�FRQFOXVmR�GD�REUD�RX�GH�UHFHELPHQWR�GHILQLWLYR��H�
�������� FHUWLG}HV�GH�TXLWDomR�GRV�HQFDUJRV�LQFLGHQWHV�VREUH�D�REUD��QD�IRUPD
GD�OHJLVODomR�HP�YLJRU�H�R�GRFXPHQWR�KiELO�H[SHGLGR�SHOR�3RGHU�3~EOLFR�0XQLFLSDO
HP�UHODomR�j� OLEHUDomR�GD�REUD�SDUD�XVR�H�XWLOL]DomR��HP�REVHUYkQFLD�DRV�ILQV
DXWRUL]DGRV��TXDQGR�IRU�R�FDVR�

������ $�3UHVWDomR�GH�&RQWDV�WDPEpP�GHYHUi�FRQWHU��
�������� 'RFXPHQWR�TXH�WRUQD�D�iUHD�GR�SRoR�HP�iUHD�GH�XWLOLGDGH�S~EOLFD�
RX��QR�FDVR�GH�SURSULHGDGH�SULYDGD��DWUDYpV�GH�7HUPR�GH�FRQFHVVmR�GH�XVR�SRU
WHPSR�LQGHWHUPLQDGR�H�UHVSHFWLYD�VHUYLGmR�GH�SDVVDJHP�SDUD�DFHVVR�DR�ORFDO�
�������� 3URMHWR � EiVLFR � GH � UHGH � GLVWULEXLomR � GH � iJXD� � LQFOXLQGR � SODQWD � GH
VLWXDomR � H � ORFDOL]DomR� � SODQWD � GD � UHGH � GH � DEDVWHFLPHQWR � GH � iJXD� �PHPRULDO
GHVFULWLYR �H �$57¶V� � QR �FDVR�GR �SRoR�DEDVWHFHU �XPD� UHGH�GH �iJXD �DLQGD�QmR
H[LVWHQWH��
�������� �&DVR�R�SRoR�DEDVWHoD�XPD�UHGH�H[LVWHQWH��DSUHVHQWDU�XP�UHODWyULR�
DVVLQDGR�SRU�SURILVVLRQDO�KDELOLWDGR��S�H[��HQJHQKHLUR�FLYLO��JHyORJR��HQJHQKHLUR�GH
PLQDV� � HQJHQKHLUR � JHyORJR�� � LQIRUPDQGR � TXH � R � SRoR � DWHQGHUi � UHGH � GH � iJXD
H[LVWHQWH�H�HP�IXQFLRQDPHQWR��DFRPSDQKDGR�GH�FURTXL�FRP�LGHQWLILFDomR�GR�SRoR
FRP�DV�FRRUGHQDGDV�JHRJUiILFDV��GR�UHVHUYDWyULR��GD�FDQDOL]DomR�GH�OLJDomR�HQWUH
HOHV�H�LQGLFDomR�GH�VDtGD�³SDUD�UHGH�H[LVWHQWH´��

������ 2V�GRFXPHQWRV�ILVFDLV�FRPSUREDWyULRV�GDV�GHVSHVDV�UHDOL]DGDV�GHYHP VHU
HPLWLGRV�HP�QRPH�GR�&219(1(17(��FRP�LGHQWLILFDomR�GR�Q~PHUR�GR�UHVSHFWLYR
&RQYrQLR�
������ 2V � GRFXPHQWRV � ILVFDLV � GHYHP � FRQWHU � DWHVWH� � HIHWXDGR � SRU � VHUYLGRU
FRPSHWHQWH�GHYLGDPHQWH�LGHQWLILFDGR��GR�UHFHELPHQWR�GH�PDWHULDLV�H�RX�GD�SUHVWDomR
GH�VHUYLoRV��
�������� 1mR�VHQGR�SRVVtYHO�R�DWHVWH�QR�FRUSR�GR�GRFXPHQWR�ILVFDO��VXD�IRUPDOL]DomR
GHYH�RFRUUHU�HP�GRFXPHQWR�HVSHFtILFR�
������ (VWDUmR � VXMHLWDV � j � JORVD � DV � GHVSHVDV � FXMRV � GRFXPHQWRV � ILVFDLV � QmR
DWHQGHUHP�DR�GLVSRVWR�QR�LWHP��������H��������
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&/È868/$�'e&,0$�48$57$�±�'26�%(16�5(0$1(6&(17(6�

�� 5HYHU
���� 2V�EHQV�SRUYHQWXUD�DGTXLULGRV��SURGX]LGRV��WUDQVIRUPDGRV��FRQVWUXtGRV��UHIRUPDGRV
RX�DPSOLDGRV�FRP�UHFXUVRV�RULXQGRV�GHVWH�&RQYrQLR�H�UHPDQHVFHQWHV�QD�GDWD�GH�VXD
FRQFOXVmR�RX�H[WLQomR�VHUmR�GH�SURSULHGDGH�GR�&219(1(17(�

&/È868/$�'e&,0$�48,17$�±�'$�'(1Ò1&,$�(�'$�5(6&,6­2�

�� 5HYHU
���� 2�SUHVHQWH�&RQYrQLR�SRGHUi�VHU�GHQXQFLDGR�SRU�LQLFLDWLYD�GRV�SDUWtFLSHV�D�TXDOTXHU
WHPSR��PHGLDQWH�SUpYLD�H�H[SUHVVD�FRPXQLFDomR��SRU�HVFULWR��FRP�D�DQWHFHGrQFLD�PtQLPD
GH�����WULQWD��GLDV�H��LQGHSHQGHQWHPHQWH�GHVWH�SUD]R��UHVFLQGLGR�GH�SOHQR�GLUHLWR�QR�FDVR
GH�LQIUDomR�D�TXDOTXHU�XPD�GH�VXDV�FOiXVXODV�RX�FRQGLo}HV�RX�SHORV�PRWLYRV�SUHYLVWRV�QR
DUW�����GD�,1�&$*(�Q���������

&/È868/$�'e&,0$�6(;7$�±�'2�)252�

�� 5HYHU
���� $V � FRQWURYpUVLDV � TXH � RFRUUHUHP � GXUDQWH � D � YLJrQFLD � GHVWH � LQVWUXPHQWR � VHUmR
VROXFLRQDGDV�SHODV�iUHDV�WpFQLFDV�� LQGLFDGDV�SHORV�3DUWtFLSHV��H�SRGHUmR�VHU�REMHWR�GH
DXWRFRPSRVLomR�QR�&HQWUR�GH�&RQFLOLDomR�H�0HGLDomR�GR�(VWDGR��QRV�WHUPRV�GD�/HL�Q�
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