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PREFEITURA MUNICIPAL DE AUREA

Estado do Rio Grande do Sul — Capital Polonesa dos Brasileiros
Rua Erechim, 23 — CEP 99835-000 — (54) 99291-8880

DOCUMENTO DE ANALISE DE RISCO

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Pavimentagdo Asfaltica em CBUQ - Diversas Ruas do Bairro Séo José
José Rudnicki | Tr. Rua Ad&o Walchinski | Rua Isidoro Gavenda | Rua Anténio Modkoski Filho | Rua Eduardo Lapinski | Tr. Rua Francisco Zingel

Etapa 1: R$ 1.224.639,59 | Etapa 2: R$ 1.075.771,64 | TOTAL: R$ 2.300.411,23
Modalidade: Concorréncia Presencial | Regime: Empreitada por Prego Global
Responsavel Técnico: Eng.° Civil Felipe Pagotto — CREA RS219.266
Fundamento: Arts. 18-X; 11 par. tnico; 169 — Lei n® 14.133/2021
Data: 03/07/2026 | Versao: 1.0
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ACAO DO DOCUMENTO E DA CONTRATACAO

Municipio de Aurea — RS — CNPJ 92.453.802/0001-75
Rua Erechim,23 — CEP 99835-000 - Aurea-RS - (54) 9291-8880
Contratagéo de empresa para execucéo de pavimentacéo asfaltica em CBUQ em diversas ruas do Bairro Sio José

Rua José Rudnicki e Trecho da Rua Ad&o Walchinski (360m + 97m = area pavimentada: 4.786,60 m?)
R$ 1.224.639,59

Rua Isidoro Gavenda (87m), Rua Anténio Modkoski Filho (72m), Rua Eduardo Lapinski (42m), Tr. Rua Francisco Zingelerski (96m), Tr. Rua
(97m) — Area total: 3.746,00 m?

R$ 1.075.771,64

JO: R$ 2.300.411,23 (dois milhdes, trezentos mil, quatrocentos e onze reais e vinte e trés centavos)
Concorréncia (Lei n® 14.133/2021)

Empreitada por Prego Global

CBUQ - Concrete Betuminoso Usinado a Quente, Faixa C DNIT (rolamento) e Faixa B DNIT (binder/reperfilagem)
Eng.® Civil Felipe Pagotto — CREA RS219.266

Gilmar Carlos Mustefaga — Prefeito Municipal

Memorial Descritivo Ruas Addo Walchinski e José Rudnicki (ago/2025) e Memorial Descritivo Bairro S&o José — Ruas diversas (abr/2026)
N Art. 18, X; Art. 11, paragrafo Unico; Art. 169 — Lei n® 14.133/2021
30/06/2026

1.0 — Com base nos Memoriais Descritivos de Engenharia (ago/2025 e abr/2026)

Minuta — Aprovagéo pendente pelos atores identificados na Secéo 6

'a — Quantitativos dos Memoriais Descritivos

ida os quantitativos dos dois Memoriais Descritivos de Engenharia elaborados pelo Eng.® Felipe Pagotto (CREA RS219.266), que fundamentam :
entada soma 8.532,60 m? em 7 logradouros do Bairro S&o José, Aurea-RS.

| Extensao

b ) Area (m?) Valor (R$)

360 3.600 Etapa 1 —
;80
Q) 97 970 Etapa 1 s
— 143+73,60 Etapa 1 —
sé

STm 4.786,60 Etapa 1 R$ 1.224.639,59
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| Extensao Area (m?)
(m)
87 870
72 720
42 420
96 960
o2 97 776
394 m 3.746
851 m 8.532,60

Etapa 2

Etapa 2

Etapa 2

Etapa 2

Etapa 2

Etapa 2

Etapas 1+2

Valor (R$)

R$ 239.362,00
R$ 208.083,48
R$ 127.685,46
R$ 263.862,46
R$ 246.778,24

R$ 1.075.771,64

R$ 2.300.411,23

RISCOS - ETAPA 1: FASE PREPARATORIA / PLANEJAMENTO

jamento e preparagdo do processo licitatorio: consolidacio dos dois memoriais descritivos, pesquisa de pregos, adequacao orgamentaria, elabor
intratuais. Incidéncia direta sobre os memoriais de ago/2025 e abr/2026.

Causa

Dano / ‘ r

Consequéncia |

Origem | Prob. | Impacto ] Inerente |

Nivel

ino J‘ Evento / Risco

Ameaca

Inconsisténcia
entre os dois
memoriais
descritivos (Etapa
1: Rua José
Rudnicki e Rua
Adao Walchinski;
Etapa 2: demais
ruas do Bairro S&o
José) quanto a
especificagdes
técnicas de
pavimento —
espessuras de
CBUQ, uso de
binder (Faixa B}
vs. implantagéo
direta, e
presenca/auséncia
de rachdo e BGS

Os dois projetos
foram elaborados
em datas
distintas
(ago/2025 e
abr/2026) por
faixas de vias
diferentes; a
Etapa 1 prevé
camada de
reperfilagem em
CBUQ Faixa B (4
cm) +
capeamento
Faixa C (3 cm),
enquanto a Etapa
2 prevé
implantacao com
sub-base em
rachdo + BGS +
imprimagao EIA +
CBUQ Faixa C; o
TR e o edital
devem consolidar
essas
especificagdes
sem lacunas

Edital com
escopo
contraditorio;
propostas
incomparaveis;
impugnagbes ao
certame; aditivos
corretivos na
execucao;
responsabilizacéo
do engenheiro
fiscal que aceitar
servigos fora do
especificado

Alta

Interno (15)

Alto (15)

225 Inaceitavel

Evitar

: Estratégia ' Acéo Preventiva
|

Elaborar Termo de
Referéncia unificado
consolidando as
especificagdes dos dois
memoriais; definirno TR a
estrutura de pavimento por
tipo de rua (implantacao
nova vs. capeamento);
submeter a revisdo técnica
do Eng.° Felipe Pagotto
(CREA RS219.266) antes
da abertura; incluir planilha
orgamentaria com
discriminagdo por etapa e
por servigo
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Causa Congzgﬁé’ncia | Origem J Prob. ‘ Impacto ‘ Inerente j Nivel i Estratégia Acgao Preventiva
| | 1 |
gﬁ;}%‘gsa ds gigloa ziopg?réleo
subdimensionada: g an;bls%?_;gFam Certame Atualizar a pesquisa~de
o valor total de R$ distancia de ! fracassado por precos no més ar_ttenor_é
2.300.411,23 transporte (DMT) auséncia dg ) publicacéo do edital; utilizar
(Etapa 1: R$ dausia de propostas viaveis; SI_CIRQS-DNIT como base
1.224.639,59 + astalio ats Alrass sobr_eprec.o ao primaria; obter no minimo 3
Etapa 2: R$ RS (norte do RS) erario se o valor ar(:.ame_ntcosd d% eBngesas
1.075.771,64) ndo estimado for com usina de na
eleva o custo de : : ; i
reflete superior ao Alta i . regi&o (Erechim, Getulio
Ameaga corretamente o g’ﬁgo{?:e%ied N mgrcado; Inbamc (15) Alto{15) 45 HIRCEIRVEL S Evitar Vargas, Gaurarfta); ca!cular
custo de mercado em mexkm); apontamento do DMT real da usina mais
dos insumos planilhas ' TCE-RS por préxima até cada
betuminosos (CAP elaboradas em pesquisa de logradouro; documentar
50/70, emulsdo 290/2025 precos metodologia de composicéo
RR-1C, CM-30) agrfzoze podem desatualizada ou de BDI; registrar no
que sofreram néo reflefir 0s sem metodologia processo a data de
reajustes 4 documentada referéncia dos pregos
: pregos vigentes
expressivos em A2 datls da
2025-2026 no RS licitagao
Execucao

Cobertura simultanea das
orgamentaria duas etapas Paralisacéo da . ' .
insuficiente para exige obra por falta de gggl?; g;gg?nnégil'é?_gd:ngzs
execugdo integral  disponibilidade pagamento; de instaurar o processo;

Py das duas etapas imediata de inadimpléncia amitir Nota de Reserva,

' no/mesmo f"?‘acio para gontratualc;‘ perda Orcamentaria cobrindo o
exercicio INICiO dos € prazo ae &
financelro, servicos; conﬁvenio federal ;?Jﬁ:ﬁfz:; gﬁjﬁ:ﬁg&

Ameagca gosr?r:?aeggdo que ;gmrrr?&ta?'lsta%%o gg::ﬁgfsl Interno n’:?g;a Alto (15) 160 Inaceitavel  Mitigar de Empenho por o
2.300.411,23 tém cronograma  vinculado; anuahdade (A, 78, 33 ')
representa parcela de 5a8meses;  responsabilizagio prever clausula de reajuste
significativa do necessidade de  do ordenador de pela SIQR(?S"%N!T . .
orcamento empenho de despesa; coniralogidentiicarseiha
municipal de valores em transtorno aos convénio vinoulado
Aurea-RS exercicios moradores do {SICONV/Transferegov) e
{pequeno distintos se Bairro Sao José VE(TiGEF plazo di execucin
municipio do RS) houver atraso no

inicio
Risco de As etapas foram
questionamento projetadas em Realizar as duas etapas em
sobre datas distintas certame (inico
fracionamento (ago/2025 e Nulidade dos (Concorréncia) com itens
indevido de abr/2026) e tém contratos; separados na planilha
despesa ao tratar  valores responsabilizacéo orgamentaria; elaborar DFD
as duas eiap‘as ind;viciuais que pc?nr;al (art. 337-H, consolidado justificando a
como contratos poderiam ensejar 4 Média e , unicidade do objeto;

e separados, dado modalidades representagao ao intsro (10) Allo (15) 150 URSEG Evitar documentar no :)rocesso
que ambas distintas; a MP e TCE-RS; que a divisdo reflete
integram o mesmo  divisao por recomendagéo de apenas sequéncia fisica de
objeto etapas pode ser  ressarcimento ao execug¢do, ndo
(pavimentagdo do  interpretada erario segmentacéo artificial;

~~ Bairro Sdo José) e como artificio submeter & anélise prévia
somam R$ para reduzir o da Procuradoria Municipal

2.300.411,23

valor individual
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Tipo

| Evento/ Risco

Consequéncia |

Origem ] Prob.
|

Impacto

Inerente |

Nivel

Estratégia | Acao Preventiva

Ameaca

Ameaca

Oportunidade

Projeto Basico
sem detalhamento
suficiente da rede
de drenagem
pluvial: os
memoriais
mencionam bocas
de lobo, caixas
coletoras, tubos
DN400 e DN800
(classe PS-1,
macho/fémea),
mas sem planilha
de quantitativos de
drenagem
discriminada por
rua, o que pode
gerar aditivos
relevantes na
execugao

Exigéncias de
habilitagéo
incompativeis com
o porte da obra,
especialmente
quanto a
qualificagdo
técnica para
execucéo de
CBUQ, que requer
empresa com
acesso a usina de
asfalto propria ou
contratada —
podendo reduzir a
competitividade no
mercado regional
de Erechim/RS

Possibilidade de
incluir no certame
quantitativos
adicionais de
CBUQ para outras
vias do Bairro Sao
José ou demais
bairros do
Municipio,
aproveitando a
mobilizagéo ja
contratada da
usina e dos

A drenagem
pluvial &
executada em
concomitancia
com a
pavimentagao;
interferéncias
com redes
existentes (agua,
esgoto, energia)
néo
documentadas;
inclinagdes e
cotas de soleira
das bocas de
lobo dependem
de levantamento
topografico
completo ainda
nao
integralmente
concluido

Empresa sem
usina prépria
precisa
comprovar
contrato com
usina
terceirizada;
exigéncla de
atestado de
capacidade
técnica em obras
de CBUQ pode
ser calibrada de
forma excessiva;
mercado regional
do norte do RS
tem numero
limitado de
empresas com
equipamento de
vibroacabadora e
rolo tanden

A mobilizagéo de
usina de asfalto e
equipamentos
pesados
representa custo
fixo elevado; com
a contratagao em
curso, o custo
marginal de
pavimentar vias
adicionais &
significativamente
menor; a Lei

Aditivos de
quantidade acima
do limite de 25%
(art. 125, Lei
14.133/2021);
paralisagédo de
trechos por
interferéncias;
alagamentos
apos a obra por
insuficiéncia da
drenagem;
apontamento do
TCE-RS por
projeto basico
deficiente

Alta

Interno (15)

Certame deserto
ou com licitante
unico;
questionamento
de restricdo a
competitividade
pelo TCE-RS;
certame
fracassado com
necessidade de
nova licitagdo

Baixa
Interno
()

Ampliacéo do
beneficio aos
moradores com
menor custo
unitario; melhor
utilizacao dos
recursos
orgamentarios;
referéncia de
precos para
futuros contratos

Alta

Interno (15)

Baixo (5)

Médio
(10)

Médio
(10)

75

50

150

Intermediario  Mitigar

Aceitavel

Alta

Mitigar

Explorar

Exigir no TR planilha de
quantitativos de drenagem
com discriminagao por rua
e por tipo de estrutura
(boca de lobo
simples/dupla, caixa
coletora, extensao de tubo
DN400/DN600);
complementar o
levantamento topogréafico
das ruas com cotas de
soleira; incluir no edital a
obrigagéo de vistoria prévia
obrigatéria ao local por
parte dos licitantes; prever
rubrica de 5% para servigos
imprevistos de drenagem
na planilha

Calibrar a exigéncia de
qualificag&o técnica ao
objeto: atestado de CBUQ
com parcela de maior
relevancia proporcional
(minimo 30% da area
prevista); permitir
comprovacao de contrato
com usina terceirizada;
limitar capital social minimo
a 10% do valor estimado
(R$ 230.041,12); consultar
acérddos do TCU e TCE-
RS sobre qualificagéo
técnica em obras de
pavimentagéo urbana de
pequeno/médio porte

Incluir no TR relacéo de
vias com CBUQ potencial
para acréscimo (até 25%);
prever item de
mobilizagao/desmobilizacao
nos quantitativos; elaborar
levantamento
complementar de vias
prioritarias para
aproveitamento do
acréscimo legal
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1 | : | |
! Tipo 1 Evento / Risco Causa Danoﬂl ] Origem | Prob. | Impacto | Inerente ! Nivel Estratégia | Acao Preventiva
1 | Consequéncia | ‘ | |

equipamentos de  14.133/2021 (art.

compactagao 125) permite
(vibroacabadora, acréscimo de até
rolo tanden, rolo 25% do valor do
de pneus) centrato
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RISCOS - ETAPA 2: SELECAO DO FORNECEDOR

atorio: publicagéo do edital no PNCP, sesséo publica, julgamento de propostas (incluindo analise de exequibilidade para CBUQ), habilitagéo, rect

Acio
Preventiva

Dang/ Origem ‘ Prob. u Impacto | Inerente ; Nivel ﬁ Estratégia E
i ‘

Consequéncia

Evento / Risco

Certame deserto por
auséncia de empresas
com capacidade
operacional para
execucdo de CBUQ no
norte do RS (usina de
asfalto, vibroacabadora
com controle
eletrénico, rolo tanden,
rolos compactadores
lisos e de pneus —
conforme listagem de
equipamentos dos
memoriais)

Proposta com prego
inexequivel
apresentada por
empresa sem
capacidade de fornecer
CBUQ conforme
especificagbes dos
memoriais (Faixa B
DNIT para binder e
Faixa C DNIT para
capeamento/rolamento;
Método Marshall; grau
de compactagéo 297%;
temperatura minima de
110°C no recebimento)

Municipio de Aurea
localiza-se em area
de menor densidade
industrial do RS; as
usinas de asfalto
mais préximas
situam-se em
Erechim, Getulio
Vargas e
possivelmente
Gaurama; empresa
precisa disponibilizar
toda a cadeia
logistica da usina até
cada rua do Bairro
Séo José

Empresa que
subcontrata usina de
asfalto sem verificar
distancia real até
Aurea;
subdimensionamento
do custo do
transporte de CBUQ
(m*xkm) no norte do
RS; omissao de
custos de ensaios
laboratoriais
obrigatérios (8
amostras por
medigao: teor de
betume,
granulometria,
compactagéo,
espessura,

Atraso no inicio
da obra; perda de
prazo de
convénio
federal/estadual
porventura
vinculado;
pressao politica
sobre o gestor;
custo de nova
licitag&o; prejuizo
aos moradores
do Bairro Sao
José que
aguardam a
pavimentacdo

Contratagédo de
empresa incapaz
de fornecer
CBUQ com
temperatura
adequada
(minimo 110°C)
nas vias do Bairro
Séo José;
execucgao com
asfalto frio ou fora
de especificacdo;
deterioragao
precoce do
pavimento;
pagamento por
servico ndo
executado

Alta

Externo (15)
Média

Externo (10)

Realizar
pesquisa de
interesse de
mercado antes
da publicagéo,
consultando
associagies de
construtoras
(Sinduscon/RS,
AGETEC-RS) e
empresas de
Erechim, Getulio
Vargas e
Gaurama;
publicar o
certame com
ampla
antecedéncia
(>30 dias além
do minimo
legal); divuigar
no site do
Municipio,
PNCP, e em
meios regionais;
agendar o
certame nos
meses de menor
pluviosidade
(set-nov) para
facilitar o
planejamento
logistico das
licitantes

Estabelecer
critério de
inexequibilidade
no edital
(propostas
abaixo de 75%
do orgamento
estimado devem
comprovar
exequibilidade
com planilha
detalhada);
exigir
identificagéo da
usina de asfalto
fornecedora com
comprovacdo de
capacidade de
produgao; exigir

TN >

mo
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Ameaca

_~

Ameaca

Evento / Risco

Superfaturamento na
composicao dos custos
de transporte de CBUQ
(item medido em
m?xkm), dado que o
prego deste item
depende diretamente
da DMT real da usina
de asfalto até cada
logradouro do Bairro
S&o José, e essa DMT
pode ser manipulada
na proposta sem facil
verificagdo pela
fiscalizagdo

Impugnacéo ao edital
questionando a
auséncia de
discriminagéo clara
entre os servigos de
‘implantagéo nova'
(Etapa 2: sub-base
rachdo + BGS +
imprimagéo EIA +
CBUQ) e de
‘capeamento sobre
pavimento existente'
(Etapa 1: reperfilagem
Faixa B 4cm +
capeamento Faixa C
3cm), gerando

Causa

densidade); BDI
subdimensionado

Item de transporte de
CBUQ é de dificil
mensuragio em
campo; empresas
podem inflar a DMT
declarada ou cobrar
transporte como se a
usina fosse mais
distante do que
realmente é;
auséncia de
referéncia clara da
DMT nos memoriais
descritivos

Os dois memoriais
utilizam estruturas de
pavimento distintas
(uma para vias sem
pavimento e outra
para vias com
pavimento existente);
se o edital nao
discriminar
claramente os
métodos por rua,
licitantes com
diferentes
interpretagdes
apresentardo
propostas com bases

Dano /
Consequéncia

adequadamente;
dano ao erario

Sobrepreco ao
erario no item
transporte de
CBUQ;
pagamento de
medigdes
infladas;
apontamento do
TCE-RS;
responsabilizagao
do fiscal que
atestou medicdes
sem verificacdo
da DMT real

Impugnagéo
procedente com
determinagao de
retificacéo do
edital; atraso de
30 a 60 dias no
processo;
retrabalho da
equipe técnica;
presséo sobre o
cronograma de
execugao

Origem | Prob. r Impacto

Externo

Interno

Alta
(15)

Alta
(15)

Meédio
(10)

Baixo (5)

Inerente |

150

75

Nivel

|
|

Inaceitavel  Mitigar

Intermediario  Mitigar

Estratégia |
|

Acao
Preventiva

garantia de
proposta de 1%
do valor
estimado (R$
23.004,11);
solicitar
apresentagdo do
Método Marshall
da usina
indicada

Fixarno TR a
DMT maxima
admitida para
calculo do
transporte de
CBUQ, com
base na usina
mais préxima
identificada na
pesquisa de
mercado; exigir
declaragédo da
usina
fornecedora com
distancia
georeferenciada;
estabelecer no
contrato que o
pagamento de
transporte sera
limitado a DMT
declarada e
verificada pela
fiscalizagao,
incluir item de
controle de
temperatura no
recebimento
(termbmetro
pelo fiscal a
cada carga)

Elaborar planilha
orgamentaria
com separagao
explicita por rua
€ por estrutura
de pavimento:
coluna A (Etapa
1: Rua José
Rudnicki e Rua
Adao Walchinski
— capeamento)
e coluna B
(Etapa 2:
demais ruas —
implantagéo
novay); incluir

——md>

mm>
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Ame:

Ameaca

| Evento/Risco

propostas
incomparéaveis entre
licitantes

Inabilitagao dos
licitantes por auséncia
de ART vinculada ao
projeto de massa
asfaltica do CBUQ —
exigéncia expressa nos
dois memoriais como
condigao prévia a
Ordem de Servigo, mas
que pode ser
confundida com
exigéncia de
habilitagdo no edital

Minuta contratual sem
clausula especifica de
reajuste para insumos
betuminosos (CAP
50/70, emulsdo RR-1C,
CM-30), que
historicamente sofrem
variagdes superiores
ao INCC e ao IPCA

Causa

técnicas
incomparaveis

Os memoriais
exigem que 'antes da
emissao da ordem
de inicio dos
Servicos a empresa
contratada devera
apresentar o projeto
de massa asfaltica
do CBUQ
acompanhado de
ART'; se o edital
tratar isso como
documentagéo de
habilitagéo,
empresas que nao a
apresentarem na
5ess80 serdo
inabilitadas
erroneamente

Contratos de
pavimentagdo
asféltica tém
componente de
custo altamente
dependente do prego
do petréleo; clausula
genérica de reajuste
pelo INCC nao
protege
adequadamente o
equilibrio econdmico-
financeiro do
contrato; auséncia
de clausula

Dano /
Consequéncia

Inabilitagao
indevida de
licitantes;
questionamento
juridico sobre
exigéncia de ART
como condigdo
de habilitagao
quando deveria
ser condigéo de
inicio de servigo;
atraso no
certame

Baixa Médio

Interno ) (10)

Pleitos de
reequilibrio
econdmico-
financeiro durante
a execugdo,
paralisagéo por
alegacao de
inexequibilidade
superveniente;
necessidade de
aditivos de valor
néo previstos

Médio
(10)

Baixa
Interno
(5)

Origem | Prob. ‘ Impacto

Inerente ‘

50

50

Nivel

Aceitavel

Aceitavel

l Estratégia

Mitigar

Mitigar

i Agédo
| Preventiva

|

memorial de
calculo de
quantitativos
discriminado;
realizar reviséo
juridica e técnica
prévia do edital,
publicar
resposta a
perguntas
frequentes
durante o prazo
do edital

Paosicionar
corretamente no
edital a
exigéncia do
projeto de
massa asfaltica
com ART: ndo
como
documentagéo
de habilitagéo,
mas como
condigao prévia
a emissao da
Ordem de
Servigo
(condicéao
suspensiva), a
ser apresentada
em prazo fixado
apés a
assinatura do
contrato (ex: 10
dias Uteis);
incluir essa
exigéncia como
clausula
contratual, ndo
como item de
habilitacdo

O

Incluir no

contrato

clausula de

reajuste pelo
SICRO3-DNIT
(atualizado
mensalmente) F
para os insumos  d
betuminosos; C
prever clausula

de revisdo
extraordinaria

para variagdes
acima de 256%

no prego do
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Dano /

A Nivel
Consequéncia

Causa Inerente ]

| | Aca
Evento / Risco ‘. Estratégia | yao

Origem } Prob. | Impacto

f Preventiva

Oportunidade

Alta competitividade no
certame com proposta
vencedora
significativamente
abaixo do estimado,
gerando economia que
pode ser revertida em
ampliagao do escopo
(acréscimo de até 25%
previsto no art. 125 da
Lei 14.133/2021) para
outras vias do Bairro
Séo José ou édreas
adjacentes

especifica para
insumos
betuminosos pode
gerar pleitos de
reequilibrio durante a
execugao

Economia
orcamentaria de
R$ 230.000 a R$
460.000;
possibilidade de
ampliar o escopo
de pavimentagéo
sem nova
licitagéo; melhor
relagéo custo-
beneficio para o

O valor estimado de
R$ 2.300.411,23 foi
baseado nos
memoriais de
2025/2026; empresa
com usina propria
em localizacdo
proxima e equipe ja

Média Médio
Externo (10) (10)

mobilizada pode Municipio;
oferecer proposta 10 criagao de

a 20% inferior ao referéncia de
estimado pregos

regionalizada
para futuras
obras

100

Alta

Explorar

CAP; incluir no
TR declaragdo
de que os
pregos
propostos ja
consideram os
reajustes
previsiveis no
prazo de
execucao

Preverno TR e
no contrato a
possibilidade de
acréscimo de
até 25% do valor
contratado;
elaborar lista de
vias prioritarias
para ampliagéo
imediata; incluir
nos quantitativos
itens unitarios
de CBUQe
drenagem para
facilitar a
medi¢éo do
acréscimo;
instruir o gestor
do contrato
sobre o
procedimento de
formalizagao do
aditivo de
acréscimo

mnn
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RISCOS - ETAPA 3: GESTAO E EXECUCAO DO CONTRATO

-do fisica da pavimentagdo em CBUQ nas ruas do Bairro S&o José: controle tecnolégico (temperatura, Método Marshall, ensaios laboratoriais), d

encerramento contratual.

Tipo Evento / Risco

Execugao de CBUQ com
temperatura abaixo de
110°C no recebimento em
campo — exigéncia
expressa em ambos o0s
memoriais —, resultando
em compactacao
insuficiente (grau minimo
exigido: 97% pelo Método
Marshall) e deterioracéo
precoce do pavimento das
ruas do Bairro Sao José

meaga

Néo realizagédo ou
realizagéo inadequada dos
ensaios laboratoriais
obrigatérios previstos em
ambos 0s memoriais:
determinagéo de
espessura por sonda
rotativa, teor de betume,
adesividade a ligante
betuminoso, densidade
aparente e,
adicionalmente, grau de
compactagéo e
granulometria (8 amostras
por medicéo)

meaca

Distancia entre
a usina de
asfalto (Erechim
ou municipios
préximos) e
Aurea-RS pode
resultar em
perda de
temperatura
durante o
transporte,
especialmente
em dias frios
(<8°C) —
ambos os
memoriais
vedam o
langamento
com
temperatura
ambiente =8°C;
caminhéao sem
protegé@o
superior
adequada;
demora no
espalhamento
pela
vibroacabadora

Empresas que
economizam
com laboratério;
fiscal sem
capacidade de
exigir os
ensaios no
prazo correto;
auséncia de
laboratério
credenciado na
regido de
Aurea-RS;
custo dos
ensaios nao
previsto na
planilha
orgamentéria;
liberagdo de
medicdes sem
os relatérios de
controle
tecnolégico

Dano / Consequéncia 5 Origem

|

Pavimento com vida util
reduzida de 15 anos para
menos de 5 anos;
trincamento, panelas e
deformacgéo permanente
nas ruas do Bairro Sdo
José; pagamento por
servigo tecnicamente
rejeitavel;
responsabilizagéo pessoal
do fiscal que atestou
recebimento sem
verificagdo de temperatura;
dano a imagem do
Municipio

Execuca Alta
[+] (15)

Impossibilidade de atestar

conformidade do CBUQ

executado com as

especificagdes DNIT Faixa

B e C; pagamento de

medi¢des sem evidéncia

técnica; obra ndo aceita Alta
pelo concedente de I (15)
convénio; apontamento do

TCE-RS; responsabilizagéo

do fiscal que atestou sem

ensaios; pavimento fora de

especificagédo com vida util

comprometida

Prob ‘ Impact
3 (o]

Alto (15)

Alto (15)

Inerent |

e

225

225

Nivel

Inaceitavel

Inaceitavel

Estratégia | Agdo Pre

Mitigar

Mitigar

Incluirno TR e ¢
obrigacao de ve
de temperatura
a cada descarg:
caminh&o (term
penetragao obri
pelo fiscal); defi
de trabalho que
transporte em
de inverno; exig
superior (lona) r
caminhdes
transportadores
clausula de reje
automatica de ¢
temperatura <1
mapear a distar
usina contratad:
rua do Bairro S¢
antes do inicio

Incluirno TR a ¢
de apresentacgé
relatérios de en:
condicdo de libe
cada medigéo (1
da ultima, confo
memoriais); vinc
pagamento de ¢
medigéo a apre:
do boletim de ct
tecnolégico; ide
laboratério cred
pelo INMETRO/
regido (Erechim
Fundo) antes de
da Ordem de S¢
incluir custo dos
na planilha orga
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Inerent Estratégia

Evento / Risco Dano / Consequéncia

meaca

meaca

£5
meac-,a ]

Paralisag&o dos servigos
de drenagem pluvial por
impossibilidade de reaterro
das valas no mesmo dia
da abertura — exigéncia
expressa em ambos os
memoriais por razdes de
seguranga —,
especialmente nas ruas de
maior trafego do Bairro
Sao José (Rua José
Rudnicki e Rua Adao
Walchinski)

Interrupgéo da execugéo
do CBUQ por condigdes
climaticas adversas: os
memoriais vedam
expressamente o
langamento de material
betuminoso com
temperatura ambiente
<8°C e em dias de chuva
— condicéo frequente nos
meses de inverno no norte
do RS (Aurea localizada a
~900m de altitude)

Conflito entre o
cronograma de execugado
da pavimentagdo e a

Ruas do Bairro
Séo José tém
trafego local
com veiculos
pesados
(caminhoes de
abastecimento,
maquinario
agricola);
abertura de
valas para
tubos DN&00
(1,20m de
largura) em
periodo de
chuva;
mobilizagcao
insuficiente de
equipamentos
de reaterro pela
contratada;
necessidade de
instalagéo
simultanea de
tubos em varios
trechos

Altitude e
latitude de
Aurea-RS
provocam
temperaturas
inferiores a 8°C
com frequéncia
entre maio e
agosto;
precipitagéo
média anual
elevada;
pavimentagéo
de ruas
residenciais
exige periodos
SEecos para
garantir
aderéncia da
pintura de
ligacao;
cronograma de
obra mal
dimensionado
que ignora os
dias néo

trabalhaveis por

clima

Os memoriais
determinam
fechamento

Acidentes por valas
abertas; interrupgao do
acesso de moradores;
notificagéo pela
fiscalizagao do trabalho,
responsabilidade solidaria
do Municipio (TST, Sum.
331); atraso no
cronograma; custo de
interdicdo e sinalizagdo de
emergéncia

Atraso no cronograma
fisico-financeiro;
necessidade de aditivo de
prazo; custo de
permanéncia de
equipamentos mobilizados
sem produgao; risco de
execucgao forgada em
condigdes proibidas pelos
memoriais

Reclamagdes formais de
moradores; acéo judicial
por dano a propriedade

Origem

Execucd Média

0 (10)
Alta

Externo (15)
Alta

Externo (15)

Alto (15)

Baixo (5)

Baixo (5)

e

150

75

75

Inaceitavel

Intermediéari
()

Intermediari
o

Mitigar /
Compartilha
¢

Mitigar /
Aceitar

Mitigar

Incluir no TR ob
execucao da drt
em trechos max
30m por vez, cc
garantido no me
exigir plano de ¢
sequéncia de e
aprovado pelo fi
do inicio; exigir
de obra (cavale!
fita zebrada) pa
vala aberta; exit
contratada dispt
retroescavadeir:
ao reaterro; pre'
planilha item de
sinalizagao de ¢

Elaborar cronog
fisico-financeiro
reserva de 20%
para condi¢bes
adversas; incluil
contrato clausul
fortuito/forga me
paralisacdes cli
comprovadas pi
planejar o inicio
execucao no pe
menor pluviosid
(setembro/outut
no Diario de Ob
registro diario di
temperatura e ¢
climaticas

Elaborar Plano «
Comunicagao S
obra antes do ir
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- A Papel neste Necessidade
I Fungéao na Contratagao Documento

Autorizagao para 3 2
abertura do processo Ot?ngatérso

Autoridade Maxima

llise de Risco foi elaborado com base nos dois Memoriais Descritivos de Engenharia firmados pelo Eng.° Civil Felipe Pagotto (CREA RS219.266) ¢
a, referentes a pavimentacéo asfaltica em CBUQ de 7 logradouros do Bairro Séo José, Aurea-RS, totalizando 8.532,60 m? de area pavimentad:

sventos de risco — 19 ameacas e 3 oportunidades — distribuidos nas trés etapas do metaprocesso de contratagéo publica (TCU). Das ameace
1), 4 como de ACEITACAO INTERMEDIARIA (0) e 7 como ACEITAVEIS (1J).

AORITARIAS PARA CONTINUIDADE DO PROCESSO:

) de Referéncia UNIFICADO que consolide as especificacdes dos dois memoriais, com discriminacéo explicita da estrutura de pavimento por |
witando propostas incomparaveis entre licitantes.

squisa de precos no més imediatamente anterior & publicagdo do edital, com base no SICRO3-DNIT vigente e cotacdes de usinas de asfaltc
il até cada rua do Bairro S&o José.

sta de Reserva Orgamentaria cobrindo o valor total de R$ 2.300.411,23 e verificar a necessidade de empenho plurianual, considerando a execug
a com pagamento neste ano e a segunda etapa com pagamento em 2027.

luas etapas em certame unico (Concorréncia) para evitar questionamento de fracionamento indevido de despesa, com planilha orgamentaria disc

isa prévia de interesse de mercado junto a empresas de pavimentagéo da regido (Erechim, Getllio Vargas, Gaurama) antes da publicacéo, pai
ime.

m’gagﬁje verificagdo de temperatura de cada carga de CBUQ pelo fiscal (minimo 110°C), com rejeigéo automatica de carga fora de especificagi
‘clausuia contratual obrigataria.

amento de CADA MEDICAQO a apresentacdo prévia do boletim de controle tecnolégico completo (teor de betume, espessura por sonda rotativa
le), ndo apenas da ultima medicdo conforme os memoriais.

rigacéo de reaterro de valas de drenagem no mesmo dia da abertura, em trechos maximos de 30m, com sinalizagdo de obra obrigatoria — exigér

er juntado ao processo administrativo como pega integrante do ETP, anteceder o Termo de Referéncia e servir de roteiro para o Plano de Fisc
)s deve ser registrado no Diario de Obras e nas atas de reunido de gestéo contratual.

Aurea-RS, 03 de julho de 2026.

{j.oOwcmoroﬁ\jvé

Lourenso Rodrigues
Secretario Municipal de Desenvolvimento Urbano e Revitalizacio




