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MUNICIPIO DE AUREA - RS

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e Revitalizagao

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratagcéo de empresa especializada para construgdo de 20 (vinte) unidades habitacionais populares - Programa FNHIS Sub 50 - Municipio de Aurea/RS

1. IDENTIFICACAO DA CONTRATAGCAO E BASE NORMATIVA

Objeto Construcéo de 20 unidades habitacionais populares - FNHIS Sub 50

Processo Licitatério 77/2026 — Concorréncia Eletronica n® 01/2026

Termo de Compromisso n° 996250/2025/MCIDAQDES/CAIXA — Operagéo: 1104294-24

Modalidade Concorréncia - Menor Prego - Empreitada por Prego Global

Valor Estimadio R$ 2.797.294,40

Responsavel Técnico Eng. Civil Mauricio Zanella Piaia - CREA/RS 139286 - ART n° 13994974

Base Normativa Arts. 5°, 18, 22 e 169 da Lei n® 14.133/2021 (principio da gestdo de riscos)
Documentos de Origem DFD e ETP desta contratagao, dos quais este Mapa de Riscos é parte integrante

Este Mapa de Gerenciamento de Riscos identifica, classifica e atribui responsaveis pelos eventos de risco e de oportunidade associados as trés etapas da contratagdo (planejamento,
selecdo do fornecedor e gestdo/execucao contratual), em atendimento ao art. 22 da Lei n® 14.133/2021. A matriz adota a metodologia de Probabilidade x Impacto (escala 1-5-10-15),
com Risco Inerente calculado pelo produto dos valores correspondentes, e Risco Residual estimado apés a aplicagdo das agdes de mitigagdo propostas.
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2. MAPA DE RISCOS - ETAPA 1: FASE PREPARATORIA / PLANEJAMENTO

Riscos identificados durante o planejamento da contratagdo: elaboragdo do DFD, ETP, Mapa de Riscos, Termo de Referéncia e minuta de edital, até a publicagdo do instrumento convocatorio.

ID

RO1

RO2

Etapa

1 - Fase
Preparatoria

1 - Fase
Preparatéria

Tipo

Ameaga

Ameaca

Evento / Risco

N&o cumprimento
do prazo convenial
(28 de junho) para
publicagéo do
edital de licitagéio

Defasagem da
data-base
orgamentéria
(07/2025) em
relagéo a data
efetiva de
contratag&o,
gerando
desequilibrio de
pregos

Exiguidade do prazo
remanescente entre
a aprovagdo da
Planilha
Orgamentaria
{23/09/2025) e 0
prazo-limite
convenial; eventual
demora na
tramitagédo interna do
processo (DFD, ETP,
Mapa de Riscos, TR,
parecer juridico)

Decurso de tempo
entre a elaboragao
da Planitha
Orgamentariae a
efetiva celebragdo do
contrato, em
mercado de insumos
da construgao civil
sujeito a variagdo de
pregos

Dano / Beneficio

Risco de devolugdo
ou bloqueio de
recursos federais ja
aprovados na
Operagao
TransfereGOV n°
040863/2025;
possivel registro de
inadimpléncia em
sistemas federais
(CAUC); frustragao do
direito social a
moradia das familias
beneficidrias

Alta

(15) Alto (15) 225

Interno

Risco de licitagdo
deserta ou fracassada
por inexequibilidade
dos pregos de
referéncia;
necessidade de
revisdo/repactuagdo
contratual apés
assinatura

Médio
(19)

Média
(10)

100

Externo

Origem Prob.  Impacto Inerente

Intermediério

(7]
w

Nivel

Inaceitavel

Estratégia

Mitigar

Mitigar

Agao
Preventiva

Tramitagéo
prioritéria e
concomitante dos
instrumentos de
planejamento
(DFD, ETP, Mapa
de Riscos, TR);
designagio de
equipe dedicada;
submisséo
antecipada a
Procuradoria
Municipal;
acempanhamento
diario do
cronograma
processual pela
Secretaria
demandante |
Contingéncia:
Solicitar, com a
devida
Jjustificativa
técnica,
prorrogagio de
prazo junto &
Caixa Econdmica
Federal/Ministério
das Cidades,
antes do
vencimento do
prazo convenial

Verificar,
previamente a
publicagdo do
edital, a
necessidade de
atualizacdo da
Planitha
Orgamentéria
para data-base
mais recente,
mediante
reajustamento
pelo indice
SINAPI; consultar
a Caixa
Econémica
Federal sobre a
possibilidade de
atualizagdo da
PO sem
necessidade de
novo tramite de
aprovagéo |
Contingéncia;
Prever, no edital,
indice de
reajustamento
contratual (INCC
ou SINAPI) a
partir da data-
base, conforme
art. 25, §7°, da
Lein®
14.133/2021

Responsavel

Secretaria de
Desenvolvimento
Urbano e
Revitaliza¢do/
Setor de
Licitagbes /
Procuradoria
Municipal

Engenharia
Municipal / Eng.
Responsavel
Técnico
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ID

RO3

RO4

RO5

Etapa

1 - Fase
Preparatéria

1 - Fase
Preparatéria

1 -Fase
Preparatéria

Tipo

Ameaga

Ameagca

Ameaga

Evento / Risco

Insuficiéncia ou
auséncia de
dotagdo
orgamentaria e de
contrapartida
financeira
municipal

Inexigibilidade ou
auséncia de
previséo da
contratagdo no
Plano de
Contratagbes Anual
(PCA)

Elaboragéo de
Termo de
Referéncia com
especificagdes
técnicas
insuficientes ou
divergentes do
Memorial Descritive
aprovado pela
Caixa Econdmica
Federal

Né&o certificagéo
tempestiva, pela
Secretaria de
Fazenda, da
disponibilidade
orgamentéria
especifica para a
contrapartida
municipal exigida na
composigdo RA
(Rateio) da Planilha
Orgamentaria

Aprovacao do projeto
técnico e do
financiamento federal
em momento
posterior &
consolidagéo do PCA
vigente do Municipio

Falha na
transposigao integral
das especificagies
técnicas do Memorial
Descritivo
(fundagdes,
superestrutura,
instalagbes) para o
Termo de Referéncia

Dano / Beneficio

Impossibilidade de
abertura do processo
licitatorio; nulidade da
despesa por auséncia
de adequagéo
orgamentaria (art. 18,
§1°, XIil, Lei n®
14.133/2021)

Questionamento por
&rgéos de contrale
externo (TCE-RS)
quanto & auséncia de
planejamento anual;
necessidade de
motivagéo reforcada
no processc

Risco de
impugnagbes ao
edital; risco de
aprovacéo de
proposta
tecnicamente
inadequada,
necessidade de
aditivos contratuais
por omisséo de
especificagéo

Origem = Prob.

Interno

Interno

Interno

Baixa
(5)

Alta
(15)

Média
(10)

Impacto

Alto (15)

Baixo (5)

Médio
(19)

Inerente

75

75

100

Nivel

Iinaceitavel

Intermediario

Intermediéario

Estrategia

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Acdo
Preventiva

Solicitar, com
antecedéncia, a
Secretaria
Municipal de
Fazenda a
emissdo de nota
de reserva
orcamentariae a
confirmacéio
formal da
disponil
contrapartida,
previamente a
autorizagao de
abertura do
processo |
Contingéncia:
Avaliar a incluséo
de dotagéo
suplementar via
crédito adicional,
observado o
cronograma
orgamentario
municipal

Formalizar, no
processo
administrativo,
justificativa para a
auséncia de
previsdo no PCA
(j& consolidada
no DFD e no
ETP); promover,
se exigivel,
atualizagdo
extraordindria do

Contingéncia:
Apresentar, e
eventual
questionamento
de controle
externo, a
documentagio de
motivagdo ja
produzida
(DFD/ETP) e 0
carater
superveniente do
financiamento
federal aprovado

Reviséo cruzada
do Termo de
Referéncia pelo
Eng.
Responsavel
Técnico
(CREA/RS
139286) em
confronto direto
com o Memorial
Descritivo e a
Planilha
Orgamentaria
originais, antes
da publicagdo do
edital |
Contingéncia:
Republicagéo de
ermrata/retificagdo

idade de

Responsavel

Secretaria
Municipal de
Fazenda/Finangas

Controle Interno /
Procuradoria
Municipal

Eng. Civil
Responsavel
Técnico / Setor de
Licitagties
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ID

RO&

RO7

Etapa

1 - Fase
Preparatdria

1 - Fase
Preparatéria

Ameaga

Oportunidade

Evento / Risco

Necessidade de
licenciamento ou
regularizagao
ambiental ndo
identificada
previamente

Aproveitamento
integral do projeto
técnico e da
Planilha
Orcamentaria j&
aprovados pela
Caixa Econdmica
Federal, sem
necessidade de
elaboragéo de novo
projeto basico

Auséncia de
manifestagdo prévia
do érgdo ambiental
municipallestadual
competente quanto a
exigibilidade de
licenga para o
empreendimento
habitacional

O Memorial
Descritivo e a
Planilha
Orgamentaria (PQ) ja
se encontram
tecnicamente
concluidos,
aprovados e
assinados
digitalmente, com
ART regularmente
emitida

Dano / Beneficio

Origem Prob.

Impacto

Atraso na publicagéo
do edital ou na ordem
de inicio dos servigos,
caso identificada
exigéncia de
licenciamento nao
prevista

Baixa Médio

Externo (5) (10)

Redugao significativa
do tempo de
elaboragao do
pracesso licitatorio;
maior segurancga
técnica e
orgamentdria do
certame; viabilizagao
do cumprimento do
prazo convenial de 28
de junho

Alta
(15)

Alto (15} 225

Interno

de Riscos

Inerente

Nivel

Aceitavel

Estratégia

Mitigar

Explorar

Acgao
Preventiva

do edital, caso
identificada
inconsisténcia
antes da sessdo
publica

Consultar
previamente o
o6rgéo ambiental
competente
(municipal ou
FEPAM/RS)

licenciamento,
dada a natureza
de habitagio
popular de
pequeno porte
em loteamento j&
consolidado |
Contingéncia:
Tramitar pedido
de licenca
simplificada ou
dispensa em
paralelo as
demais etapas do
planejamento,
sem suspender a
publicagdo do
edital, caso
juridicamente
vidvel

Priorizar a
tramitagdo dos
instrumentos de
planejamento
com base estrita
nos documentos
técnicos ja
aprovados,
evitando
retrabalho ou
redefinigbes de
escopo que
demandariam
nova submisséo
a Caixa
Econdmica
Federal

Responsavel

Secretaria de
Obras /
Engenharia
Municipal

Secretaria de
Desenvolvimento
Urbano e
Revitalizagao /
Engenharia
Municipal
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3. MAPA DE RISCOS - ETAPA 2: SELECAO DO FORNECEDOR

Riscos identificados durante o processo licitatono: publicagdo do edital, sessao publica, julgamento das propostas, habilitagao, recursos administrativos, homologacao e adjudicagao.

ID Evento / Risco Dano / Beneficio  Origem Prob. Impacto | 2gi >nqu 3
g pac nerente Estratégia Preventiva Responsavel

operacional e
técnico-
profissional ao
estritamente
necessario para
a execucéo do
objeto, vedando
exigéncias de
quantitativos
minimos
desproporcionais;

Reduzido nimero de
empresas de
construgéo civil de
porte compativel

Necessidade de
republicagéo do
edital, com novo

Concorréncia deserta

ou fracassada por Setor de

2 - Selegéo do
Ro8 Fornecedor Amescs
obra de R$

2.797.294,40

restrigdo de mercado
local apto a executar

instaladas na regido
de Aurea/RS e
municipios limitrofes;
exigéncias de
habilitagio técnica

prazo de publicagio, Meédia
inviabilizando o Externo "y
cumprimento do

prazo convenial de

28 de junho

Alto (15) 150

Inaceitavel

Mitigar

dar ampla
publicidade ao
edital, inclusive
em ambito
regional/estadual
| Contingéncia:

Licitagdes /
Agente de
Contratacio

desproporcionais ao

porte da obra Caso resulte

deserta, avaliar
nova licitagio
com ajuste das
condigbes de
habilitagdo ou,
conforme o caso,
contratagao
direta por
dispensa,
observados os
requisitos legais

Estabelecer, no
edital, critérios

exequibilidade da
proposta (art. 59,
Lein®
14.133/2021),
com exigéncia de
planilha de
composi¢ao de
custos detalhada;
prever diligéncia
obrigatéria para
propostas com
valor inferior a
determinado
percentual do
orgamento
estimado |
Contingéncia:
Desclassificar
formalmente a
proposta
Inexequivel, com
convocagdo do
licitante
subsequente na
ordem de
classificagdo
Médio e - Submissa Pi ia
100 Intermediario Mitigar prévia e Municipal /

Risco de paralisagio
da obra por
Pressdo competitiva  inadimpléncia da
pelo menor prego, contratada;
em obra de necessidade de
empreitada por prego  rescisdo contratual e Externo Média
nova licitagdo, com (10)
perda de tempo e
possivel
descumprimento do
cronograma
convenial

Apresentagdo de

proposta de preco

inexequivel por

licitante, em razdo do  global, pode induzir

critério de julgamento propostas abaixo do

de menor prego custo minimo viavel
de execucio

Agente de
Contratagdo /
Comisséo de
Licitagdo

1 RO9 _m”oqmm._uwﬂwnw 4 aAmeaga Alto(15) 150 Inaceitavel  Mitigar

Eventuais
inconsisténcias

2 - Selegdo do
Fornecedor

Impugnages ou

Necessidade de Média
questionamentos ao Externo

0 R10 resposta tempestiva (10) (10)

Ameaga
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Sinal

ID

R11

R12

2 - Selegéo do
Fornecedor

2 - Selegao do
Fornecedor

Ameaga

Ameaga

Evento / Risco

edital, com potencial
atraso da sessao
publica

Néao atendimento,
pela licitante
vencedora, das
exigéncias de
qualificagéo técnico-
profissional na fase
de habilitagéo

Interposi¢do de
recursos
administrativos
contra o julgamento
ou a habilitagdo, com
efeito suspensivo

técnicas ou
exigéncias de
habilitagao
entendidas como
restritivas &

potenciais licitantes

Auséncia de
profissional com
Certidao de Acervo
Técnico (CAT)
compativel com o
abjeto no quadro
técnico da licitante

Exercicio regular do
direito de recurso por
licitantes
inconformados com o
resultado do certame
(art. 165, Lein®
14.133/2021)

Dano/ Beneficio Origem Prob. Impacto

a impugnag&o, com
risco de adiamento
da sessdo publica e
de comprometimento
do prazo convenial

Inabilitagdo da
licitante mais bem
classificada, com
necessidade de
convocacio de
licitante subseguente,
podendo gerar atraso
no certame

Médio
(10)

Média

Externc (10)

Postergagéo do
prazo de
homologagao e
adjudicacéo,
podendo
comprometer o
cronograma de
assinatura do
contrato

Média
(10)

Baixo (5)

Externo

Inerente

100

50

Nivel

Intermediario

Aceitavel

Estratégia

Mitigar

Mitigar

Agao
Preventiva

Responsavel

tempestiva da Agente de
minuta do editale Contratagio
do Termo de
Referéncia &
andlise da
Procuradoria
Municipal (art.
53, Lein®
14.133/2021),
reduzindo a
probabilidade de
vicios passiveis
de impugnago |
Contingéncia:
Estruturar fluxo
interno de
resposta célere a
impugnagdes,
com prazo de
resposta
compativel com o
cronograma do
certame

Definir, no Termo
de Referéncia,
parcelas de
maior relevancia
técnica de forma
proporcional e
néo restritiva,
evitando
exigéncias de
capacidade
técnica acima do
necesséario para
a execugdo do
objeto (art. 67,
Lein®
14.133/2021) |
Contingéncia:
Convocagdo do
licitante
subsequente na
ordem de
classificagdo, em
observancia ao
principio da
continuidade do
certame

Comissdo de
Licitagdo /
Agente de
Contratagéo

Assegurar
instrucdo
processual
robusta e
fundamentada
em cada fase do
certame,
reduzindo a
probabilidade de
provimento de
eventuais
recursos |
Contingéncia:
Analisar e decidir
08 recursos com
celeridade,
observado o
prazo legal,
mantendo a
Administragéo
apta a prosseguir
tempestivamente

Agente de
Contratagéo /
Procuradoria
Municipal
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Evento / Risco Dano / Beneficio Inerente bomo.
Preventiva

D Etapa

Origem Prob. Impacto Estratégia Responsavel

R13

R14

2 - Selegédo do
Fornecedor

2 - Selegdo do
Fornecedor

Ameaga

Qportunidade

Conluio ou pratica de
cartel entre licitantes,
com restrigéo
artificial da
competitividade

Obtengao de
proposta vencedora
com deségio
relevante em relagéo
ao valor estimado,
gerando economia
de recursos publicos

Mercado regional da
construgéo civil com
nimero reduzido de
empresas aptas,
favorecendo eventual
concertagdo de
pregos

Ampla publicidade do
certame e adequada
calibragem das
exigéncias de
habilitagdo,
favorecendo a
participagdo de
numero satisfatorio
de licitantes

Contratagdo por valor
superior ac que seria
obtido em ambiente
de competigdo
efetiva, com prejuizo
4 economicidade da
contratagédo

Baixa

Externo (5) Alto (15) 75

Ecenomia de
recursos publicos,
passivel de
realocagéo para
outras demandas
habitacionais do
Municipio ou para
eventual aditivo
qualitativo da obra

Média
(10)

Médio
(10)

Externo

100

Intermedidrio

Média

Mitigar

Explorar

com a
contratacéo

Monitorar
eventuais
indicios de
conluio
(propostas com
valores muito
proximos,
padrbes
repetitivos de
rodizio de
vencedores); dar
ampla
publicidade ao
certame para
atrair o maior
namero possivel
de licitantes |
Contingéncia:
Comunicar
indicios de
conluio ao CADE
e ao Ministério
Publico, sem
prejuizo do
prosseguimento
do certame com
os licitantes
idoneos
remanescentes

Assegurar ampla
divulgagdo do
edital em
veiculos de
comunicagéo
regionais e em
portais de
licitago,
maximizando a
competitividade
do certame

Agente de
Contratagdo /
Procuradoria
Municipal

Setor de
Licitagdes /
Secretaria de
Fazenda
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4. MAPA DE RISCOS - ETAPA 3: GESTAO E EXECUCAO DO CONTRATO

Riscos identificados durante a execugdo contratual: mobilizagdo, execugao fisica da obra, fiscalizagdo, medigbes, pagamentos, eventuais aditivos e recebimento/encerramento contratual.

1D Etapa Evento / Risco

Dano / Beneficio Prob. Inerente

Origem

Impacto

Estratégia

Agado
Preventiva

Responsavel

Paralisagéo da obra
por inadimpléncia
financeira, técnica ou
operacional da
contratada

3 - Gestao e

a R15 Execucéo

Ameaca

Execucdo de servigos
com qualidade
inferior & especificada
no Memorial
Descritivo
(fundagdes, estrutura,
impermeabilizagéo)

3 - Gestéo e

H R18 Execugio

Ameacga

Necessidade de
aditivo contratual por
divergéncia entre
quantitativos
projetados e
condigbes reais de
campo (ex.: natureza
do solo nas
fundagées)

3 - Gestéoe

0o R17 Execucio

Ameaga

Desequilibrio
econdmico-
financeiro da
contratada;
dificuldades de
fluxo de caixa;
problemas de
gestao de obra de
maior porte (20
unidades
simultaneas)

Substituigdo nac
autorizada de
materiais; méo de
obra ndo
qualificada;
fiscalizagdo técnica
insuficiente

Eventual
divergéncia entre
as condigdes
geotécnicas
previstas em
projeto e as
efetivamente
encontradas na
execugdo das

Atraso significativo
na entrega das
unidades
habitacionais as
familias
beneficidrias; risco
de necessidade de
resciséo contratual e
nova licitaggo;
possivel
descumprimento do
cronograma fisico-
financeiro pactuado
com a Caixa
Econdmica Federal

Media

i 150

Execugio Alto (15) Inaceitavel

Comprometimento
da seguranca
estrutural e da
durabilidade das
unidades
habitacionais; risco
de patologias
construtivas
(infiltragdes, fissuras,
problemas de
fundacao) apds a
entrega as familias
beneficidrias

Média

(10} 150

Execucio Alto (15) Inaceitavel

Necessidade de
aditivo de valor efou
prazo, dentro dos
limites legais (art.
125, Lei n°
14.133/2021), com
possivel impacto no
cronograma fisico-
financeiro

Médio
(10)

Media

(10) 100

Intermediario

Execugao

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Exigir, no edital,
garantia contratual
em percentual
adequado ao porte
da obra (art. 96, Lei
n° 14.133/2021);
estabelecer
cronograma fisico-
financeiro
detalhado, com
medigdes
periédicas e marcos
de controle por
unidade
habitacional |
Contingéncia:
Acionar a garantia
contratual; aplicar
as sangbes
administrativas
cabiveis; avaliar
resciséo unilateral e
nova contratagao
para concluséo do
saldo da obra, com
aproveitamento dos
servigos ja
executados e
medidos

Designagéo de
fiscal técnico
habilitado
(engenheiro civil)
com presenca
reguiar no canteiro
de obras; exigéncia
de ensaios e laudos
técnicos nas etapas
criticas (concreto,
impermeabilizagéo);
checklist de
conformidade por
etapa construtiva |
Contingéncia:
Notificagdo formal
da contratada para
corre¢ao do servigo
ndo conforme, as
suas expernsas,
antes do
recebimento
provisorio,
conforme art. 119
dalein®
14.133/2021

Verificagdo, pela
fiscalizagao técnica,
das condigdes de
solo no inicio da
execugdo das
fundagdes, com
registro fotografico
e em diario de
obras; manutengdo
de margem de

Fiscal Tecnico
do Contrato /
Gestor do
Contrato

Fiscal Téenico
do Contrato
{Engenheiro
Civil)

Fiscal Técnico
do Contrato /
Engenharia
Municipal
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)

ID

R18

R19

R20

Etapa

3-Gestéo e
Execugao

3-Gestéoe
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5. MAPA DE CALOR (HEAT MAP) - AMEACAS

Matriz 3x3 de Probabilidade * Impacto posicionando as 19 ameacas identificadas nas trés etapas da contratagdo. Riscos na zona vermelha exigem agéo imediata da Administragdo.

Prob.\ Impacto

ALTA RO4 - RO1

MEDIA R12 R02, RO5, R10, R11, R17, R18 RO08, R09, R15, R16
BAIX A - R06, R19, R21 R03, R13, R20

5.1 Riscos Inaceitaveis ldentificados (A¢ao Imediata)
Os seguintes riscos foram classificados como INACEITAVEIS (zona vermelha da matriz), exigindo ag&o preventiva imediata e acompanhamento prioritério pela Administragéo:

* RO1 - Nao cumprimento do prazo convenial (28 de junho) para publicagéo do edital de licitagéo

* RO3 - Insuficiéncia ou auséncia de dotagdo orgamentaria e de contrapartida financeira municipal

* RO08 - Concorréncia deserta ou fracassada por restricdo de mercado local apto a executar obra de R$ 2.797.294,40

* RO09 - Apresentacdo de proposta de preco inexequivel por licitante, em razéo do critério de julgamento de menor prego

» R15 - Paralisagéo da obra por inadimpléncia financeira, técnica ou operacional da contratada

* R16 - Execugéo de servicos com qualidade inferior & especificada no Memorial Descritivo (fundagdes, estrutura, impermeabilizacéo)

5.2 Tabela de Oportunidades Identificadas

Foram identificadas 3 oportunidades ao longo das trés etapas da contratagéo, cuja exploragdo ativa pode gerar ganhos de eficiéncia, economicidade e celeridade ao Municipio:

Oportunidade

Beneficio Esperado Estratégia / Responsavel

RO7 Aproveitamento integral do projeto técnico e da Planilha Orcamentaria ja aprovados pela MMWMM@M_W:L%M%MM M@%uohm%%ﬂ%%wm%%hmﬁwﬂmmﬁnmﬂﬂ:%“ Explorar | Secretaria de Desenvolvimento Urbano e
Caixa Econdmica Federal, sem necessidade de elaboragdo de novo projeto basico 52 *

: ; italizacs ; bt
cumprimento do prazo convenial de 28 de junho RevitalizagZo / Engenharia Municipal
" : Economia de recursos publicos, passivel de realocacéo para outras
R14 O“MMMMMMM:M%NMMWMMHMM_M Wowﬂﬂcmmmmc_o relevants ernelacho w6 valor satimadd, demandas habitacionais do Municipio ou para eventual aditivo Explorar | Setor de Licitagdes / Secretaria de Fazenda
9 qualitativo da obra
. 5 . N i a benefici ial a il iciari ; y
R22 Concluséo da obra com antecipagdo de prazo, mantida a qualidade especificada, me_nm_umwwn.mmﬂmmwm MQMMo o_._MMMMMmM__m_mm.um:ﬂwehﬂ”wowmon%wmn“m Explorar | Fiscal Técnico do Contrato / Secretaria de
permitindo entrega antecipada das unidades as familias beneficiarias ! G20 4o pi Xposicao p

S 2 i Desenvolvimento Ur itali 0
de variagéo de precos e de descumprimento de marcos conveniais Urbano e Revitalizaga
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6. SINTESE DOS RISCOS INACEITAVEIS E PLANO DE AGCAO PRIORITARIO

Para os riscos classificados como Inaceitaveis, recomenda-se o seguinte plano de agao prioritario, a ser monitorado pela equipe de planejamento e pela fiscalizaggo contratual:

RO1 - Tramitag&o prioritaria e concomitante de todos os instrumentos de planejamento (DFD, ETP, Mapa de Riscos e Termo de Referéncia), com acompanhamento diario até a
publicac&o do edital, dado o prazo convenial de 28 de junho;

RO3 - Certificac&o imediata, junto & Secretaria de Fazenda, da disponibilidade orgamentaria e da contrapartida municipal, como condig&o prévia a abertura do processo licitatério;
RO8 - Calibragem cuidadosa das exigéncias de habilitagdo no Termo de Referéncia/Edital, de modo a preservar a competitividade e evitar concorréncia deserta;

RO9 - Incluséo de critérios objetivos de afericdo de exequibilidade de propostas no edital, com diligéncia obrigatoria para propostas com deségio relevante;

R15 - Exigéncia de garantia contratual proporcional ao porte da obra e estabelecimento de cronograma fisico-financeiro com marcos de controle por unidade habitacional;

R16 - Designacao de fiscal técnico habilitado, com presenca regular no canteiro de obras e exigéncia de ensaios/laudos técnicos nas etapas construtivas criticas.

6.1 Atores Responsaveis pelo Gerenciamento de Riscos

NMM__.““M_M@MM e Ushano & Integrante demandante - acompanhamento da necessidade social e do cronograma convenial

Eng. Civil Mauricio Zanella Piaia (CREA/RS

Responsavel técnico - fiscalizagéo da qualidade técnico-construtiva

139286)

Setor de Licitagdes / Agente de o !

Contratagéio Condugéo do certame e mitigacéo de riscos da fase de selegdo do fornecedor
Procuradoria Municipal Andlise juridica prévia e mitigagéo de riscos de impugnagéo/recursos

Secretaria Municipal de Fazenda/Finangas Certificagdo orgamentaria e gestdo financeira do contrato

Fiscal Técnico do Contrato Acompanhamento da execugéo fisica, qualidade e seguranca da obra

Gestor do Contrato Gestdo administrativa, medicdes, pagamentos e aditivos contratuais
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7. CONCLUSAO E RECOMENDAGOES FINAIS

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos identificou 22 eventos (19 ameagas e 3 oportunidades) distribuidos nas trés etapas da contratagéo, dos quais 6 foram classificados
como inaceitaveis e exigem agéo preventiva imediata. Recomenda-se & Administragdo Municipal de Aurea/RS:

1. Priorizar a tramitac&o processual de modo a viabilizar a publicagéo do edital até 28 de junho, dado o risco severo associado ao descumprimento do prazo convenial (R01);
2. Certificar, com antecedéncia, a disponibilidade or¢amentéria e a contrapartida financeira municipal junto & Secretaria de Fazenda (RO3)
3. Calibrar tecnicamente as exigéncias de habilitagéo no Termo de Referéncia, preservando a competitividade do certame (R08, R11):

* 4. Estabelecer critérios objetivos de afericéo de exequibilidade de propostas, dado o critério de julgamento de menor prego (R09);
5
6
7

]

. Designar, previamente a assinatura do contrato, fiscal técnico habilitado para acompanhamento integral da execugio da obra (R16)
. Submeter a minuta do edital € do Termo de Referéncia & revisdo prévia da Procuradoria Municipal (R10);

. Estabelecer rotina de monitoramento periédico dos riscos durante toda a execugdo contratual, com atualizagdo deste Mapa sempre que identificados eventos supervenientes.

Este documento deve ser juntado ao processo administrativo como pega integrante do planejamento da contratagéo, anteceder o Termo de Referéncia e servir de referéncia permanente
para o Plano de Fiscalizagao do contrato. O monitoramento dos riscos durante a execug&o deve ser registrado no Diario de Obras e nas atas de reunido de gestio contratual.

Municipio de Aurea/RS, 25 de junho de 2026.

Secretario Municipal de Desenvolvimento Urbano e Revitalizagao Integrante Demandante

Eng. Civil Mauricio Zanella Piaia - CREA/RS 139286 Responsavel Técnico - ART n° 13994974

Agente de Contratacao / Setor de Licitagées Selecio do Fornecedor

Procurador(a) Municipal Advocacia Publica




