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NLL — TERMO DE REFERENCIA (TR)

Processo n? 9079624110000775.000040/2025-15
1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. Contratacdo da empresa Sona Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 07.118.356/0001-73,
especializada na prestacdo de servigos de treinamento e desenvolvimento, apresentando mapeamento de
perfil comportamental com devolutivas individuais, modulos de treinamento em grupo, para até 23

profissionais, conforme condigdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

UNIDADE
ITEM ESPECIFICACAO DE QUANTIDADE Ul‘\;?fllﬁ(lio }1“]8%25

MEDIDA

Contratagdo de empresa

1 especializada na prestagao . R$ 51.300,00 | R$ 51.300,00
. . Servico 1
de servicos de treinamento
e desenvolvimento.

Classificacio do objeto quanto a heterogeneidade ou complexidade

1.2. O(s) servigo(s) objeto desta contratagdo classificam-se como servicos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual, nos termos do art. 6°, XVIII, alinea "f", da Lei n°® 14.133/2021,
por se referirem a atividades de treinamento e aperfeigoamento de pessoal, com escopo previamente definido

e voltado ao desenvolvimento de competéncias organizacionais.

1.3. Trata-se de contratagdo por escopo, com metodologia estruturada, entregas mensuraveis e cronograma
pactuado, cuja execugdo exige capacitacdo técnica especifica e dominio de abordagem personalizada. Apesar
da previsibilidade do conteudo, a efetividade do servigco depende da expertise da equipe executora, da
aplicagdo de métodos reconhecidos no mercado e da adequacdo ao contexto institucional, o que confere a

contratacdo um carater intelectual e ndo meramente padronizavel.

Prazo de vigéncia
1.4. O prazo de vigéncia da contratagdo ¢ de 8 (oito) meses, contados da assinatura do contrato, nos termos
do art. 105 da Lei n® 14.133/2021.

1.5. O instrumento substitutivo ao contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em



relacdo a vigéncia da contratagdao (Anexo II).
2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A Fundamentacdo da contratagdo, da inviabilidade de competi¢do e da vantajosidade da proposta
apresentada s e encontra pormenorizada no item 1 do Estudo Técnico Preliminar (ETP), que instrui este
processo. O ETP demonstra, com base no art. 74, inciso III, alinea “f” da Lei n° 14.133, de 1° de abril de
2021, que a contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de capacitagdo com metodologia
propria e conteudo intelectual customizado configura hipotese de inexigibilidade, em razdo da natureza

técnica e personalizada da solugao.

2.2. Ainda, nos termos do art. 23, §1°, e do art. 18, §1°, inciso VI, da Lei n° 14.133/2021, o Estudo Técnico
Preliminar (ETP) atesta a razoabilidade dos valores e a vantajosidade da contratacdo com base na proposta
detalhada apresentada pela empresa Sona Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 07.118.356/0001-73,
a qual contempla cronograma, metodologia e composi¢do de custos. Em razdo da natureza singular do
servigo e da consequente inviabilidade fatica de competi¢ao, a proposta serve como referéncia valida, tendo

em vista a impossibilidade de comparagdo com outras ofertas similares no mercado.
2.3. O objeto da contratacao esta previsto no item 44 do Plano de Contratagdes Anual 2025.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO
OBJETO

3.1. A descrigdo da solucdo como um todo se encontra pormenorizada em topico especifico, item 7 do

Estudo Técnico Preliminar, Anexo I deste Termo de Referéncia.
4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Sustentabilidade
4.1. A execugdo dos servigcos deverd observar praticas sustentaveis basicas, conforme descrito no Estudo
Técnico Preliminar, tais como:
e Utilizagado preferencial de papel reciclado nos materiais impressos, quando necessarios;
e Adocao de medidas simples de economia de energia no espago utilizado;
e Descarte adequado de eventuais residuos gerados durante as atividades presenciais.
4.2. Nao sao exigidas acoes especificas de logistica reversa ou reciclagem especial, tendo em vista o impacto
ambiental minimo previsto.
Indicacido de marcas ou modelos

4.3. Nao se aplica, de acordo com as justificativas a seguir: trata-se de servigo técnico especializado de
natureza intelectual, cujo foco recai sobre a metodologia e expertise da equipe profissional, sem vinculo com
marcas ou modelos de bens materiais.

Da vedacao de utilizacdo de marca/produto na execucio do servi¢co

4.4. Nao se aplica a esta contratacao pelo seguinte motivo: o objeto se refere a servigos técnicos
especializados e personalizados de desenvolvimento de liderangas, que nao envolvem fornecimento de

produtos ou equipamentos padronizados.



Da exigéncia de carta de solidariedade
4.5. Dispensada, tendo em vista que a contratada ¢ diretamente a empresa proponente e executora dos

Servigos.

Subcontratacio

4.6. Nao sera admitida a subcontratagdo do objeto contratual pela justificativa abaixo:

4.6.1. A vedacdo a subcontratacao se justifica pela natureza técnica, especializada e personalizada do objeto,
o qual envolve a prestagdo de servigos de desenvolvimento de liderangas com énfase em competéncias
comportamentais e gerenciais, mediante metodologia propria e atuacao direta da equipe indicada pela

empresa contratada.

4.7. A execucdo das atividades requer vinculo direto entre os profissionais responsaveis € a empresa
proponente, considerando que o éxito do programa depende do dominio metodoldgico, da continuidade do
relacionamento com os participantes ¢ da confianca estabelecida ao longo das sessdes. Além disso, a
proposta técnica, o cronograma e os resultados esperados foram concebidos com base na atuagao da equipe
originalmente apresentada, ndo sendo admissivel a delegacdo a terceiros sem prejuizo da qualidade e da

efetividade do servico.

4.8. Essa exigéncia visa assegurar a fiel execu¢do do escopo contratado, a rastreabilidade das
responsabilidades e o atendimento pleno ao principio da obtencao da proposta mais vantajosa, nos termos do
art. 11 da Lei n® 14.133/2021.

Garantia da contratacao

4.9. Nao havera exigéncia da garantia da contrata¢do dos art. 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021, pelas
seguintes razoes: trata-se de prestacdo de servigo por escopo de natureza intelectual, de execucdo parcelada e
acompanhamento continuo pela Administracdo, o que mitiga os riscos e permite controle direto da

conformidade das entregas.
Vistoria

4.10. Nao hé necessidade de realizacdo de avaliacdo prévia do local de execucao dos servicos.
Justificativa: considerando que os servigos sdo de natureza predominantemente intelectual, com parte
significativa realizados em ambiente interno do CRCRS ou por meios virtuais, ndo se justifica a necessidade

de vistoria prévia para compreensao do objeto ou preparacio da execugao.

Margem de Preferéncia

4.11. O objeto desta contratagdo nao se enquadra nas hipdteses de aplicagdo de margem de preferéncia
previstas no art. 26 da Lei n°® 14.133/2021 e em regulamentacdo especifica, uma vez que se trata de servigo
técnico especializado, sem fornecimento de bens ou produtos industrializados nacionais passiveis de
enquadramento nas margens definidas por atos da Comissao Interministerial de Contratagdes Publicas para o

Desenvolvimento Sustentavel — CICS.
5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO
5.1. A execucao do objeto seguira a seguinte dinimica:

5.1.1 Inicio da execucdo do objeto: inicio e briefing em até 15 (quinze) dias apos a assinatura do contrato,

conforme cronograma a ser pactuado entre as partes (TR - 5.1.4 Etapas e marcos principais).



5.1.2 Descri¢ao detalhada dos métodos, rotinas, etapas, tecnologias, procedimentos, frequéncia e

periodicidade de execucdo do trabalho:

Aplicacdo da ferramenta de mapeamento comportamental (PDA);
Realizagdo de devolutivas individuais (1 hora por participante);

Condugdo de 6 modulos de treinamento presencial em grupo, com 8h cada, divididos em dois

encontros mensais (tarde e manha subsequente);
Métodos vivenciais, experienciais, com base em aprendizagem transformacional e metodologias ativas;

Avaliagao de resultados com base em instrumentos especificos aplicados durante e apos as atividades.

5.1.3 Cronograma de realizacao dos servicos:

Meés 1: Sensibilizacao on-line em grupo, aplicacdo da ferramenta PDA e devolutiva individual on-line;
Més 2: Primeiro encontro presencial — Lideranga consciente;

Meés 3: Segundo encontro presencial — Lideranga transformacional;

Meés 4: Terceiro encontro presencial — Lideranca eficaz;

Més 5: Quarto encontro presencial - Comunicagdo eficaz: assertividade, escuta ativa e feedback para

gestdo de pessoas;

Més 6: Quinto encontro presencial - Conflitos construtivos: didlogo corajoso e seguranga psicologica

na lideranca;

Més 7: Sexto encontro presencial — Lideranca colaborativa.

5.1.4 Etapas e marcos principais:

Etapa 1: Inicio e briefing — até 15 dias apds assinatura;
Etapa 2: Sensibiliza¢do e mapeamento — més 1;
Etapas 3 a 8: Mddulos presenciais mensais —meses 2 a 7;

Etapa 9: Avaliacdo de resultados — ao final do ciclo de execugdo.

5.2. Local de prestacao dos servicos:

Rua Gutemberg, 151 — Porto Alegre/RS ou outro local disponibilizado pelo CRCRS com estrutura adequada,

conforme cronograma e defini¢cao conjunta.

5.3. Horario de prestacao dos servicos:

Preferencialmente, em turnos vespertino e matutino subsequentes, conforme cronograma pactuado com a

contratada, respeitada a carga horaria de 8h por médulo presencial.

5.3.1.

A execucio contratual observara as seguintes rotinas:

Cumprimento de cronograma acordado;

Confirmagdo e acompanhamento das agendas de participantes;



e Confidencialidade quanto aos dados dos envolvidos;

e Registro de presenca e aplicagdo de instrumentos de avaliagdo.

5.4. Materiais a serem disponibilizados pela contratada:

5.4.1 Ferramenta de mapeamento comportamental (PDA);

5.4.2 Materiais didaticos digitais ou impressos utilizados nas sessdes de treinamento;

5.4.3 Recursos de apoio as dinamicas presenciais (ex: flipcharts, marcadores, formularios, etc.).
5.5. Informacgoes relevantes da proposta:

5.5.1 Turma com até 23 profissionais com func¢ado de lideranga no CRCRS;

5.5.2 Carga horaria estimada: 71h (23 horas de Mapeamento de perfil comportamental com devolutivas

individuais + 48 horas distribuidas em seis médulos mensais em grupo);

5.5.3 Servigos personalizados, com metodologia especifica, executados por equipe com qualificacdo

comprovada.
5.6. Especificacao da garantia do servigo:

5.6.1. O prazo de garantia contratual dos servicos ¢ aquele estabelecido na Lei n® 8.078, de 11 de setembro
de 1990 (Codigo de Defesa do Consumidor).

5.7. Os uniformes a serem fornecidos pelo Contratado:

5.7.1. Nao se aplica.

5.8. Procedimentos de transicao e finalizacio do contrato:
5.8.1. Nao serdo necessarios procedimentos de transi¢ao ¢ finaliza¢ao do contrato devido as caracteristicas

do objeto.
6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, em conformidade com as cldusulas contratuais e

com a Lein°® 14.133, de 2021, respondendo cada parte pelas consequéncias da inexecugao total ou parcial.

6.2. Ocorrendo impedimento, ordem de paralisa¢do ou suspensdo da execucdo contratual, o cronograma sera

automaticamente prorrogado pelo tempo correspondente, mediante registro em apostila.

6.3. As comunicagdes entre 0 CRCRS e a contratada deverdo ser feitas preferencialmente por escrito, sendo

admitidas mensagens eletronicas para atos nao solenes, desde que haja confirmacdo de recebimento.

6.4. A Administracdo poderd convocar o preposto da contratada sempre que necessario para adocdo de

providéncias imediatas.

6.5. Apos a assinatura do contrato, podera ser realizada reunido de alinhamento entre o representante da
empresa e o fiscal do contrato, com apresentacdo das obrigagdes contratuais, métodos de acompanhamento,

cronograma e critérios de avaliacao.
Fiscalizacao do Contrato

6.6. A execugdo contratual serd acompanhada por servidor designado como fiscal técnico, que também

exercera as atribui¢coes administrativas.

6.7. Cabera ao fiscal técnico:



e Verificar a conformidade da execug@o com o cronograma e o escopo contratual;
e Analisar a metodologia aplicada e a coeréncia com os objetivos da contratacao;
e Avaliar a regularidade documental e fiscal;

e Atuar sobre as notas fiscais apresentadas, com atesto direto quando constatado o cumprimento

adequado da etapa executada;
e Registrar manifestacdo sucinta nos autos em caso de descumprimento ou necessidade de correcdes;
e Emitir o Relatério de Fiscalizagdo Técnica (Anexo I'V) somente apos a conclusao da ltima etapa, para
fins de recebimento definitivo.
6.8. A fiscalizagdo técnica ndo exime a contratada da responsabilidade integral pela perfeita execuc¢ao do
objeto, inclusive quanto a vicios, falhas ou inobservancia de normas técnicas aplicaveis.

6.9. Cabera ao gestor do contrato:

e Coordenar o processo de fiscalizagao;
e Acompanhar os prazos € marcos contratuais;
e Deliberar sobre medidas que extrapolem a competéncia do fiscal;
e Analisar o Relatorio de Fiscalizacdo Técnica e emitir manifestacdo conclusiva sobre o cumprimento do
objeto.
7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1. A afericdo da execucdo contratual sera feita etapa por etapa, com base na verifica¢do direta do fiscal

técnico no momento da apresentagdo da Nota Fiscal.

7.2. Caso a execugdo esteja em conformidade com o escopo € o cronograma pactuados, o fiscal técnico

procederd ao atesto diretamente na nota fiscal, autorizando a liquidacao da despesa.

7.3. Em havendo qualquer descumprimento ou inconformidade, o fiscal técnico realizard manifestagao
simples nos autos do processo, apontando os aspectos a serem corrigidos, podendo recomendar a retengdo ou

glosa proporcional.

7.4. A medi¢do e o pagamento considerardo os seguintes critérios:

e Entregas previstas no cronograma (modulos mensais e devolutivas individuais);
e Participacdo dos profissionais indicados;
e Apresentacdo dos relatorios de acompanhamento.
7.5. O Relatério de Fiscalizagao Técnica (Anexo IV) sera elaborado somente ao final da execu¢ao contratual,
englobando todas as entregas realizadas e subsidiando o recebimento definitivo.
Liquidacio e Pagamento
7.6. Recebida a Nota Fiscal, correrd o prazo de 10 (dez) dias uteis para fins de liquidagao.

7.7. Aplica-se o prazo reduzido & metade em caso de dispensa inferior ao limite do art. 75, I da Lei



14.133/2021.

7.8. Para fins de liquidagdo, o setor competente deveré verificar se a Nota Fiscal apresentada expressa de

forma clara e completa os elementos essenciais a liquidagdo da despesa, especialmente:
I) o prazo de validade do documento fiscal;

IT) a data da emissao;

IIT) a identificagdo do contrato ou instrumento equivalente e os dados do CRCRS;

IV) o periodo de execucdo a que se refere o pagamento solicitado, com correspondéncia ao cronograma

pactuado;
V) o valor bruto e liquido a pagar, com a devida discriminacdo dos servicos prestados; e
VI) o destaque dos tributos retidos na fonte, quando aplicavel, conforme legislagdo vigente.

7.9. Havendo erro, omissdo ou inconsisténcia na Nota Fiscal apresentada, ou ainda qualquer circunstancia
que inviabilize a liquidacdo da despesa, esta ficara sobrestada até que o Contratado providencie a devida
correcdo. O prazo de liquidagdo sera reiniciado ap6s a comprovacdo da regularizacdo, sem Onus para o

Contratante.

7.10. A Nota Fiscal devera ser obrigatoriamente acompanhada de comprovagao atualizada da regularidade
fiscal e trabalhista do Contratado, preferencialmente mediante consulta on-line ao SICAF. Na
impossibilidade de acesso ao sistema, sera aceita a comprovacao por meio de documentos extraidos de sitios
oficiais, conforme disposto no art. 68 da Lei n® 14.133/2021.

7.11. A Administracdo realizara consulta ao SICAF para:

e 7.11.1. verificar a manuten¢ao das condi¢des de habilitagdo juridica, fiscal e trabalhista exigidas para a

contratagao;

e 7.11.2. identificar eventuais ocorréncias impeditivas a contratacdo ou ao pagamento, como sangoes

registradas ou proibi¢do de contratar com a Administracdo Publica.

7.12. Constatada qualquer irregularidade no SICAF, o Contratado serd notificado, por escrito, para que, no
prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize sua situagcdo ou apresente defesa. Esse prazo podera ser prorrogado

uma vez, por igual periodo, a critério do Contratante.

7.13. Nao havendo regularizacdo no prazo estabelecido, ou sendo a defesa considerada improcedente, a
Administragdo comunicara os 6rgaos de controle competentes sobre a inadimpléncia fiscal do Contratado e
sobre a existéncia de pagamento a ser efetuado, visando a adocdo de providéncias cabiveis a protegdo do

erario.

7.14. Persistindo a situacdo de irregularidade, a Administracdo adotard as medidas administrativas
necessarias a rescisao contratual, garantido ao Contratado o exercicio do contraditorio e da ampla defesa,

conforme previsto na Lei n® 14.133/2021.

7.15. Havendo a efetiva prestacao dos servigos, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que
sobrevenha decisdo administrativa definitiva pela rescisao contratual, caso o Contratado ndo tenha

regularizado sua situagdo junto ao SICAF ou demais bases oficiais de consulta.

Prazo Pagamento



7.16. O valor total da contratagdo ¢ de R$ 51.300,00 (cinquenta e um mil e trezentos reais), a ser pago em 6
(seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas de R$ 8.550,00 (oito mil quinhentos e cinquenta reais), conforme
a finalizacdo de cada etapa do cronograma pactuado.

Cada parcela sera paga apods o ateste do fiscal técnico quanto a execucido satisfatoria da etapa
correspondente, observados os prazos legais para a liquidacdo e pagamento estabelecidos na Lei n°
14.133/2021.

7.17. Em caso de atraso no pagamento por culpa do Contratante, os valores devidos serdo atualizados

monetariamente com base na variagdo do IPCA-E, sem prejuizo das demais disposicdes legais aplicaveis.
Forma de pagamento

7.18. O pagamento serd por depdsito bancario ou outro meio aceito pela contratante e respeitard a legislagdo

fiscal, incluindo beneficios do Simples Nacional, quando comprovados.

7.19. Serd considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancéria para

pagamento.
7.20. Quando do pagamento, serd efetuada a retencdo tributdria prevista na legislagdo aplicavel.

7.20.1 Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na

fonte, quando da realiza¢ao do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislagdo vigente.

7.21. O Contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n°® 123, de
2006, nao sofrera a retencdo tributaria quanto aos impostos e contribui¢des abrangidos por aquele regime.
No entanto, o pagamento ficard condicionado a apresentagdo de comprovacdo, por meio de documento

oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.
Antecipacio de Pagamento

7.22. A presente contratagdo nao permite a antecipacao de pagamento.

Repactuacio

7.23. Nao se aplica, dada a natureza do objeto e a auséncia de alocagdo de mao de obra continua ou

terceirizada.
Reajuste

7.24. Os precos inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de um ano, contado da data de
02/06/2025, conforme ETP.

Cessao de Crédito
7.25. As cessdes de crédito dependerao de prévia aprovacao do Contratante.

7.25.1 A eficacia da cessao de crédito, em relagdo a Administragdo, esta condicionada a celebracao de termo

aditivo ao contrato administrativo.

7.25.2 Sem prejuizo do regular atendimento da obriga¢dao contratual de cumprimento de todas as condi¢des
de habilitacdo por parte do Contratado (cedente), a celebragdo do aditamento de cessdo de crédito e a
realizagdo dos pagamentos respectivos também se condicionam a regularidade fiscal e trabalhista do
cessionario, bem como a certificagdo de que o cessionario nao se encontra impedido de licitar e contratar
com o Poder Publico, conforme a legislagdo em vigor, ou de receber beneficios ou incentivos fiscais ou

crediticios, direta ou indiretamente, conforme o art. 12 da Lei n°® 8.429, de 1992, nos termos do Parecer JL-



01, de 18 de maio de 2020.

7.25.3 O crédito a ser pago a cessionaria ¢ exatamente aquele que seria destinado a cedente (Contratado) pela
execug¢do do objeto contratual, restando absolutamente incolumes todas as defesas e excecdes ao pagamento
e todas as demais cldusulas exorbitantes ao direito comum aplicaveis no regime juridico de direito publico
incidente sobre os contratos administrativos, incluindo a possibilidade de pagamento em conta vinculada ou
de pagamento pela efetiva comprovagao do fato gerador, quando for o caso, e o desconto de multas, glosas e

prejuizos causados a Administragao.

7.25.4 A cessdo de crédito ndo afetara a execucdo do objeto contratado, que continuard sob a integral

responsabilidade do Contratado.

7.26. O disposto nesta secdo ndo afeta as operagdes de crédito de que trata a Instrucdo Normativa
SEGES/MGI n° 82, de 21 de fevereiro de 2025, as quais ficam por esta regidas.

Conta-Depdsito Vinculada

7.27. Nao se aplica a conta-deposito vinculada, dada a natureza do objeto e a auséncia de alocagao de mao de

obra continua ou terceirizada.

8. INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

8.1. Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n°® 14.133, de 2021, o Contratado que:
a) der causa a inexecugao parcial do contrato;

b) der causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo ou ao funcionamento

dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

¢) der causa a inexecugao total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execugdo ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo justificado;
e) apresentar documentagao falsa ou prestar declaragdo falsa durante a execugao do contrato;

f) praticar ato fraudulento na execug¢do do contrato;

g) comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

8.2. Serao aplicadas ao Contratado que incorrer nas infragcdes acima descritas as seguintes sangoes:

8.2.1 Adverténcia, quando o Contratado der causa a inexecugdo parcial do contrato, sempre que ndo se

justificar a imposicao de penalidade mais grave;

8.2.2 Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e “d”,

sempre que nado se justificar a imposicao de penalidade mais grave;

8.2.3 Declaracao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas
“e”, “f7, “g” e “h”, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, que justifiquem a imposi¢ao de penalidade mais

grave;

8.2.4 Multa:

e 8.2.4.1. Moratoria, para a infragdo descrita na alinea “d”: 0,5% (meio por cento) por dia de atraso

injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 10 (dez) dias.



e 8.2.4.2. Moratoria de 0,07% por dia de atraso sobre o valor total do contrato, até o maximo de 2%,

pela inobservancia do prazo para apresentagdo ou complementagdo da garantia, se exigida.

o 8.2.4.2.1. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a extingdo do contrato, conforme
art. 137, 1da Lein® 14.133/2021.

e 8.2.4.3. Compensatdria, para as infracdes descritas nas alineas “e” a “h”: de 10% a 20% do valor total
da contratagao.

e 8.2.4.4. Compensatodria, para a inexecucao total do contrato (alinea “c”): de 20% a 30% do valor total
da contratagao.

e 8.2.4.5. Compensatoria, para a infracdo descrita na alinea “b”: de 15% a 25% do valor total da
contratagao.

e 8.2.4.6. Compensatoria, em substitui¢ao a multa moratéria na infragdo “d”: de 5% a 10% do valor total
da contratagao.

[TPEIR

8.2.4.7. Compensatoria, para a infracdo “a”: de 2% a 5% do valor da contratacao.

o 8.2.4.7.1. [Nao se identificam infragdes especificas adicionais nesta contratagao que justifiquem

penalidade diversa.]
8.3. A aplicagdo das sangdes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hipotese alguma, a
obriga¢do de reparacdo integral do dano causado ao Contratante.
8.4. Todas as sang¢des previstas poderdo ser aplicadas cumulativamente com a multa.

8.5. Antes da aplicacao da multa sera facultada a defesa no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contados da

intimacao.

8.6. Caso a multa e eventuais indenizacdes ultrapassem valores devidos, a diferenga serd descontada da

garantia ou cobrada judicialmente.

8.7. A multa poderd ser recolhida no prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis, contados do recebimento da

comunicag¢do da autoridade competente.

8.8. A aplicacdo das sangdes realizar-se-4 em processo administrativo que assegure o contraditdorio e a ampla
defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n°
14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragdo de inidoneidade

para licitar ou contratar.

8.8.1. Para a garantia da ampla defesa e contraditdrio, as notificagdes serdo enviadas eletronicamente para os

enderecos de e-mail informados na proposta comercial, bem como os cadastrados pela empresa no SICAF.

8.8.2. Os enderecos de e-mail informados na proposta comercial e/ou cadastrados no SICAF serdo
considerados de uso continuo da empresa, ndo cabendo alegagdo de desconhecimento das comunicagdes a

eles comprovadamente enviadas.

8.9. Na aplicagdo das sangdes serdo considerados:
8.9.1. a natureza e a gravidade da infracdo cometida;
8.9.2. as peculiaridades do caso concreto;

8.9.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;



8.9.4. os danos que dela provierem para o Contratante; e

8.9.5. a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes dos

orgaos de controle.

8.10. Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n° 14.133, de 2021, ou em outras leis de
licitagdes e contratos da Administragdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n°
12.846, de 2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito

procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei.

8.11. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do
direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Termo de Referéncia ou
para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san¢des aplicadas a pessoa juridica
serdo estendidos aos seus administradores e s6cios com poderes de administragdo, a pessoa juridica sucessora
ou a empresa do mesmo ramo com relagao de coligagdao ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado,

observados, em todos os casos, o contraditorio, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia.

8.12. O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias tuteis, contado da data de aplicacao da
sancdo, informar e manter atualizados os dados relativos as sang¢des por ela aplicadas, para fins de
publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de

Empresas Punidas (CNEP), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal.
8.12.1 As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

8.13. As sang¢des de impedimento de licitar e contratar e declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar

sao passiveis de reabilitagdo na forma do art. 163 da Lei n°® 14.133, de 2021.

8.14. Os débitos do Contratado para com a Administragdo Contratante, resultantes de multa administrativa
e/ou indenizagdes, ndo inscritos em divida ativa, poderdo ser compensados, total ou parcialmente, com os
créditos devidos pelo referido 6rgao decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos administrativos
que o Contratado possua com o mesmo 6rgao ora Contratante, na forma da Instru¢do Normativa SEGES/ME
n°® 26, de 13 de abril de 2022.

9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUCAO
Forma de selecao

9.1. O fornecedor sera selecionado por meio de contratacdo direta com fundamento no art. 74, inciso III,
alinea “f” da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, com base no seguinte fundamento:

Trata-se da contratacdo de empresa para realizacdo de servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual e personalizada, relacionados ao desenvolvimento de liderangas,
inviabilizando a competicdo em razdo da singularidade do objeto e da reputacdo da empresa (Sona
Consultoria Ltda.) reconhecida pela expertise e pela metodologia propria empregada, conforme previsto nos

Estudos Técnicos Preliminares e na proposta apresentada.
Regime de Execucio

9.2. O regime de execucdo do objeto serda de empreitada por preco global, por se tratar de contratacdo por

escopo fechado, com atividades, carga horaria e valor previamente definidos.

Critérios de aceitabilidade de precos



9.3. Nao se aplicam, por ndo se tratar de obra, servigo de engenharia ou regime de prego unitario.

Exigéncias de habilitacio

9.4. Para fins de habilitacao, devera o interessado comprovar os seguintes requisitos:

Habilitacao juridica

1.

9.5. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha

validade para fins de identificacdo em todo o territdrio nacional;

9.6. Empresario individual: inscrigdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta

Comercial da respectiva sede;

9.7. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condigao de Microempreendedor Individual
- CCMEI, cuja aceitacao ficara condicionada a verificagdo da autenticidade no sitio

https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

9.8. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como
empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscri¢do do ato constitutivo, estatuto ou
contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva

sede, acompanhada de documento comprobatorio de seus administradores;

9.9. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagdo de funcionamento no Brasil, publicada
no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a
filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual serd considerada como sua sede, conforme
Instru¢do Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de marco de 2020.

9.10. Sociedade simples: inscrigdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local

de sua sede, acompanhada de documento comprobatorio de seus administradores;

9.11. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscri¢do do ato constitutivo da
filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das
Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbagdo no

Registro onde tem sede a matriz;

9.12. Sociedade cooperativa: ata de fundacao e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou,
devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da

respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107 da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro 1971.

9.13. Consoércio de empresas: contrato de consorcio devidamente arquivado no Registro Civil das
Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis (art. 279 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976) ou compromisso publico ou particular de constitui¢do, subscrito pelos
consorciados, com a indicacdo da empresa lider, responsdvel por sua representacdo perante a
Administragdo (art. 15, caput, I e I, da Lei n® 14.133, de 2021).

9.14. Ato de autorizacdo para o exercicio da atividade: ndo serd exigido ato de autorizagdo para o
exercicio da atividade contratada, uma vez que o objeto — capacitagao voltada ao desenvolvimento de
liderancas — ndo constitui atividade privativa de profissdo regulamentada, tampouco estd sujeita a

registro em 6rgao ou conselho de classe profissional especifico.

9.15. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracdes ou da



consolidacdo respectiva.
Habilitacao fiscal, social e trabalhista

1. 9.16. Prova de inscri¢ao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas,

conforme o caso;

9.17. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentagcdo de certidao
expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da
Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da
Portaria Conjunta n° 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da

Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.
9.18. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

9.19. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacdo de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da

Consolidacao das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943;

9.20. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes municipal do domicilio ou sede da contratada,

compativel com a atividade de prestacdo de servigos.

9.21. Prova de regularidade fiscal junto a Fazenda Municipal, relativa a atividade de presta¢ao de servigos no

domicilio ou sede da empresa contratada.

9.22. Caso a contratada esteja isenta de tributos municipais relativos ao objeto contratual, devera comprovar
tal condicao mediante apresentacdo de declaragdo expedida pela Fazenda Publica Municipal de seu domicilio

ou sede, ou outro documento equivalente, conforme a legislagao aplicavel.

9.23. O fornecedor enquadrado como Microempreendedor Individual (MEI), se optar por usufruir do
tratamento diferenciado previsto na Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, estara
dispensado da apresentacdo da prova de inscrigdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal, nos

termos da legislagao vigente.
Qualificacio Economico-Financeira — Nao exigida
Justificativa:

9.24. Nos termos do art. 69 da Lei n° 14.133/2021, a exigéncia de qualificagdo econdmico-financeira deve
observar critérios de razoabilidade e proporcionalidade, de forma a compatibilizar o grau de exigéncia com o

risco da contratacao.

9.25. No presente caso, a contratacdo se refere a prestagao de servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual, nos termos do art. 6°, inciso XVIII, alinea “f’, da mesma Lei, cujo objeto ¢ a
capacitacdo e desenvolvimento de liderangas no ambito institucional. Trata-se de contratagdo por escopo,
com valor estimado de R$ 51.300,00 (cinquenta e um mil e trezentos reais), sem execu¢do continuada ou

dedicagao exclusiva de mao de obra.

9.26. O pagamento dos servigos estara vinculado a entrega das etapas conforme cronograma e critérios de
medicao definidos neste Termo de Referéncia, o que, aliado a baixa complexidade financeira da contratagao,

mitiga eventuais riscos a Administragao.



9.27. Assim, em observancia ao principio da proporcionalidade, opta-se pela ndo exigéncia da qualificagdo
econdmico-financeira, por ndo ser necessaria a garantia da execucao do objeto, nem compativel com o risco

envolvido.
Qualificacao Técnico-Profissional — Nao exigida
Justificativa:

9.28. A dispensa da exigéncia de qualificagdo técnico-profissional encontra respaldo no art. 67 da Lei n°
14.133/2021, que estabelece que a Administragdo podera exigir essa modalidade de habilitacao técnica

somente quando a natureza ¢ a complexidade do objeto assim justificarem.

9.29. No presente caso, trata-se de servico técnico especializado de natureza predominantemente intelectual
(art. 6°, XVIII, "f", da Lei n® 14.133/2021), voltado ao desenvolvimento de liderancas institucionais, com

base em metodologia experiencial previamente estruturada e executado por equipe indicada na proposta.

9.30. A empresa Sona Consultoria Ltda., conforme proposta comercial (SEI 0867177), apresenta portfolio
consolidado, com historico de atendimento a organizagdes publicas e privadas de grande porte, como
Confederagao Sicredi, Cotrisal Agroindustrial Cooperativa e Cooperativa Auriverde, além de contar com
profissionais com formagao superior e pos-graduacao em areas como Psicologia, Administragao, Coaching e

Gestdo de Pessoas.

9.31. Considerando a qualifica¢do institucional ja evidenciada, o valor estimado da contratagdo (RS$
51.300,00), a baixa complexidade operacional e o risco reduzido de execugdo, a 9.32. Administragao entende
que ndo se justifica a exigéncia de comprovacdo individualizada de qualificacdo técnico-profissional por

meio de registro em conselho ou atestado de responsabilidade técnica.
Qualificacio Técnico-Operacional — Nao exigida

9.33. A qualificagdo técnico-operacional, conforme previsto no art. 67 da Lei n° 14.133/2021 e detalhado na
jurisprudéncia do TCU (Acérdaos n® 1.793/2011 e n° 2.410/2013 — Plenario), deve ser exigida apenas quando
houver necessidade efetiva de comprovar experiéncia anterior da empresa em atividades similares, com risco

relevante a Administragdo em caso de execucdo inadequada.

9.34. No caso em questdo, o servico contratado consiste em capacitagdo pontual e de escopo bem definido,

sem operagdes continuas, entregas complexas ou infraestrutura especifica.

9.35. A empresa contratada demonstrou capacidade por meio de portfolio detalhado e proposta técnica

robusta, atendendo ao requisito de qualificag@o institucional.

9.36. Dessa forma, a Administracdo entende que a exigéncia de atestados operacionais formais seria
desproporcional e desnecessaria, considerando a natureza ndo repetitiva, escopo delimitado e risco reduzido

da contratagao.
10. DISPOSICOES GERAIS SOBRE HABILITACAO

10.1. Para a presente contratacdo por inexigibilidade de licitagdo, ndo se admite a participacdo de empresas
estrangeiras que ndo funcionem no Pais, considerando a natureza da capacitagdo a ser prestada
presencialmente ou com acompanhamento em tempo real, a necessidade de comunicacdo fluente em lingua

portuguesa e a adequacao metodologica a realidade institucional brasileira.

10.2. Em razdo da inviabilidade de competicdo e da natureza técnica e especializada dos servicos, a empresa

a ser contratada deverd apresentar documentagdo de habilitacdo juridica, regularidade fiscal e trabalhista,



qualificagdo técnica e qualificacdo econdomico-financeira, conforme exigido pela Lei n° 14.133/2021, em

nome da pessoa juridica responsavel pela execu¢ao do servigo no territorio nacional.

10.3. Nao serao aceitos documentos de habilitagdo com indicacdo de CNPJ/CPF divergentes, salvo nos casos
legalmente admitidos, como atestados de capacidade técnica emitidos em nome da matriz, quando a filial for

a executora do contrato.

10.4. Quando o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz. Se for a
filial, os documentos deverao estar em nome da filial, exceto para aqueles comprovadamente emitidos apenas

em nome da matriz, como atestados de capacidade técnica.

10.5. Serdo aceitos registros distintos de CNPJ entre matriz e filial para documentos de regularidade junto ao

FGTS e a Receita Federal, desde que comprovada a centralizagdo do recolhimento das obrigagoes.
Documentacio complementar para cooperativas

10.6. Nao sera admitida a participagdo de cooperativas na presente contratacdo, tendo em vista a natureza
intelectual do servico, que exige atuagdo especializada e personalizada por parte de profissionais capacitados
diretamente vinculados a entidade contratada, conforme jurisprudéncia do TCU e boas praticas de

contratagao publica.
11. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

11.1. O custo estimado total da contrata¢do, que ¢ o maximo aceitavel, ¢ de R$ 51.300,00 (cinquenta e um
mil e trezentos reais), conforme custos apostos na tabela contida no item 1.1 acima e detalhamento constante
da proposta da empresa Sona Consultoria Ltda., CNPJ n° 07.118.356/0001-73.

12. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

12.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos consignados
no Orgamento do Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Sul — CRCRS.

12.2. A contratagdo sera atendida pela seguinte dotacao:
Projeto 5005

Conta contabil: 6.3.1.3.02.01.011

12.3. A dotacdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovacgdo da respectiva

proposta orcamentaria do CRCRS e liberagao dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.
13. DISPOSICOES FINAIS

13.1. As informagdes contidas neste Termo de Referéncia ndo sdo classificadas como sigilosas.

Porto Alegre, 11 de junho de 2025.

Raquel Herédia Camargo

Assessora da Presidéncia



De acordo.

Patricia de Souza Arruda

Vice-Presidente de Gestdo
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