& dmae

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTOS
COORDENACAO DE RECUPERACAO DE CREDITOS - GARE/DMAE
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ANALISE DE RISCOS

A andlise adotou os requisitos da Nova Lei de Licitagbes n° 14.133, de 1° de abril de 2021 e as orientagbes da CGM-SMTC constantes no doc. SEI n° 23768792.

1. Anélise de Riscos
Conceitos bésicos:
Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade; pandemia, enchente
Evento de risco: é a materializagdo do risco que gera algum impacto para a contratagdo;
Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;
Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;
Agdo preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;
Acdo de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

Segundo o Decreto Municipal 21.589/2023, a analise de riscos consiste no documento que identifica os riscos que podem comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo
contratual, avalia-os, define a estratégia de tratamento por meio de agbes que visam reduzir a probabilidade de ocorréncia e agbes de contingéncia, para a hipétese de consumagédo, bem
como define os responsaveis pelas agbes de tratamento e contingéncia.

A elaboracéo da Anélise de Riscos deve partir da identificagdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto. Assim, é possivel definir a resposta aos riscos — reduzir,
evitar, aceitar ou compatrtilhar - e estabelecer estratégias para cada situagéo.

A classificacdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de ocorréncia e potencial impacto conforme a escala de probabilidade e impacto:

Escala de probabilidade
Descrigao Frequéncia Peso

Muito bai Acontece apenas em situagbes excepcionais. Ndo ha histérico conhecido do evento ou ndo ha 1
uito baixa o o L
indicios que sinalizem sua ocorréncia

Baixa O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia. 2

Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa

Médio R 3
ocorrer nesse horizonte

Alta Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que 4
ocorrera nesse horizonte

Muito alta Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo. 5

Escala de impacto

Descrigdo Frequéncia Peso

Muito baixo Compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, néo altera o alcance do objetivo/resultado. 1

Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado. 2

Meédio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 3

Alto Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado. 4

Muito alto Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado. 5

1.1 - DESCRIGAO E AVALIAGAO DO RISCO

ANALISE DE RISCOS

FASE DE IDENTIFICAGAO NIVEL AGOES RESPONSAVEL
SEQUENCIAL ANALISE DO RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO DE :’REVENTIVAS E PELO
RISCO DE TRATAMENTO
DO RISCO
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Auséncia de dados
dos servigos: dados
de 2018 a 2024 Falta de dados

actavam am nanal a raaic dAne canvirnc

Uso dos dados de


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://dopaonlineupload.procempa.com.br/dopaonlineupload/4666_ce_405213_1.pdf
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Fase de
planejamento
da licitagao

Fase de
planejamento
da licitagao

Fase de
planejamento
da licitagdo

Fase de
planejamento
da licitagado

Fase externa
da licitagao

Fase externa
da licitagao

Execugéo
contratual

Execugéo
contratual

Execucéo
contratual

Incerteza na
definicao dos
quantitativos dos
servigos de
corte/suspensao.

Recursos nao
disponiveis

Falta de
servidores
capacitados para
elaborar editais;

Tempo de
elaboragéo do
edital;

MO01.004 -
Incertezas diante
a possivel
Concessdo  do
DMAE

Falta de
interesse na
licitagao

Paralisagdo dos
servigos, corte
de verbas

Alteragdes fiscais
e tributarias

Cancelamento

ou néo
renovagao do
contrato

Cowvai cin papst o
foram destruidos na
enchente de 2024.

Suspensao dos
servicos de corte: os
cortes  residenciais
foram proibidos
durante a pandemia.

Houve problemas no
preenchimento na

planilha

orgamentaria em
que os projetos da
GARE foram
suprimidos no

planejamento  para
2025

Reducao da
capacidade de
trabalho interna
devido a nao
reposicao;

Excesso de tarefas,
de atividades e de
responsabilidades
causam retrabalho e
aumentam o tempo
de elaboragéao;

Séo definidos prazos
aquém do necessario
para a elaboracédo
dos editais e faltam
revisores.

Falta de capacitagéo
e treinamento em
elaboracéo de
editais.

Decisdes politicas

Baixo valor do
contrato ou pregos

dos itens dos
servigos néao
atrativos

Eventos  climaticos
extremos, crises ou
pandemias, alteragao
de legislagao

Politicas econémicas

Eventos  climaticos
extremos ou
pandemias.

Icaie uus ST Viyus
executados entre
2018 e 2024.

Contratagdo nao
atingir a demanda
real.

Auséncia de
rubrica especifica
para a atividade
no orgcamento

Editais com
falhas;
Retrabalho;

Servidores
afastados por
LTS;

falhas nos editais;

retrabalho;

cancelamento da
licitagao

licitagdo deserta

cancelamento ou
nao renovagao do
contrato

alteragdes
contratuais,
aditivos
contratuais

paralisagao,
redugao ou
suspensdo  dos
servigos

anos anteriores .

Usar sistemas
informatizados
para o tramite dos
servigos.

reviséo da
planilha
orgamentaria;

fazer uso do
recurso de outro
projeto

aumento do
quadro de
servidores

redugéo de
tarefas;
treinamento e
capacitagao;

manter
informacgoes
sobre a
concessao
atualizadas;

consulta de
pregos,
benchmarking,
estruturagdo  da
gestdo dos dados
dos servigos

Rescisdo
contratual

aditivo contratual

aditivo contratual

GARE, C-
RECRED

A-PLANORC;
GARE, D-FIN

DMAE DG,

DMAE, GPES,
GARE

DMAE DG

D-FIN

GARE e/ou C-
RECRED

GARE e/ou C-
RECRED

GARE e/ou C-
RECRED



R10

R11

R12

R13

Execugéo
contratual

Execugéo
contratual

Execugéo
contratual

Execugéo
contratual

N&o atendimento
ou atendimento
parcial das
demandas

inadimpléncia

contratual,
paralisagéo ou
suspensao dos
servicos

Falhas na gestdo e

fiscalizagdo do
contrato
Falhas na
fiscalizagdo do
contrato

Contratada com
deficiéncias
administrativas e de
gestédo; Faturamento
insuficiente pela
contratada

Inflagéo acumulada,
oscilagdes cambiais,
crises econdmicas

Falta de  processo
sistematizado de
controle dos servigos;

Falta de
treinamento/capacitacdo
dos fiscais de servigo e
de <campo e dos
programadores

cancelamento ou
nao renovacao do
contrato

variagdo anormal do
prego dos itens do
contrato

Erros de medigéo,
lacuna de
informagdes dos
tramites, perda de
controle operacional.

Erros de medigéo,
lacuna de
informagdes dos
tramites, perda de
controle operacional.

Verificagdo  das

condigbes
técnicas da
contratada,
aplicagéo de

adverténcias e
multas.

aditivo contratual,
reajuste ou
reequilibrio
econdémico-
financeiro

uso dos sistema
informatizados de
controle de
processo (GSAN,
156, SIGA,
SIGEF),

treinamento e
suporte  técnico
para os fiscais e
os
programadores
dos servigos.

capacitagdo dos
fiscais de
servigos, de
campo e dos
programadores
dos servigos.

GARE e/ou C-
RECRED

GARE e/ou C-
RECRED

GARE e/ou C-
RECRED

GARE e/ou C-
RECRED
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