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1. Descrigcdo da necessidade da contratacido, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva
do interesse publico:

A presente contratagdo decorre da necessidade permanente de assegurar o abastecimento de agua potavel a
populacdao do Municipio de Porto Alegre em situagdes nas quais o sistema regular de distribui¢do ndo ¢
capaz de atender integralmente a demanda, seja pela inexisténcia de rede de abastecimento em
determinadas areas, seja por deficiéncia momentanea ou recorrente do sistema, decorrente de manutengdes
programadas, falhas operacionais, interrupgdes no fornecimento de energia elétrica, eventos climaticos
extremos ou outras situagdes emergenciais.

O transporte e a distribui¢ao de agua potavel por meio de caminhdes-pipa constituem servigo essencial de
interesse publico, indispenséavel para garantir o acesso a agua em quantidade e qualidade adequadas,
preservando a saude publica, a dignidade da populacao e a continuidade de servigos essenciais,
especialmente em comunidades vulneraveis, areas de ocupagao irregular e regides com dificuldades
operacionais de abastecimento.

Trata-se, portanto, de demanda continua e previsivel, historicamente atendida pelo DMAE por meio de
contratagao de servigos especializados, uma vez que a frota propria do Departamento ¢ insuficiente para
suprir, com regularidade e prontiddo, a totalidade das situagdes que exigem esse tipo de atendimento. A
contratacdo regular busca garantir previsibilidade, continuidade operacional, padronizacdo técnica, controle
de qualidade da 4agua transportada e pronta resposta as demandas ordinarias e emergenciais, evitando
solugdes improvisadas ou contratagdes emergenciais reiteradas.

Dessa forma, a contratacdo proposta visa assegurar o atendimento ao interesse publico, a protecao da saude
da populacdo e a continuidade do servigo publico de abastecimento de 4gua, em conformidade com as
atribui¢des institucionais do DMAE e com a legislagdo vigente.

2. Demonstragao da previsao da contratagdo no plano de contratagées anual, sempre que elaborado, de
modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento do DMAE:

A presente contratagdo nao consta originalmente no Plano de Contratagcdes Anual (PCA) do DMAE, uma
vez que a demanda decorre da identificacdo de risco concreto de descontinuidade do contrato atualmente
vigente para prestacao dos servigos de transporte e distribuicdo de dgua potavel por caminhdes-pipa.

Trata-se de necessidade superveniente, associada a possibilidade de rompimento contratual ou de
interrupcao na execugao dos servigos, o que acarretaria prejuizos imediatos ao atendimento da populagao
em areas desprovidas de rede de abastecimento e em situagdes de contingéncia operacional do sistema de
distribuicao de agua tratada. Tal cendrio, embora relacionado a servi¢o de natureza continuada, nao poderia
ser plenamente previsto no momento da consolida¢do do planejamento anual.

Ainda assim, a contrata¢ao encontra-se plenamente alinhada aos objetivos institucionais do DMAE, na
medida em que visa mitigar riscos operacionais relevantes, assegurar a continuidade de servigo publico
essencial e evitar a ocorréncia de desabastecimento de dgua potavel, preservando a satde publica e o
interesse coletivo.




3. Requisitos da contratagao:

A contratacao devera observar requisitos minimos necessarios e suficientes para garantir a adequada
prestacao dos servicos de transporte e distribui¢do de dgua potavel a populagdo, assegurando qualidade,
segurancga sanitaria, continuidade operacional e atendimento ao interesse publico, independentemente da
solucdo contratual a ser adotada.

Constituem requisitos da contratacdo, entre outros:

a) Natureza do servico

Prestacao de servico continuado de transporte e distribui¢ao de agua potavel, com disponibiliza¢ao de
veiculos, equipamentos e mao de obra adequados, de forma exclusiva ao atendimento das demandas do
DMAE.

b) Padrées minimos de qualidade e seguranca sanitaria

Os veiculos deverao ser destinados exclusivamente ao transporte de agua potavel, com tanques construidos
em material atoxico e apropriado para contato com 4gua para consumo humano, atendendo as normas
sanitarias e as diretrizes do Ministério da Saude, da Secretaria Estadual da Saude e do proprio DMAE,
incluindo controle de qualidade da 4gua transportada.

c) Equipamentos e acessorios obrigatorios

Os caminhdes-pipa deverdo estar equipados com sistema de bombeamento, mangueiras, conexdes,
dispositivos de drenagem e demais acessorios necessarios a operagao, além de sistemas de monitoramento
e controle operacional, conforme especificacdes técnicas a serem detalhadas no Termo de Referéncia.

d) Mao de obra qualificada

Disponibilizagdo de motoristas legalmente habilitados, com experiéncia compativel com a atividade, e de
ajudantes para apoio as operacdes de carga e descarga, observadas as exigéncias da legislacdo trabalhista,
de transito e de seguranca do trabalho.

e) Qualificacao técnica da contratada

A empresa contratada devera comprovar experiéncia prévia na prestagdo de servigos de transporte e
distribui¢do de dgua potavel para consumo humano, bem como possuir as licengas, autorizagdes e registros
exigidos pelos 6rgaos competentes, inclusive ambientais e sanitdrios, quando aplicaveis.

f) Normas legais e regulamentares

A execucao dos servicos devera observar integralmente a legislacdo vigente, incluindo, entre outras, as
normas de transito, normas ambientais, normas de saude publica, normas de seguranca e medicina do
trabalho, bem como as instrugdes e regulamentos internos do DMAE aplicaveis a operacao de frotas e
servigos terceirizados.

g) Sustentabilidade e uso racional da agua

Os servigos deverdo ser executados de forma a promover o uso racional da dgua tratada, evitando
desperdicios, com adogao de praticas operacionais adequadas durante as atividades de carga, transporte e
distribuicao.

h) Prazo e disponibilidade operacional

A contratagdo devera assegurar disponibilidade continua dos veiculos e das equipes, de modo a permitir
resposta imediata as demandas ordinarias e emergenciais do DMAE, respeitados os prazos, horarios e
volumes definidos pela fiscalizagdo.

1) Fiscalizacio e controle

A contratada devera permitir o acompanhamento e a fiscalizagdo integral dos servicos pelo DMAE,
fornecendo informagdes operacionais, relatorios e registros que permitam a adequada medigao, controle e
avaliacdo da execug¢do contratual.

j) Transicao contratual
Nao se identifica necessidade de transi¢do contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia ou




técnicas empregadas, uma vez que a coordenacao e o planejamento das atividades permanecem sob
responsabilidade do DMAE.

Os requisitos elencados foram definidos de forma a garantir a adequada execugdo do servigo, sem impor
restricoes desnecessarias a competitividade do certame, limitando-se as exigéncias indispensaveis ao
atendimento do interesse publico e a seguranga da operacao.

A definicao da capacidade dos caminhdes-pipa a serem utilizados na contrata¢do considerou critérios
operacionais, logisticos e de acesso fisico aos locais de atendimento. A experiéncia operacional do
DMAE demonstra que caminhdes com capacidade entre 7.500 e 9000 litros apresentam equilibrio
adequado entre volume transportado e manobrabilidade, permitindo o acesso a vilas, areas de
ocupacio irregular e vias com geometria restrita, comuns em parte significativa do territorio atendido.

Caminhdes com capacidade superior tendem a apresentar restricdes de circulacio e manobra em locais
com vias estreitas, curvas fechadas e limitagdes estruturais, o que comprometeria a efetividade do
atendimento. Por outro lado, caminhdes com capacidade inferior, embora apresentem maior facilidade de
acesso, resultariam em volume transportado reduzido, demandando maior nimero de viagens, com
consequente aumento do tempo de atendimento, do consumo de combustivel e dos custos operacionais,
sem ganhos proporcionais de eficiéncia.

Dessa forma, a adog@o de caminhdes-pipa com capacidade entre 7.500 e 9000 litros mostra-se a solu¢ao
mais adequada para assegurar a eficiéncia operacional, a viabilidade de acesso aos locais de
atendimento ¢ a economicidade da contratacgao, estando alinhada a pratica operacional ja adotada pelo
DMAE.

4. Estimativas das quantidades para a contratagao, acompanhadas das memorias de célculo e dos
documentos que lhes ddo suporte, que considerem interdependéncias com outras contrata¢des, de modo a
possibilitar economia de escala:

4.1 Premissas adotadas

e Periodo: 365 dias
¢ Dias uteis: 252 dias — 8 caminhdes, 10 h/dia

e Dias nao tteis: 113 dias — 5 caminhdes no verao (dez—abr, 5 meses) ¢ 3 caminhées no inverno
(mai—nov, 7 meses), 10 h/dia

e Sazonalidade (rodando/parado):

o Verdo: 58% rodando / 42% parado

o Inverno: 38% rodando / 62% parado
e Faixas horarias:

o Hora I (H1): 05h00-22h00

o Hora II (H2): 22h00-05h00 (excepcional)
e Margem de seguranga contratual:

o H2 rodando = 2% de H1 rodando

o H2 parado = 1% de H1 parado




A definicdo do quantitativo de caminhdes operando em dias ndo uteis, com reducdo em relacdo aos dias
uteis e variagdo entre os periodos de verdo e inverno, fundamenta-se na analise do histérico de medigdes do
contrato atualmente vigente, formalizado no &mbito do Processo SEI n® 24.10.000004175-8. As medigdes
demonstram que, mesmo com frota contratada superior, ha margem operacional para que os veiculos
apresentem, de forma recorrente, maior proporcio de horas produtivas (motor em funcionamento) em
relacio as horas improdutivas (motor desligado) nos periodos de menor demanda, especialmente em
dias ndo uteis. Esse comportamento evidencia a possibilidade de atendimento adequado da demanda com
quantitativo reduzido de veiculos nesses periodos, sem prejuizo a prestacao do servigo. Ademais, as demais
premissas adotadas neste item — incluindo jornadas diarias, sazonalidade da demanda, proporcao entre
horas rodando e paradas e previsao residual de Hora II como margem de seguranga contratual — também
foram definidas com base na avaliacdo do historico do contrato atual, de modo a assegurar aderéncia a
realidade operacional, mitigacao de riscos de subdimensionamento e observancia aos principios da
razoabilidade, da economicidade e do interesse publico.

4.2 Memoria de calculo
4.2 Memoria de calculo
a) Horas totais programadas no ano

Dias uteis (8 caminhdes):
252 dias x 10h/dia x 8 caminhdes = 20.160 h

Dias nao uteis (caminhdes variaveis por estacio):
Média ponderada de caminhdes em dias nao uteis = (5/12x5) + (7/12x3) = 3,83 caminhdées
113 dias x 10 horas x 3,83 caminhdes = 4.327,9 h

Total anual programado: 20.160 + 4.327,9 = 24.487,9h
b) Aplicacio da sazonalidade (média ponderada anual)

Percentual médio anual rodando = (5/12%58%) + (7/12%38%) = 46,33%
Percentual médio anual parado = 53,67%

e Total rodando (H1+H2) = 24.487,9%46,33% = 11.345,24407h
e Total parado (H1+H2) =24.487,9%53,67% = 13.142,65593h

c¢) Separacao Hora I e Hora II (margem de segurancga)

Rodando: Total = Hlr + H2r, com H2r = 2% de Hlr = Total = 1,05xHIr
e Hlr=11.345,24407/1,02 = 11.122,78830h
e H2r=2% x11.122,78830 = 222,45577h

Parado: Total = Hlp + H2p, com H2p = 1% de H1p = Total = 1,02xHIp
e Hlp=13.142,65593/1,01 =13.012,53062h

e H2p=1% x13012,53062 =130,12531h

4.3 Observacoes finais

As estimativas de horas em Hora II foram incluidas exclusivamente como reserva técnica e seguranga




contratual, visando garantir cobertura operacional em situagdes excepcionais que demandem extrapolagdo
do horario regular de operacdo, nao representando regime ordinario de prestacdo dos servicos.

As horas foram arredondadas para nimero inteiro, com ajuste minimo para manter o total anual
(arredondado).

4.4 Quadro resumo das quantidades estimadas

Com base nas premissas adotadas e na memoria de calculo apresentada nos itens anteriores, as quantidades
estimadas para a contratacdo, considerando o periodo de 12 (doze) meses e ajustando para operacao de
8 (oito) caminhdes-pipa, estao consolidadas no quadro a seguir:

Quantidade estimada

Item Descricio da demanda Unidade
(anual)

1 Caminhao-pipa — motor em funcionamento — Hora I (05h00 as h
22h00) ora

2 Caminhdo-pipa — motor desligado — Hora I (05h00 as 22h00) hora 13.013

3 Caminhao-pipa — motor em funcionamento — Hora II (22h00
-~ as 05h00)

11.123

hora 222
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econdmica da escolha do tipo de solugao a contratar:

Com o objetivo de identificar as alternativas existentes no mercado capazes de atender a necessidade de
transporte e distribuicdo de agua potavel a populacao, foi realizado levantamento das solugdes disponiveis,
considerando experiéncias anteriores do DMAE, praticas adotadas por outros entes publicos e as condi¢des
operacionais atualmente existentes.

O levantamento contemplou diferentes arranjos possiveis para a execucao do servigo, avaliando-se aspectos
técnicos, operacionais e econdmicos, sem que, neste momento, se proceda a escolha formal da solucao
mais vantajosa, a qual serd objeto de andlise especifica em item préprio deste Estudo Técnico Preliminar.

5.1 Alternativas identificadas

Descriciao da

Solugao alternativa

Consideracoes técnicas e econdomicas
O DMAE dispde atualmente de 3 (trés) caminhdes-pipa préprios. Entretanto, o
Execucio do Departamento ndo conta, no momento, com contingente suficiente de servidores
Soluciio servico com para operar e manter essa frota na frequéncia e disponibilidade exigidas pela
1 frota prépria demanda do Municipio. Além disso, a quantidade de veiculos proprios é
do DMAE insuficiente para atender, de forma continua e abrangente, as necessidades da
cidade, o que limita a viabilidade desta alternativa como solugdo principal.

Contratacao
regular de Trata-se de modalidade de contratagdo atualmente adotada pelo DMAE, a qual
empresa demonstrou ser operacionalmente segura, estavel e adequada para garantir a
Solugdo especializada continuidade do servigo de abastecimento por caminhdes-pipa. Permite pronta
2 para resposta as demandas, transferéncia de riscos operacionais ao contratado e
prestacido pagamento vinculado a efetiva utilizacdo, apresentando-se como solugdo
continua do tecnicamente consolidada.
servico

Contratacdo Alternativa restrita a situagdes pontuais € imprevisiveis. Apresenta riscos
Solucio por demanda relevantes de descontinuidade do servigo, menor previsibilidade de custos e maior
3 eventual ou exposicao da Administracao a contratagcdes emergenciais sucessivas, nao sendo
emergencial recomendada como solugdo estruturante para atendimento de demanda recorrente.




Descriciao da

. Consideracdes técnicas e economicas
alternativa

Solucio

Modalidade que se encontra em estudo pelo DMAE como solucio

Registro de . ~ . . .
&l complementar a contratagdo regular, com o objetivo de ampliar a capacidade de

Precos para

Solucio futura respogta em situacoes de aument'o repentino da dgmapda por caminhdées-pipa,
eventual espeglalfnepte em per.iod(')s de estiagem, evefltos cllmétlc?os ex'tr.er'nos ou
contrataciio contingéncias operacionais. Isoladamentq, nao garante ~dlspc.mll.)lhdade continua,

mas pode atuar como instrumento de apoio a contratagdo principal.
Outras
alternativas . ) ) . .
Solugio logisticas Altel"na‘.uvas de carater excep'c?o'ngl € nao permanente, sem garantia de
5 (doacées, continuidade, escala ou previsibilidade operacional, ndo se mostrando adequadas

parcerias ou Para assegurar o atendimento regular e seguro de um servigo publico essencial.
permutas)

5.2 Consideracoes sobre o mercado fornecedor

O mercado fornecedor para servicos de transporte e distribuicao de dgua potavel por caminhdes-pipa ¢
composto por empresas especializadas, com experiéncia comprovada na execucao de servicos similares
para entes publicos e privados. As exigéncias técnicas, sanitarias e operacionais associadas ao objeto
decorrem da natureza do servigo e sdo consideradas indispensaveis a protecio da satude piiblica e a

S a da operacdo, nao se identificando, neste momentq. restricoes. indevidas a competitividade do
%%t]firsat?&a iVa do vaior da contlraetagao, acompanﬁalllaa 0Ss ptegos GRTEAHOS 1é erenmalsl,)%as memorias de
cerfame. - ~ -

calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderdao constar de anexo classificado, se a

Administragao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitagao:

Conteudo suprimido a pedido da GLIC no Despacho 37565948.

A estimativa do valor da contratagcdo pode ser encontrada na versao 02 desse ETP.

7. Descrigao da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutengado e a
assisténcia técnica, quando for o caso:

A partir do levantamento de mercado e da andlise comparativa das alternativas apresentadas no item 5 deste
Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagao regular de empresa especializada para a
prestacao continua dos servigos de transporte e distribuicio de agua potavel por caminhdes-pipa se
apresenta como a solu¢do mais vantajosa sob os aspectos técnico, operacional e econdmico para
atendimento da necessidade identificada.

A solugdo consiste na disponibilizacio, pela contratada, de caminhodes-pipa devidamente equipados,
com capacidade adequada, destinados exclusivamente ao transporte de 4gua potavel, bem como de
motoristas e ajudantes qualificados, assegurando a execugao continua do servigo conforme a demanda do
DMAE. A operacao serd predominantemente realizada em horario diurno (Hora I), com previsao residual
de atendimento em horario noturno (Hora II) apenas para situagdes excepcionais, conforme estimativas e
justificativas constantes neste ETP.

7.1 Ciclo de vida do objeto

No modelo de contratacao adotado, todo o ciclo de vida do objeto permanece sob responsabilidade da
contratada, abrangendo, entre outros aspectos:

e aquisi¢ao, disponibilidade e substitui¢ao dos veiculos;




e manutengdo preventiva e corretiva da frota;

e reposicdo de pecas e equipamentos;

e atendimento as exigéncias sanitarias, ambientais e de seguranga;

e gestdo de pessoal, incluindo encargos trabalhistas;

e depreciacdo dos veiculos e descarte ambientalmente adequado ao final de sua vida util.

Esse arranjo permite a Administragao concentrar-se no planejamento e na fiscalizagao da prestacao do
servigo, transferindo a contratada os riscos e custos associados a operacdo e a manutenc¢ao dos ativos, o que
contribui para maior eficiéncia, previsibilidade or¢amentaria e reducao de riscos operacionais.

7.2 Manutencio e assisténcia técnica

A manutengao dos veiculos, equipamentos e sistemas utilizados na execuc¢do do servico serd integralmente
de responsabilidade da contratada, devendo atender as boas praticas de manutengao, as exigéncias legais e
as especificagdes técnicas que serdo detalhadas no Termo de Referéncia. A solucdo adotada assegura a
pronta substitui¢dao de veiculos indisponiveis e a continuidade do servigo, sem prejuizo ao atendimento da
populagao.

7.3 Analise de riscos relevantes

Durante a elaboragao deste Estudo Técnico Preliminar, foram identificados e avaliados riscos relevantes
associados a definicdo e a implementacao da solucdo, destacando-se:

¢ Risco de descontinuidade do servi¢o, mitigado pela adocao de contratagdo regular, com previsao
contratual de disponibilidade minima e mecanismos de fiscalizacao;

¢ Risco de subdimensionamento da capacidade operacional, mitigado pela utiliza¢do de estimativas
baseadas em medigdes reais do contrato vigente, acrescidas de margens de seguranga para periodos
de maior demanda;

¢ Risco de dependéncia exclusiva de frota propria, afastado em razao da insuficiéncia de veiculos e
de pessoal do DMAE para atendimento continuo da demanda;

e Risco de variacdo sazonal da demanda, tratado por meio de estimativas segmentadas e da
possibilidade de utilizacdo de instrumentos complementares, como o registro de precos, em processo
especifico.

Os riscos identificados sdo considerados gerenciaveis e adequadamente mitigados pela solugdo adotada,
nao comprometendo a viabilidade técnica, econdmica ou operacional da contratagdo.

7.4 Vinculaciao ao Termo de Referéncia
A solugido escolhida seré caracterizada de forma detalhada no Termo de Referéncia, que estabelecera as

condigdes técnicas, operacionais, contratuais e de fiscalizacao necessarias a adequada execucao do servigo,
em consonancia com as diretrizes e premissas estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar.




8. Justificativas para o parcelamento ou ndao da contratagao:

A presente contratagdo foi estruturada com parcelamento do objeto em 2 (dois) lotes, cada um composto
por 4 (quatro) caminhdes-pipa, em observancia ao entendimento consolidado na Simula TCU n° 247,
segundo a qual o parcelamento deve ser adotado sempre que técnica € economicamente viavel, com vistas a
amplia¢dao da competitividade e a mitigagdo de riscos decorrentes da concentracdo contratual.

Embora o servigo de transporte e distribuicdo de dgua potavel por caminhdes-pipa seja divisivel sob o
aspecto quantitativo, a definicdo do parcelamento em apenas dois lotes decorre de avaliagdo técnica que
considerou a necessidade de preservar escala operacional minima, assegurar eficiéncia na execucio,
manter coordenacio adequada das atividades e garantir resposta agil em situacées emergenciais ou de
variacao sazonal da demanda.

O parcelamento excessivo do objeto em um niimero maior de lotes, ainda que possivel em tese, poderia
comprometer a eficiéncia operacional, fragmentar a gestdo do servico, dificultar o planejamento, a
fiscalizacdo e o despacho dindmico dos veiculos, além de potencialmente elevar os custos unitarios da
contratagao, sem geragao de ganhos proporcionais de competitividade ou economicidade.

A adocdo de 2 (dois) lotes de 4 (quatro) caminhdes-pipa equilibra, portanto, os principios da
competitividade e da economicidade, ao mesmo tempo em que reduz o risco de dependéncia de um tnico
fornecedor e preserva a capacidade operacional necessaria para a adequada presta¢ao do servigo publico
essencial de abastecimento de dgua.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento adotado atende as diretrizes da Simula TCU n°® 247 e se
mostra a alternativa mais adequada sob os aspectos técnico, operacional, econdomico e administrativo,
assegurando a continuidade, a confiabilidade e a eficiéncia da prestag¢ao do servigo.

9. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento
dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis:

A contratacdo proposta tem como resultados pretendidos a manutencio da continuidade do servico
publico essencial, a economicidade na aplicacdo dos recursos publicos e o uso eficiente dos recursos
humanos, materiais e financeiros do DMAE, considerando a variabilidade da demanda e a natureza
operacional do servigo.

Especificamente, busca-se:

assegurar disponibilidade adequada de caminhdes-pipa para atendimento das demandas ordinarias e
contingenciais, com predominancia de operagao em Hora I e uso excepcional de Hora II;

e promover maior previsibilidade e controle dos custos, por meio de pagamento vinculado a efetiva
utilizacao do servigo, reduzindo a necessidade de contratagdes emergenciais;

e otimizar o uso dos recursos humanos do DMAE, direcionando as equipes internas as atividades de
planejamento, fiscalizacdo e gestdao contratual;

e cvitar a imobilizagdo de capital e os custos associados a manuteng@o de frota propria, transferindo a
contratada as responsabilidades operacionais.

Ressalta-se que nao se mostra necessaria a criagdo de novos indicadores de desempenho para o
Instrumento de Medicao de Resultados (IMR), uma vez que a forma de medicdo atualmente adotada
no contrato vigente — baseada no controle das horas efetivamente executadas, segregadas por tipo de
operagao — ja se mostra adequada e suficiente para aferir o cumprimento do objeto, a economicidade
e a qualidade da prestacio do servico, atendendo de forma efetiva aos objetivos da contratacdo.




10. Providéncias a serem adotadas pelo DMAE previamente a celebragao do contrato, inclusive quanto a
capacitacdo de servidores ou de empregados para fiscalizagao e gestao contratual.

Para a adequada implementagao da contratagdo, o DMAE devera adotar, previamente a celebragao do
contrato, providéncias de natureza administrativa, operacional e de gestao, as quais visam assegurar a
correta execugdo do objeto desde o inicio da vigéncia contratual.

Deverao ser promovidos os ajustes e alinhamentos internos necessarios a fiscalizacao e a gestao do
contrato, incluindo a designagao formal dos responsaveis pela fiscalizagdo e acompanhamento da
execucdo, observando-se que a forma de medicao e controle atualmente adotada no contrato vigente ja se
mostra adequada para esse fim, ndo sendo necessaria capacitagdo especifica adicional além das rotinas ja
consolidadas.

Também devera ser assegurada a articulagdo entre as dreas demandantes, operacionais e de
fiscaliza¢ao, de modo a garantir a adequada programacao das ordens de servigo, a definicao dos pontos de
carregamento e distribuicdo de 4gua, bem como a compatibiliza¢do das rotinas operacionais com as
condigdes de transito, acesso e seguranca dos locais de atendimento.

11. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes:

A presente contratacdo guarda relagdo direta com a contrataciao atualmente vigente para prestaciao dos
servicos de transporte e distribuiciao de agua potavel por caminhdes-pipa, formalizada no ambito do
Processo SEI n° 24.10.000004175-8, a qual constitui referéncia operacional e historica para o
dimensionamento das quantidades, defini¢ao das premissas e avaliagao da viabilidade da solu¢do adotada
neste Estudo Técnico Preliminar.

Adicionalmente, encontra-se em estudo no ambito do DMAE a possibilidade de contratagao
complementar por meio de Registro de Precos, destinada a atender acréscimos pontuais e repentinos
de demanda por caminhoes-pipa, especialmente em situacdes excepcionais, eventos climaticos extremos
ou contingéncias operacionais. Tal contratacdo, caso venha a ser formalizada, tera carater complementar e
nao substitutivo a contratacdo regular ora tratada.

Nao se identificam, no momento, outras contratagdes em andamento que apresentem interdependéncia
técnica ou econdmica relevante capaz de comprometer a execucao da solucao proposta. As contratacdes
mencionadas, quando consideradas em conjunto, contribuem para uma visao integrada do planejamento do
DMAE, permitindo maior previsibilidade operacional, mitigagdo de riscos de descontinuidade do servigo e
melhor adequagdo da resposta as variagdes de demanda.




12. Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos
requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel:

A contratacao em questao refere-se a prestacio de servico continuado, nao envolvendo aquisigao,
fabricagao ou instalagdo de bens permanentes pelo DMAE, tampouco a realizagdo de obras, intervengdes
fisicas ou geragao de residuos solidos sob responsabilidade direta da Administragao.

Os eventuais impactos ambientais associados a execugdo do servigo — tais como consumo de combustivel,
emissOes atmosféricas e manutencdo dos veiculos — sio inerentes a atividade operacional da
contratada e ja se encontram contemplados nas exigéncias legais, sanitarias e ambientais aplicaveis a
operagao de caminhdes-pipa, as quais deverdo ser integralmente observadas durante a execugao contratual,
conforme especificacdes a serem detalhadas no Termo de Referéncia.

Nao se aplica, portanto, a previsdo de medidas especificas de logistica reversa, desfazimento ou reciclagem
de bens e refugos pelo DMAE, uma vez que ndo ha transferéncia de patrimonio, aquisicio de
equipamentos ou gerac¢ao direta de residuos pela Administracio no ambito desta contratacao.

Ressalta-se, por fim, que a contratagdo mantém alinhamento com as diretrizes gerais de sustentabilidade da
Administragdo, na medida em que prioriza o uso racional dos recursos publicos, a otimizagao da frota
disponivel e a contratagdo de servigos conforme a efetiva necessidade, sem ampliagao desnecessaria da
operacao.

13. Posicionamento conclusivo sobre a adequagao da contratagido para o atendimento da necessidade
a que se destina:

Com base nas analises desenvolvidas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
contratacio regular de empresa especializada para a prestacio dos servicos de transporte e
distribuiciio de dgua potavel por caminhdes-pipa mostra-se viavel, adequada e necessaria para o
atendimento da demanda identificada.

Os estudos realizados evidenciaram que a solucdo adotada ¢ tecnicamente consistente, operacionalmente
segura e economicamente justificavel, estando fundamentada em premissas realistas, extraidas do historico
de execugdo do contrato vigente, e ajustadas a variabilidade sazonal da demanda. A modelagem proposta
permite assegurar a continuidade de um servigo publico essencial, com previsibilidade, controle e adequada
gestdo dos recursos publicos.

A contratacao esta alinhada aos objetivos previstos no art. 11 da Lei Federal n° 14.133/2021, na medida
em que privilegia a obten¢do do melhor resultado para a Administragdo, a eficiéncia na prestacao do
servico, a economicidade, a seguranga operacional e o atendimento ao interesse publico, afastando solugdes
meramente formais ou desconectadas da realidade operacional do DMAE.

Dessa forma, declara-se viavel e recomendavel a contratagao nos termos delineados neste Estudo Técnico
Preliminar, ficando sua formalizacdo condicionada as etapas subsequentes do processo, especialmente a
elaboragdo do Termo de Referéncia e a realizagdo do procedimento licitatério correspondente, nos termos
da legislagdo vigente.

OBSERVAGAO: IMPRESCINDIVEL ASSINATURA DIGITAL DE AGENTE DE PLANEJAMENTO E DO
GERENTE/DIRETOR DA AREA NESTE DOCUMENTO
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