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ANALISE DE RISCO

ANALISE DE RISCO
# FASE DE . X NiVEL DE| MEDII
] IDENTIFICACAO DO RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO
Risco ANALISE RISCO
Baixa prioridade nas
aquisicoes e contratagdes
governamentais de "
o . . Verific
Auséncia de afericdo de produtos reciclados e
A equipe de itens
Fase de critérios de sustentabilidade reciclaveis, assim como
planejamento néo suste
R1 planejamento | ambiental e qualificagdo de bens, servigos e obras 2 3 6
estudou o objeto de qualifi
da licitacéo energética nos processos que considerem critérios
maneira suficiente. Solici
licitatdrios compativeis com padrdes
cabiwi
de consumo social e
ambientalmente
sustentaveis
Desatendimento das
necessidades dos 6rgaos,
visto as quantidades Envio
serem insuficientes ou a const
Falha no
especificagdo nao Sensi
Auséncia de manifestagdo | planejamento de
Fase de atender a demanda; Secre
nas consultas para | registro de preco,
R2 planejamento Realizagdo de outro 3 3 9 de r¢
elaboragdo de registro de | tanto em quantidade
da licitacéo processo licitatério em const
preco como em
curto espago de tempo; Incorg
especificagéo.
Imagem passada aos quanc
licitantes de falta de quant
organizagéo do
municipio.
Ndo atendimento ao
principio da motivagéo;
Desperdicio de recursos
(financeiro, pessoal, entre
outros) publicos;
Impossibilidade de
contratar (suspensdo por Ausér
mandado de seguranga deve
devido as Técni
A equipe de
Auséncia ou apresentagdo ) . irregularidades); justific
Fase de . - planejamento néo ~
. de estudo técnico preliminar | ) Indug&o de dema
R3 planejamento o instruiu o processo de o 1 5 5
_ com  especificagbes e especificagdes contre
da licitagéo acordo com as
justificativa insuficientes indevidamente restritivas; Insufi
orientagdes emitidas.
Diminuicéo da dema
competicdo e aumento eleme
indevido do custo da subsi
contratagao;
Compra ou contratagdo
ndo produz resultados
capazes de atender a
necessidade da
instituic&o.
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Pedidos de
esclarecimentos ou
impugnagdes ao Edital;
Problemas na execugdo .
Verific
. L . Falta de atengdo no | contratual; .
Fase de Divergéncias textuais no e Edit
. ) momento da | Atraso no atendimento "
R4 planejamento | edital, tr, minuta de ata e . 9 Verific
- ) elaboragédo dos | das necessidades da o
da licitagdo | minuta de contrato o justific
documentos. Instituigao; .
) . cabiv:
Edital ndo revisado na
totalidade quando
utilizado um modelo de
edital.
Comprometimento
orgamentario;
Problemas na execugdo
contratual;
Desperdicio de recursos
(financeiro, pessoal)
publicos;
Falha de planejamento,
gerando problemas de
Justifi
armazenamento e
preter
caducidade, podendo
Refer
A equipe de | causar falsa expectativa
Fase de Erro nas quantidades Técni
planejamento nao | de fornecimento para os
R5 planejamento | cadastradas nos pedidos de 10 histor
estudou o objeto de | fornecedores;
da licitagéo compra de us
maneira suficiente. Nao atendimento das
Retific
demandas dos setores
adeqt
solicitantes;
unida
Possibilidade da
ocorréncia de
fracionamento da
despesa;
Aumento do numero de
licitagbes para o mesmo
objeto;
Atraso na execugdo das
atividades.
Utilize
precif
Anali¢
organ
Resultados de licitagdo elabo
com pregos superiores dema
. aos praticados no Adeq!
A equipe de
i ) mercado (pregos Confe
Fase de Erro no calculo do prego | planejamento néo .
) . . . ) superestimados); Oper:
R6 planejamento | estimado (pesquisa de | instruiu o processo de o 15 )
- Licitagado deserta Identi
da licitacéo pregos) acordo com as .
(sobreprego); ambie
orientagdes emitidas.
Nao atendimento ao sazor
principio da Solici
economicidade. ao or¢
Suspe
o edit
Sugel
contre
) - . ) 9
R7 Fase de Especificagdes das [ A equipe de | Pedidos de Imple
planejamento | contratagbes insuficientes | planejamento ndo | esclarecimentos ou anual
da licitagcéo e/ou com falhas estudou o objeto de | impugnagdes ao Edital; Elabo
maneira suficiente. Diminuicéo da pesqt
competicdo e aumento dispoi
indevido do custo da
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contratacéo;
Compra ou contratagédo
ndo produz resultados
capazes de atender a
necessidade da
instituicao;
Licitagao
deserta/fracassada;
Atraso na
aquisigdo/contratagéo.
Imple
. Desatendimento do artigo
A equipe de o anual
Fase de . 75, paragrafo primeiro da
) ) planejamento nao . Contr
R8 planejamento | Fracionamento de despesa . Lei 14.133/2021. 3
estudou o objeto de moda
da licitagdo . . Possibilidade de crime
maneira suficiente. - espec
em licitagdo. )
ocasii
Capai
elabo
. instru
Esforgo  desnecessario .
L Desig
~ L Modelos espargos; para elaborar editais e .
Fase de Nao padronizagéo de nume
Modelos com | repeti¢do de erros;
R9 planejamento | Editais, falhas na 10 atend
repeticéo de | Prazo de andlise juridica
da licitagéo elaboragéo de editais editai:
informagdes. dos editais torna-se mais
| g Atuali
prolongada.
Alinhz
melhc
editai:
Compra ou contratagdo
de objeto diferente da
necessidade;
Aquisicdo ndo produz
resultados capazes de
Utilize
atender a necessidade da
Pesquisa de pregos | A equipe de precif
instituicao;
Fase de estimados tendo como base | planejamento néo Analis
Diminuicéo da
R10 planejamento | objeto divergente do | instruiu o processo de 10 organ
competicao, podendo
da licitacéo especificado no termo de | acordo com as elabo
culminar em uma licitagcéo
referéncia orientagdes emitidas. dema
deserta ou fracassada ou
Adeq
aumento indevido do
custo da contratagéo;
Desperdicio de recursos
(financeiro, pessoal, entre
outros) publicos.
Auséncia de | Publicagdes
padronizacédo nas | intempestivas ou com
publicagbes dos | informagdes Lista
Fase de
avisos de licitagao; incompletas/incorretas; dos n
R11 planejamento | Publicidade de documentos ~ 8
L Falta de pessoal | Recursos e Impugnagdes; confe
da licitagdo | . A .
responsavel por | Restrigao a public
revisar as | competitividade;
publicagdes. Falta de isonomia.
Interposigao de Recurso;
Atraso nas contratagdes;
Descontinuidade da
prestagao de
Maior
Fase da Andlise técnica | Falhas da area | servigo/fornecimento;
R12 10 areas
licitagao equivocada/demorada técnica na avaliagéo Perda de recurso de Quali
uali
emenda parlamentar;
Vencimento da
proposta/documentagao;
Retrabalho.
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Falta de
compatibilidade dentre
a demanda e
capacidade de .
Nao aplicagao das
processamento;
i ) multas;
Ndo ¢é feita a .
. Nao aplicagao do
informagéo sobre a | . -
. impedimento de licitar, Aloca
) . inexecugéo do "
Fase da Aplicagdo de Penalidades ) permitindo que estas para ¢
R13 contratoi; 12
licitagdo em Licitantes ) empresas sigam Criagi
Nao ¢é feita a . .
. participando de certames a ativi
informagéo sobre as L
no Municipio;
falhas no processo
Prescrigéo dos
licitatorio;
processos.
Nao é feita a
informagdo sobre a
ndo assinatura do
Contrato.
Suspensdo do processo
Falta de | licitatorio em face de
E p Atraso na devolucdo do | comprometimento da | impugnagdes e Orien
ase da
R14 licitaca processo  pelas  areas | area demandante em | esclarecimentos; 12 quant
icitacdo
demandantes responder o processo | Atraso nas contratagdes; impug
em tempo habil. Retrabalho;
Contratagdo emergencial.
Expedientecom
Cotagdo eletronica para | pendéncia no que diz Devol
Fase da Atraso da publicagéo da
R15 contratagbes e aquisigdes | respeito a reserva 2 que
licitagdo cotagao eletronica
emergenciais orgamentdria para a pendé
contratagéo.
Interposicéo de Recurso;
Atraso nas contratagdes;
Descontinuidade da
prestacao de
Fase da Desisténcia da licitante | Prego muito reduzido; servigo/fornecimento;
R16 15 Aplice
licitacdo vencedora Processo moroso. Perda de recurso de
emenda parlamentar;
Vencimento da
proposta/documentagéo;
Retrabalho.
Verific
impug
contre
Obsel
recon
Falta de local para | Suspensdo do processo Revis
Dificuldade do agente de
pesquisar os contatos | licitatério em face de comp
contratagbes em identificar . )
i dos servidores do | impugnagdes e convc
Fase da o responsavel pela resposta o . .
R17 L o Municipio; esclarecimentos; 6 Orien
licitagao ao licitante durante a fase _
L Processo sem a | Atraso nas contratagdes; quant
externa anterior & abertura | .
instrugdo do contato | Retrabalho; impug
do certame .
da area responsavel. Contratagdo emergencial. quant
Refer
Ajuste
Mitige
cause
licitatc
" . 10 .
R18 Fase da Dificuldade no contato com | Contatos Atraso nas contratacdes; Utilize
licitagdo a licitante vencedora desatualizados no | Descontinuidade da meio
site. prestagdo de
servigo/fornecimento;
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Perda de recurso de
emenda parlamentar;
Vencimento da
proposta/documentagao;
Retrabalho.
Falta de interessados
em participar dos
Licitacao Deserta ou
certames;
Fracassada;
Licitantes com oferta Ampli
Transtornos para a
Fase da Dificuldades durante a | de valor acima do licitag
R19 Administragao; 10
licitacdo sess&o publica da licitagdo estimado ou intere
Atraso nas contratagdes;
inabilitados; portal
Retrabalho;
Licitante com objeto
Contratagdo emergencial.
que nao atende a
especificagado técnica.
Interposigéo de Recurso;
Atraso nas contratagdes;
Descontinuidade da
prestagdo de Maior
. Falhas do agente que . .
Fase da Erro/demora na andlise de servigo/fornecimento; Pregc
R20 . o conduz o certame na 15
licitagéo documentagao habilitatéria ) Perda de recurso de na «
avaliagao.
emenda parlamentar; habilit
Vencimento da
proposta/documentagéo;
Retrabalho.
Ampli
. Licitagdo Deserta ou -
Falta de divulgagéo do licitag
. Fracassada; .
Fase da Falta de interessados em | certame; intere
R21 L o - Atraso nas contratagdes; 10
licitacdo participar dos certames Especificagdes portal
Retrabalho;
técnicas restritivas. Revis
Contratagdo emergencial. L
técnic
Verific
condi
mome
contre
Falta de manutencdo das
. . X - . contre
Fase da condicdes de habilitagdo | Empresa ndo cumpriu | Ndo  atendimento a "
R22 o ) o ) L 8 Notific
licitagéo para assinatura do contrato, | os requisitos legais. legislagéo.
posse
ARP e aditivos i
docur
Caso
a col
para
Verific
public
Ndo atendimento ao valida
Falta de publicagdo dos
Fase da L Falha na condug&o do | principio da publicidade Emitir
R23 L atos necessarios a validade . L 15
licitacéo L processo. previsto na legislagdo prego
do processo licitatério . )
vigente. public
provic
Reali:
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Analis
docur
. licitan
Contratagéo irregular;
Homologagdo de empresa ) . Descl
Fase da - . Falha na condugédo do | Ndo  atendimento  as .
R24 . com habilitagéo irregular ou ) . 5 Reali:
licitagéo o processo. condigcdes de habilitagdo
inidonea . . consti
exigidas na legislagdo. .
analis
penal
legisl
. . Verific
Homologagéo de licitagéo . Ndo atendimento ao .
Fase da ) Falha na condug&o do o que ti
R25 . em valor divergente do principio da 5
licitagdo . processo. - Apres
negociado economicidade. .
provic
Anali¢
critéri
espec
condi
que
comp
Analis
e res|
nos p
Fase da . o o Atraso na
R26 N Impugnagéo ao edital Direito do licitante. o 15 Consi
licitacdo contratagdo/aquisigao. .
david
No
pross
Em c
o pr
Plane
inforn
solicit
Reag
Reali:
Abordagem
) prego
incompleta da questao
. result
pelo Pregoeiro no
) Atraso na conclusédo do relata
juizo de |
) . julgamento; ou r
Fase da Interposicdo de recursos | reconsideragdo  por . .
R27 Paralisagdo do processo 8 autori
licitagcéo pelos licitantes ndo ser mais do
por meio de medida julgar
ambito de sua
liminar. Julga
competéncia;
acord
Judicializagao do
obede
processo.
domir
Nao houveram Devol
o licitantes interessados equip
Fase da Licitagao deserta ou o Atraso na -
R28 o ou os licitantes - 10 licitag
licitagdo fracassada o contratagdo/aquisigao. »
participantes nao verific
foram habilitados . da lici
Atraso na contratag&o.
Licitante participou e
Recurso, no caso da Consl
Fase da ganhou a licitagdo
R29 Licitante penalizada comisséo de licitagdo ndo 9 const;
licitagcdo mesmo estando
constatar a condigdo em partic
penalizada.
tempo habil.
. . . - . 15
R30 Fase da Nao apresentagdo das | Licitante ndo anexou a | Descumprimento da Consl
licitacdo exigéncias de habilitacdo documentacao. legislagao; trabal
Atraso na contratagéo. Em
desat
licitan
negat
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ME/E
123/2
desat
seguil
docur
N&o assinatura da ARP;
Necessidade de reversdo
da
adjudicagao/homologagéo
e convocagdo  da(s)
. . R Alerta
Nao atendimento as ~ . empresa(s) .
Fase da . . Empresa ndo cumpriu exigé
R31 - condigbes de assinatura de . . remanescente(s), se 15
licitagdo os requisitos do edital. contre
contrato/ARP houver;
convc
Necessidade de
realizagdo de nova
licitagdo, se ndo houver
empresa remanescente
apta a assumir o objeto.
Atraso no atendimento da Confe
. . Demora no
Fase da Vencimento da validade da . demanda; das p
R32 L encaminhamento  do - 10 o
licitacdo proposta por sobrestamento Recusa do licitante em Solici
processo.
manter a proposta. propo
Otimi:
Falta de sistema | Acumulo de notificagdes receb
automatizado para | aserem emitidas; das r
produgdo e | Acumulo de defesas a prazo
gerenciamento das | serem analisadas; liquidi
Fase da . )
Aplicagdo e Emissdo de [ multas de mora; Extrapolagdo do prazo de Contr
R33 execugéo 12 )
Multas por Atraso Falta de | pagamento dos emiss
contratual .
compatibilidade dentre | fornecedores; multa
a demanda e | Suspensdo do Na fe
capacidade de | fornecimento a PMPA por tanto
processamento. falta de pagamento. de ¢
servic
Contr
contre
intern
Atraso na tramitagdo ausér
" 4 Problemas na execugéo
Fase da processual de aditivo de | Falha na fiscalizagéo; Contr
contratual;
R34 execugao valor, repactuagdo, | Falha no fluxo 12 proce
Auséncia de prestagéo de
contratual reequilibrio econdmico- | processual. repac
servigos essenciais.
financeiro e reajuste econ(
para ¢
Formi
urgén
Acom
execL
4 . Notific
Fase da Falha na fiscalizagéo; Atendimento da
Atraso no prazo de . . contre
R35 execugao Problemas com a | necessidade da unidade 12
execugao contratual prazo
contratual contratada. demandante com atraso.
Solici
proce
sancit
Verific
Falha na execugdo
Fase da L . . ) . emitic
Auséncia de designagéo de | dos procedimentos | Nao atendimento a
R36 execugao o ) 6 o prej
preposto necessarios a | legislagéo.
contratual Solici
contratagao.
prepo
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Descumprimento da
legislagao,
impossibilitando o
L . Falha na execugéo
Fase da Auséncia de designagao . acompanhamento da .
~ . dos  procedimentos ~ Desig
R37 execugao formal dos servidores para a » _ | execugéo contratual; 10 ) ]
o necessarios a fiscali
contratual fiscalizag&o contratual B Problemas na execugéo
contratag&o. )
contratual em virtude de
auséncia de fiscalizagédo
por parte da contratada.
Solici
contre
contre
Ndo  atendimento a Notific
legislagéo; apres
E p Auséncia de garantia | Falha na execugdo | Pode causar prejuizos a contre
ase da
contratual, quando exigida | dos procedimentos | Administragdo em caso Solicit
R38 execugéo i » . o 6
nos termos do instrumento | necessarios a | de faléncia ou proce
contratual . ) )
convocatorio ou no contrato contratagao. descumprimento sanci
contratual por parte do Proce
fornecedor. contre
contre
Contr
servig
Desidia do  6rgao
requisitante; Divulg
Fase da L o e o . o
Autorizacdo para adesé@o a | Orgdo requisitante | Negativa da adesdo a como
R39 execugéo ) ) 2 )
ata de RP externa nao instrui o processo | ARP externa. instru
contratual . ~ .
seguindo a Instrucéo adesé
Normativa vigente.
Nao assinatura do
contrato;
Convocagao da
Remanescente;
Refazer o processo
licitatério, quando nédo
houver remanescente;
Retrabalho;
Perda de recurso de
Demora nas providéncias emenda parlamentar; Cont
onte
Fase da do cadastro do | Falta de informagéo; Atraso no atendimento a oni
rien
R40 execugao representante legal no SEI | Dificuldade de | necessidade publica que 15 bi
. ~ ispo
contratual para assinar | contato. gerou a contratagao;
. ~ ~ . proce
eletronicamente o contrato N&o execugdo do objeto
licitado;
Descontinuidade da
prestagdo de
servigo/fornecimento;
Necessidade de prorrogar
excepcionalmente o
contrato anterior;
Realizagédo de
contratagdo emergencial.
. ) . 15 .
R41 Fase da Demora no registro o | Morosidade do | Atraso na assinatura do Orien
execugao Consorcio na Junta | consorcio e da Junta | contrato; neces
contratual Comercial Comerecial. Demora na finalizagdo da protoc
elaboragéo do contrato;
Atraso no inicio da
execugao do objeto;
Desabastecimento  das
areas;
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Vencimento da proposta

de pregos;

Retrabalho;

Necessidade de prorrogar

excepcionalmente o

contrato anterior.

Fase da Descumprimento das | Falha no cumprimento | Possibilidade de A
com
R42 execugao obrigagbes sociais e | das obrigagbes da | responsabilizagdo 12 Penal
ena
contratual trabalhistas contratada. solidaria do Municipio
N&o assinatura do
contrato;
Convocagéo da
Remanescente;
Refazer o  processo Contr
licitatério, quando nado possL
houver remanescente; parlar
Retrabalho; finaliz
Perda de recurso de ano
emenda parlamentar; organ
Fase da Atraso no atendimento a Monit
Desisténcia da licitante
R43 execugao Processo moroso. necessidade publica que 15 propo
vencedora
contratual gerou a contratagéo; Revel
Nao execugédo do objeto convc
licitado; remat
Descontinuidade da Reali:
prestagao de Aplice
servigo/fornecimento; licitan
Necessidade de prorrogar contre
excepcionalmente o
contrato anterior;
Realizagéo de
contratagdo emergencial.
Nao assinatura do
contrato;
Vencimento do prazo de
validade da proposta de
precos;
Convocagéo da
Contr
Remanescente;
posst
Refazer o processo
- . parlar
licitatério, quando nao o
finaliz
houver remanescente;
ano
Retrabalho;
orgarn
Perda de recurso de .
Fase da » Contatos Monit
Dificuldade no contato com . emenda parlamentar;
R44 execugao o desatualizados no ) A 15 propo
a licitante vencedora ) Atraso no atendimento a
contratual site. ) . Revel
necessidade publica que
convc
gerou a contratagéo;
. remat
Nao execugdo do objeto .
. Realiz
licitado; .
Aplice
Descontinuidade da
licitan
prestacao de
contre
servigo/fornecimento;
Necessidade de prorrogar
excepcionalmente o
contrato anterior;
Realizacédo de
contratagéo emergencial.

R45 Fase da Divergéncia na classificagdo | Falha na reserva | Impedimento de Confe
execugao da despesa no pedido de | orcamentaria; pagamento com o da de
contratual A equipe de | empenho emitido;
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compras, na indicagdo | planejamento ndo | Problemas na execugéo Provic
orgamentaria e no edital estudou o objeto de | contratual. classi
maneira suficiente.
Acom
contre
~ . Notific
Ndo atendimento do
L . contre
Fase da ~ . Falha na fiscalizagao; objeto contratual;
- Inexecugéo parcial ou total - . execL
R46 €Xecugéo Problemas com a | Ndo atendimento da 16 -
do contrato ) . Solici
contratual contratada. necessidade da unidade
proce
demandante. .
sancl
Contr
servig
Prestacao inadequada
dos servigos.
Ndo atendimento das
necessidades da
~ L L o - Comg
Fase da Nao aplicagao de | Falha na fiscalizagéo; Administragéo.
contre
R47 execugao penalidade por | Problemas com a | Empresa continua 20 bi
cabivi
contratual descumprimento contratual contratada. podendo participar de )
contre
licitagdes.
Empresa ndo aprende a
cumprir 0S COmpromissos
assumidos.
Prejuizos causados por
inexecugdo de servigos
essenciais;
Acom
Atrasos nos prazos de
~ contre
concluséo das obras, se "
e Notific
L L for o caso, prejudicando o
Fase da Paralisacdo ou abandono | Falha na fiscalizagéo; . contre
~ ) planejamento; -
R48 execugao do servigo/obra sem | Problemas com a . 15 Solici
o Ocorréncia de causas .
contratual justificativa contratada. . admir
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Documento assinado eletronicamente por Adriano Roque de Arruda, Chefe de Unidade, em 19/11/2025, as 11:59, conforme o art. 1°, III, "b", da Lei
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