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ANALISE DE RISCO

1. ANALISE DE RISCO

Segundo o Decreto Municipal 21.589/2023, a analise de riscos e a matriz de riscos, essa Ultima quando cabivel, deverdo ser elaboradas na fase preparatéria
pela equipe de planejamento da contratagé@o e juntada aos autos do processo de contratagdo até o final da elaboragéo do Termo de Referéncia e/ou Projeto
Basico, podendo ser atualizada, caso sejam identificados e propostos, respectivamente, novos riscos e controles considerados relevantes.

Conceitos basicos:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagéo. O risco € medido em termos de impacto e de probabilidade;
Evento de risco: é a materializagédo do risco que gera algum impacto para a contratagao;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acao preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acao de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

Assim, segundo o Decreto Municipal 21.589/2023, a analise de riscos consiste no documento que identifica os riscos que podem comprometer o sucesso da
licitagdo e a boa execugdo contratual, avalia-os, define a estratégia de tratamento por meio de agdes que visam reduzir a probabilidade de ocorréncia e
acgoes de contingéncia, para a hipotese de consumacao, bem como define os responsaveis pelas agdes de tratamento e contingéncia.

A elaboragao da Analise de Riscos deve partir da identificagéo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto. Assim, é possivel definir a
resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos é realizada em termos de probabilidade de ocorréncia e potencial impacto . Para tanto, sugere-se as seguintes escalas
de probabilidade e impacto.

Escala de probabilidade

Descrigao Frequéncia Peso

Muito baixa Acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao ha histérico conhecido do evento ou ndo ha 1
indicios que sinalizem sua ocorréncia

Baixa O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia. 2

Médio Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa 3
ocorrer nesse horizonte

Alta Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que 4
ocorrera nesse horizonte

Muito alta Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo. 5

Escala de impacto

Descrigéo Frequéncia Peso

Muito baixo Co'rr.1prome—te minimamente o ati.ng‘imento do objetivo; para fins 1
praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.

Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas nao 2
impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.

Médio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 3

Alto Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado. 4

Muito alto Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do 5
objetivo/resultado.
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1.1 - DESCRIGAO E AVALIAGAO DO RISCO
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