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DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTOS
ASSESSORIA TECNICA 2 - C-PROESP/D-GEMP/DMAE
DMAE - ANALISE DE RISCOS

1. Anélise de Riscos

Segundo o Decreto Municipal 21.589/2023, a analise de riscos e a matriz de riscos, essa Ultima quando cabivel, deverdo ser elaboradas na fase preparatéria pela equipe de pla
de contratagdo até o final da elaboragdo do Termo de Referéncia e/ou Projeto Basico, podendo ser atualizada, caso sejam identificados e propostos, respectivamente, novos risco.

Conceitos bdsicos:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;
Evento de risco: é a materializagdo do risco que gera algum impacto para a contrataggo;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acdéo preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acao de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

Segundo o Decreto Municipal 21.589/2023, a anélise de riscos consiste no documento que identifica os riscos que podem comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugao

meio de agbes que visam reduzir a probabilidade de ocorréncia e agbes de contingéncia, para a hipétese de consumagao, bem como define os responsaveis pelas agdes de tratar

A elaboragdo da Anélise de Riscos deve partir da identificagdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto. Assim, é possivel definir a resposta aos risc
estratégias para cada situagéo.

Escala de probabilidade

Descrigdo  Frequéncia Peso
Muito Acontece apenas em situagbes excepcionais. Nao ha histérico conhecido do evento ou ndo ha

baixa indicios que sinalizem sua ocorréncia

Baixa O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia. 2
Médio Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer

nesse horizonte

Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que

Alta ) . 4
ocorrera nesse horizonte

Muito alta Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo. 5

Escala de impacto

Descricdo Frequéncia Peso

Muito baixo Compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins préticos, néo altera o alcance do
objetivo/resultado.

Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte 2
do objetivo/resultado.

Médio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 3

Alto Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado. 4

Muito alto Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado. 5

Instrugées de preenchimento

Observagbes gerais:

1. A analise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratagdo, ou seja, antes de encaminhamento para GLIC elaborar o Edital e deve abordar os risc
2. Osriscos devem ser atualizados na medida em que se avanga as etapas da contratagdo;

3. Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” conforme a necessidade;
4

Atentar para o numero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;
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6. Nas medidas de controle, devem ser previstas/descritas:
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5. Utilizar as escalas de classificagdo de impacto e probabilidade acima;

6.1. as agdes preventivas (atos para diminuir a probabilidade do risco) e

6.2. as agdes de contingéncia (atos para diminuir o impacto do risco / reduzir o dano).

1.1 - DESCRIGAO E AVALIAGAO DO RISCO

Nota: Incluir tantas linhas quantas forem necessdrias para identificagdo dos riscos relativos a fase de planejamento da licitagao (fase interna), fase da licitagdo (fase e.

ANALISE DE RISCOS

SEQUENCIAL

R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

FASE DE ANALISE

Fase de planejamento

da licitagao

Fase da Licitagdo

Fase da Licitacdo

Fase da
execugao
contratual

Fase da
execugao
contratual

Fase da
execugao
contratual

Fase da
execugao
contratual

IDENTIFICAGAO
RISCO

N/A

Questionamento
de Licitantes /
Impugnagdes

Auséncia de
Interessados

Incorre¢des no
projeto

Impactos
climaticos
durante a
execugdo da
obra

Atrasos de
fornecedores

Atrasos nos
pagamentos pelo
DMAE

CAUSA

N/A

Insuficiéncia
de
detalhamento
no projeto ou
incorregdes
no orgamento

Insuficiéncia
na divulgagao,
desinteresse
nas Empresas

Incertezas na
elaboragao do
projeto,
alteragdes nas
condigcdes de
solo do local

Excesso de
chuvas,
principalmente
se forem
repentinas

Alteragdes no
mercado, falta
de
planejamento
do executor
em sua cadeia
de
suprimentos

Alteragdes
ocorridas nos
fluxos e
sistemas da
PMPA

CONSEQUENCIA

Atraso na
contratagédo

Atraso na
contratagao

Atraso na
execugdo da obra

Atraso na
execugdo da
obra, perda de
material.

Atraso na
execugéo da obra

Impactos
financeiros no
fluxo de caixa do
executor

PROBABILIDADE

IMPACTO

NIVEL I
RISCO

OBSERVAGAO: IMPRESCINDIVEL ASSINATURA DIGITAL DE AGENTE DE PLANEJAMENTO E DO GERENTE/DIRETOR DA AREA NE
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