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DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTOS
EQUIPE DE APOIO ADMINISTRATIVO E CONTROLES FINANCEIROS - ES-PROESP/DMAE
DMAE - ANALISE DE RISCOS

1. Andlise de Riscos

Segundo o Decreto Municipal 21.589/2023, a anélise de riscos e a matriz de riscos, essa Ultima quando cabivel, deverdo ser elaboradas na fase preparatéria pela equipe de pla
aos autos do processo de contratagdo até o final da elaboragdo do Termo de Referéncia e/ou Projeto Basico, podendo ser atualizada, caso sejam identificados e propostos, respe:
considerados relevantes.

Conceitos bdsicos:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;
Evento de risco: é a materializagao do risco que gera algum impacto para a contratagdo;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acao preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acao de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco

Escala de probabilidade

Descrigdo  Frequéncia Peso
Muito Acontece apenas em situagbes excepcionais. Ndo ha histérico conhecido do evento ou ndo ha

baixa indicios que sinalizem sua ocorréncia

Baixa O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia. 2
Médio Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer

nesse horizonte

Al Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que 4
a z :
ocorrera nesse horizonte

Muito alta Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo. 8

Escala de impacto

Descrigédo Frequéncia Peso
i i Compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, néo altera o alcance do
Muito baixo o 1
objetivo/resultado.
Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte
do objetivo/resultado.
Médio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 3
Alto Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado. 4
Muito alto Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado. 5

1.1 - DESCRIGAO E AVALIAGAO DO RISCO
ANALISE DE RISCOS

Medidas de Cont
(Prevencio/Conting

Prob. Impacto Nivel

Causa 1-5) (@a-5 (pPxD)

Seq. Fase da Analise  Identificacdo do Risco Consequéncia

Informagdes insuficientes
sobre instalagdes existentes, ineficaz, necessidade de 3 5 15

Risco de contratagdo . s
. . . Revisar documentagao técnic
Planejamento da Especificagdo técnica

R1 .00 . , o - P prévias; validagdo pelas areas
licitagdo incompleta ou ambigua demandas operacionais, aditivos, litigios, ..
. 2 . o A cruzamento com dados histor
requisitos de manutengdo  incompatibilidade técnica
Mercado restrito, requisitos . Ampliar estudo de mercado;
. . . L Risco de pregos elevados, - ~ P
Levantamento  Baixa competitividade de excessivamente limitantes, requisitos nao essenciais; just
R2 ~ fracasso/deserto, perda de 2 4 8 A .
de mercado fornecedores solugdes altamente . P exigéncias técnicas; avaliar s
g oportunidade tecnolégica L .
especializadas alternativas; publicar consult:
Exigéncias ndo justificadas, Revisdo juridica prévia; com|
Impugnagdes, recursos ou falhas de redacao Alraso no cronograma, ETP-TR-Edital; justificativa
R3 Licitagdo ’ > risco de anulagdo parcial ou 2 5 10 )

questionamentos juridicos

inconsisténcias entre ETP,
TR e edital

total

robustas; conferéncia de crité
julgamento
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Seq. Fase da Analise

Execugao
contratual

Execucao
contratual

Seguranga,
R6 Saude, Meio
Ambiente

Encerramento
contratual

S
il
Sel’ o
assinatura 2
olewonica |

—_— -
il
sel

assinatura E
,i eletrdnica

Identificacio do Risco

Atrasos na entrega dos
produtos/servigos

Informagdes técnicas
insuficientes fornecidas pelo
DMAE ao contratado
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Causa

Planejamento inadequado
do contratado; dificuldades
logisticas; falta de mao de
obra especializada

Bases de dados
incompletas; plantas
desatualizadas; dependéncia
de terceiros

Riscos ambientais decorrentes Falta de protocolos;

de manuseio de produtos
quimicos, equipamentos ou
intervengdes de campo

Entregaveis sem a qualidade
necessaria

inexisténcia de
procedimentos unificados
entre unidades

Falhas de conformidade;
escopo mal definido;
supervisdo insuficiente

Consequéncia

Nao atendimento das metas;
riscos operacionais ao
DMAE; necessidade de
reprogramagao

Retrabalho; inconsisténcia
dos diagnosticos ou 4
projetos; extensdo de prazos

Acidentes,
responsabilizagdo
ambiental, paralisacdo da
atividade

Necessidade de refazer
estudos; atrasos; prejuizo 2
técnico-operacional

Prob. Impacto Nivel
1-5)

1-5)

12

12

10

(PxI)

Medidas de Cont
(Prevencao/Conting

Plano de trabalho obrigatoério
entrega; fiscalizagdo ativa; re
periddicas "em "sprints"

Disponibilizar acervo técnico
promover reunido de alinham
prever inspegdes em campo

Exigir PPRA/PCMSO; norm:
seguranca; treinamentos; EPI
emergéncia compativel com 1
operacionais

Checklists de entrega; critéric
aceite; IMR; validagdo cruzac

OBSERVAGAO: IMPRESCINDIVEL ASSINATURA DIGITAL DE AGENTE DE PLANEJAMENTO E DO GERENTE/DIRETOR DA AREA NESTE DOCL

Documento assinado eletronicamente por Joicineli Fagundes de Oliveira Becker, Coordenador(a), em 16/12/2025, as 16:41, conforme o art. 1°, III, "b", da Lei
11.419/2006, e o Decreto Municipal 18.916/2015.

Documento assinado eletronicamente por Lucas Homem Nadler, Diretor(a), em 03/03/2026, as 09:02, conforme o art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006, e o
Decreto Municipal 18.916/2015.

i A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.procempa.com.br/autenticidade/seipmpa informando o codigo verificador 36460642 e o codigo
% CRC 53E2800A.
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