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. DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTOS
COORDENACAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PROCESSOS E INDICADORES - D-GEMP/DMAE
DMAE - ANALISE DE RISCOS

1. Analise de Riscos

Escala de probabilidade

Descricdo | Frequéncia Peso
Muito . . . . « PP . « g P N
baixa Acontece apenas em situagdes excepcionais. Ndo ha histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia 1
Baixa O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia. 2
Médio Repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte 3
Alta Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte 4
Muito alta Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo. 5
Escala de impacto
Descrigdo | Frequéncia Peso
Muito . i . " - = .
baixo Compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado. 1
Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado. 2
Médio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 3
Alto Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado. 4
Muito alto | Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado. 5
1.1 - DESCRICAO E AVALIACAO DO RISCO
ANALISE DE RISCOS
MEDIDAS DE SETO}
NIVEL CONTROLE RESPONS:
SEQUENCIAL | FASE DE | IDENTIFICACAO CAUSA CONSEQUENCIA | PROBABILIDADE | IMPACTO | DE (ACOES PELO
ANALISE DO RISCO Risco | TREVENTIVAS E | TRATAME
DE DO RIS(
CONTINGENCIA)
Preenchimento Participacao em
. Falta .
incorreto da ) oficinas/ buscar
. entendimento L,
Fase de documentacao sobre o Retrabalho e atraso esclarecer duvidas
R1 planejamento preliminar (DFD, . ~ 3 5 15 junto a GLIC, buscar C-PEPI
o preenchimento na contratagao. 9
da licitagao TR, Laudo de da modelos ja
Formagéao de " preenchidos por
documentacgao. .
Pregos ...) outras unidades.
N&o participagdo
das empresas
Fase da na licitagdo/falta Dmae ficar sem o enviar e-mails para
R2 licitacio Licitagdo deserta de fornecimento das 2 5 10 0 as empresas que GLIC
< interesse/poucos | Normas atualizadas ofertam o servigo
fornecedores no
mercado.
Nao obtencao
de orgamentos
reiais prévios
Valor da proposta por parte das estimar valores
Fase da maior do que o empresas. Dmae ficar sem o conforme
R3 . valor estimado na Pesquisas de fornecimento das 3 5 15 C-PEPI
licitacdo Formacao de d Normas atualizadas orcamentos que
¢ outras empresas chegaram a C-PEPI.
Precos que tenham
contratado
foram
frustradas.
Reunides prévias
Fase de N&o atendimento Despreparo da Morosidade no com a contratada
R4 execugao do dos exigéncias do prep 1 5 5 para dirimir ddvidas C-PEPI
contratada processo <
contrato contrato com relagdo as

entregas.




R5

Fase de
execugao do
contrato

N&o cumprimento
do objeto conforme
especificagbes
contratadas

Ineficiéncia da
contratada

Dmae ficar sem o
fornecimento das
Normas atualizadas

Detalhar e
especificar o Termo
de Referéncia de
forma clara e
objetiva.

C-PEPI
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