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ANALISE DE RISCO

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTOS — DMAE

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

ANALISE DE RISCO

Servigos de Manutengao e Melhorias em Sistemas de Automagdo em Unidades Industriais de Saneamento no Municipio de Porto Alegre

Objeto: Servigos de Manutengdo e Melhorias em Sistemas de Automagdo em Unidades Industriais de Saneamento no Municipio de Porto Alegre, com
fornecimento de materiais.

Contratante: Departamento Municipal de Agua e Esgotos — DMAE / Prefeitura Municipal de Porto Alegre.

Modalidade: Licitagdo — Contratagdo por Preco Unitario com critério de julgamento por menor Valor Proposto Global (VPG).
Valor Global Estimado: entre R$ 2.602.495,68 (VPGmin) e R$ 4.644.985,36 (VPGmMax).

Prazo de Execugéo: 365 dias corridos, renovaveis, a contar da Ordem de Inicio.

Referéncia Legal: Lei Federal n® 14.133/2021; Decreto Municipal n° 21.859/2023; Decreto Municipal n°® 21.978/2023.

Nota: Consta no processo SEI n° 23.0.000008206-6 a Andlise de Risco das etapas que competem a DLC-SMPG. Os documentos sdo complementares e
ndo devem ser excluidos do processo.

1. ANALISE DE RISCO

A presente Andlise de Risco identifica, mensura e propde medidas de controle para os riscos associados a contratacdo de servigos especializados de
manutengao e melhoria de sistemas de automagao industrial nas unidades de saneamento do DMAE. O levantamento abrange todas as etapas: planejamento, fase externa e
execugao contratual.

Os sistemas abrangidos pela contratagdo compreendem: (i) fornecimento de agua tratada; (ii) coleta e tratamento de esgotos; (iii) drenagem urbana; e (iv)
protecéo contra cheias. Os elementos de automacéo incluem instrumentagéo, CLPs, supervisérios (Elipse E3), telecomunicagdes, painéis e informatica industrial.
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1.1. Conclusao

A presente Andlise de Risco demonstra que os riscos associados a contratagdo de servicos de manutencdo e melhoria dos sistemas de automagao
industrial do DMAE s&o gerenciaveis e mitigaveis mediante a adogédo das medidas de controle descritas.

Os riscos de maior criticidade identificados s&o: (i) erro na estimativa de quantidades (P-R4: nivel 12), (ii) valor estimado incorreto (P-R5: nivel 15), (iii)
atraso no prazo de execugdo (X-R3: nivel 15), (iv) falha em sistemas criticos de protegdo contra cheias (X-R10: nivel 10) e (v) perda de backups e documentacéo técnica (X-
R11: nivel 12). Todos possuem agdes preventivas e de contingéncia definidas.

A observancia aos requisitos legais da Lei n® 14.133/2021, aliada a fiscalizagdo qualificada e ao modelo de avaliagdo de desempenho baseado no IDG
(parcela variavel de 20%), assegura a viabilidade técnica e juridica do planejamento da contratagdo e a continuidade dos servigos de automacdo dos 4 sistemas de
saneamento do DMAE no Municipio de Porto Alegre.

Demais orientagdes constam no link: https://www.prefeitura.poa.br/smpg/diretoria-de-licitacoes-e-contratos/instrucao-processual
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