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1 OBIJETIVO E ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

O presente documento apresenta a memoaria de calculo e os resultados da analise
quantitativa de riscos realizada no ambito do processo de Contratacdo Integrada do Sistema
Integrado de Macrodrenagem e Protecao Contra Cheias do Polder Sarandi — EBAP 10.

A analise foi desenvolvida com o objetivo de estimar os reflexos financeiros dos riscos
alocados a Contratada e subsidiar a definicdo da Taxa de Risco a ser incorporada ao orcamento
estimativo da contratacdo, em conformidade com o Procedimento Metodolégico para Andlise
e Gestao de Riscos previamente estabelecido.

2 METODOLOGIA E DADOS DE ENTRADA

Foram considerados, para fins de quantificacdo, os quatro eventos de risco alocados a
Contratada que demandam precificacdo por meio da Taxa de Risco.

Os parametros de Probabilidade de Ocorréncia (P) e Impacto Financeiro (I) utilizados
na modelagem foram definidos em reunido estruturada de captura de opinido especializada,
com participacdo de equipe multidisciplinar de especialistas do DMAE. Os parametros finais
adotados para cada risco estao apresentados na Figura 1.

3 MODELAGEM PROBABILISTICA (SIMULAGAO DE MONTE CARLO)

A analise foi realizada mediante Simulacdao de Monte Carlo, utilizando ferramenta
desenvolvida em Microsoft Excel, configurada para a execuc¢do de 10.000 iteragdes
probabilisticas.

Na simulacdo, foram considerados, para cada risco, os cendrios otimista, provavel e
pessimista de probabilidade de ocorréncia e de impacto financeiro, conforme os parametros
definidos para a modelagem.

Os resultados sdao apresentados no histograma de distribuicdo e na curva de
distribuicdo acumulada, reproduzidos na Figura 2.

4 NIVEL DE CONFIANGA E RESULTADO DA TAXA DE RISCO

Para a presente contratacao, foi adotado o Percentil P90, correspondente ao nivel de
confianca de 90%, como premissa metodoldgica em razdo da complexidade, das incertezas
técnicas e das caracteristicas do empreendimento, conferindo maior robustez a estimativa
dos riscos alocados a Contratada.

A aplicagao do nivel de confianga definido resultou na Taxa de Risco de 4,93%,
conforme demonstrado na modelagem probabilistica.
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5 CONCLUSAO E APLICACAO ORCAMENTARIA

A Taxa de Risco de 4,93% constitui o parametro de precificagdo dos riscos

quantificados e alocados a Contratada, para fins de composi¢ao do orgamento estimativo da
contratacgao.

A taxa serd incorporada diretamente a composicdo do Preco Maximo do orcamento
estimativo da licitacdo, conforme a metodologia preconizada na Orientacdo Técnica OT-IBR
006/2016 do IBRAOP.

Documento assinado digitalmente
Documento assinado digitalmente

ub BRUNO KERWALD SCHNEIDER

ub EDUARDA KAROLINE TREVISAN BUGS g Data: 02/09/2026 15:54:12-0300

g Data: 02/09/2026 15:10:21-0300 Verifique em https://validar.iti.gov.br
Verifique em https://validar.iti.gov.br

3de5



PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTOS
ESCRITORIOS DE PROJETOS ESPECIAIS

IMAE

| ——(

bum|

MATRIZ DERISCOS - TAXADERISCO
PROBABILIDADE %[P] IMPACTO %[l] RISCO [Px]
OTIMISTA PROVAVEL PESSIMISTA OTIMISTA PROVAVEL PESSIMISTA OTIMISTA PROVAVEL PESSIMISTA

EVENTO

Omissoes, inconsisténcias ou insuficiéncia
de informagdes constantes no anteprojeto
disponibilizado pela Contratante, que
ocasionem necessidade de
complementacdes ou alteracoes nos
quantitativos e solucGes de projeto.
Variacao significativa da espessura do
reforco de subleito necessario nas frentes
de obra em relacéo aos quantitativos
estimados no anteprojeto, exigindo
execucao de camadas adicionais ou
substituicao de material além do previsto.

R26 25,00% 60,00% 70,00% | 0,00% 2,70% 5,00% 0,00% 1,62% 3,50%

R36 25,00% 60,00%  70,00% | 0,00% 0,83% 1,38% 0,00% 0,50% 0,97%

Interferéncias subterraneas em area,
objeto oulocal de execucao da obra que
ndo tenham sido previamente identificadas
nasinformacdes disponibilizadas a

R40 contratada nos documentos licitatoriose 20,00% 60,00 70,00% | 0,67% 1,00% 1,33% 0,13% 0,60% 0,93%
todas as consequénciasaelas
relacionadas, inclusive 6nus, custose
prazos, decorrentes da necessidade de
remogao ou deslocamento

Necessidade de manter a drenageme o
bombeamento existentes operando durante
aimplantacao, incluindo desvios
provisérios e ligacdes ao sistema vivo.

R42 20,00% 60,00% 65,00% | 0,67% 1,00% 1,33% 0,13% 0,60% 0,86%

Figura 1: Dados de entrada — Probabilidade e Impacto.
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Figura 2: Histograma de Monte Carlo: P(90) = Taxa de riscos: 4,93%.
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