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R-01

ADMINISTRATIVO

Gestéo contratual e
fiscalizagao

Atrasos ou exigéncias adicionais decorrentes
dos procedimentos do financiador.

Agéncia financiadora com ritos proprios de
aprovagao, liberagdo de pagamentos e
requisitos especificos.

Atraso em aprovagdes de documentos e
pagamentos; exigéncia de documentagéo
complementar.

Muito provavel

Muito baixo

Contratante alinhar previamente com a
agéncia financiadora os instrumentos de
salvaguarda e incorporar as exigéncias
aplicaveis; prever no TR as obrigagdes
decorrentes da Resolugéo n° 4 do FIRECE,
reduzindo a possibilidade de exigéncias
supervenientes durante a execugao.

Aceitar

Contratante

A interface com o financiador ¢ atribuicdo

institucional do Contratante; a Contratada

responde apenas pela conformidade dos
documentos que produz.

Gestéo institucional de prazos com o
financiador; priorizagéo de frentes nao
afetadas.

Atrasos de n&o objeg&o ou exigéncias
supervenientes do financiador ndo imputaveis a
Contratada: ajuste de prazo; reequilibrio apenas

se comprovado impacto financeiro direto.

R-02

ADMINISTRATIVO

Roubo, furto,
vandalismo

Furtos, roubos e vandalismo no canteiro e
nas frentes de obra.

Dificuldade de manutengéo de perimetro
seguro em frentes de obra extensas e
abertas; exposicéo das frentes em area
com histérico de ocorréncias de seguranca
publica; alto valor de mercado dos insumos
expostos (cobre, equipamentos
eletromecanicos, ferramentas);
policiamento limitado e condigbes
insuficientes de iluminag&o publica na
regido.

Perdas materiais; necessidade de
reposigao; retrabalho; atrasos localizados;
paralisagdes pontuais por inseguranga;
custos adicionais de seguranca.

Muito provavel

Baixo

Articulagéo prévia do DMAE com a
comunidade local ; Exigéncia, no TR, de
sistema de monitoramento remoto e vigilancia
24h, controle de acesso ao canteiro,
armazenamento protegido de itens de alto
valor e contratagdo de seguros obrigatdrios
(patrimonial facultado a Contratada), cujas
apdlices devem estar vigentes durante todo o
contrato.

Transferir

Contratada/
Cobertura
Securitaria

Risco patrimonial tipico da Contratada,
coberto por seguros.

Acionamento imediato dos seguros; reposi¢do
prioritaria dos itens furtados ou danificados;
reforgo da seguranca na frente afetada;
registro de boletim de ocorréncia para
instrugéo do processo de seguro; e
replanejamento localizado das frentes
afetadas.

| — As perdas, danos e prejuizos decorrentes de
furto, roubo e vandalismo séo de
responsabilidade exclusiva e integral da
Contratada - sem reequilibrio.

Il - Eventuais atrasos no cronograma causados
por tais ocorréncias serdo de responsabilidade da
Contratada, sujeitando-a as penalidades
aplicaveis, salvo caso fortuito ou forga maior
devidamente comprovados nos termos da lei.

Il - O ressarcimento das perdas financeiras pode
ser operado mediante o acionamento direto das
apdlices de seguro contratadas pela Contratada.

R-03

ADMINISTRATIVO

Cronograma e prazo

Atraso global do cronograma fisico-financeiro
pactuado.

Falhas de planejamento e gestao; acimulo
de atrasos parciais; interdependéncias de
suprimentos importados.

Extensao de prazo; custos indiretos
adicionais; postergagéo do beneficio de
protegao contra cheias.

Provavel

Médio

Linha de base com caminho critico; marcos
fisicos verificaveis (Milestones); gestdo de
suprimentos e terceiros; relatérios de avango
com curva S.

Mitigar

Contratada

Gestao do prazo é obrigagao central da
Contratada

Plano de recuperagéo de prazo; aceleragdo
as expensas da Contratada.

| - Sem reequilibrio econémico-financeiro.

Il - Penalidades por atraso conforme previsto em
contrato.

R-04

AMBIENTAIS

Licengas,
Condicionantes e
Passivos Ambientais

Judicializag@o ou embargo ambiental parcial
ou total da obra.

Questionamentos de terceiros, ndo
cumprimento das licengas, falhas de
conformidade ambiental ou contestagdo da
concepgao do sistema.

Paralisagao total ou parcial; custos de
desmobilizagao/remobilizagdo.

Pouco provavel

Muito alto

Plano de conformidade e supervisdo
ambiental permanente; comunicagao social
prévia.

Mitigar

Compartilhado

Contratada: Falhas de conduta e
descumprimentos ambientais durante a
execugado da obra, por serem eventos
diretamente gerenciaveis no ambito de
suas operagoes.

Contratante: Questionamentos ou
contestagdes quanto & concepgao primaria
e localizagdo do empreendimento, por
decorrerem de decis6es institucionais da
Administragao.

Defesa juridica coordenada; adequagao
imediata de ndo conformidades.

| — Embargo decorrente de falhas ou omissdes da
Contratada: sem reequilibrio ou dilatagéo de
prazo;

Il — Embargo decorrente da concepgédo do
sistema: responsabilidade do Contratante,
financeira e de prazo.

R-05

AMBIENTAIS

Licengas,
Condicionantes e
Passivos Ambientais

Identificag@o de solo ou agua subterranea
contaminados nas escavagdes, exigindo
destinagao em aterro licenciado especifico
e/ou remediagao

Presenca de passivos ambientais
preexistentes ndo cadastrados ou ndo
identificados nas investigagoes
preliminares; contaminagéo por
hidrocarbonetos, metais pesados ou
residuos organicos de atividades pretéritas.

Aumento significativo do custo de
destinagdo do material escavado em razao
da necessidade de aterro licenciado
especifico com DMT superior a prevista no
edital; necessidade de remediagéo do local
contaminado com custos e prazos
adicionais; atraso nas frentes de
escavagao por necessidade de
segregacao, caracterizagéo laboratorial e
aguardo de autorizagao do 6rgao ambiental
competente.

Pouco provavel

Muito alto

Contratante disponibilizar todos os estudos,
laudos e informagdes ambientais existentes
sobre a area de intervengéo, incluindo
relatério de avaliagdo preliminar de passivo
ambiental; Contratada realizar Investigagoes
complementares, se necessario, nas areas de
escavagao; plano de gerenciamento de
residuos com rastreabilidade.

Mitigar

Compartilhado

Contratada: Gest&o e destinagdo adequada
de residuos.

Contratante: passivo preexistente ndo
indicado nos dados do edital € condigédo
oculta.

Segregacao imediata do material suspeito
assim que identificado em campo, com
isolamento da area afetada; coleta de
amostras e envio para caracterizagdo
laboratorial com prazo minimo definido;
destinagao em aterro licenciado especifico e
manifesto de transporte para rastreabilidade
completa; comunicag&o formal ao 6rgéo
ambiental competente conforme exigido pela
legislagéo; avaliag@o da necessidade de
remediagdo do local com elaboragéo de plano
especifico aprovado pelo 6rgdo competente;
replanejamento da frente de escavagéo
afetada para minimizar impacto no
cronograma global.

| - Caso seja identificada contaminagéo

preexistente nao informada nos documentos da

contratagdo que determine classificagéo ou
exigéncia de manejo, tratamento ou destinagéo

mais restritiva do que aquela previamente

estabelecida, os custos adicionais

comprovadamente decorrentes dessa alteragao

serdo de responsabilidade do Contratante.

Il - Contaminag&o gerada ou agravada por falha
de conduta ambiental da Contratada durante a
execugao da obra: responsabilidade exclusiva da
Contratada, sem reequilibrio.

11l — A classificagdo do material proveniente do
canal existente como residuo Classe II-A constitui
condi¢do conhecida da contratagédo e nao
caracteriza materializagao deste risco.

R-06

ECONOMICO
FINANCEIROS

Seguros e garantias

Risco seguravel ndo coberto ou coberto de
forma insuficiente nas apdlices contratadas.

Matriz de seguros inadequada; exclusdes
de apdlice; franquias elevadas; atraso na
apresentagao das apolices.

Custos de sinistros n&o ressarcidos;
litigios.

Raro

Alto

Exigir matriz de seguros minimos:
Seguro de Riscos de Engenharia (CAR/EAR);
Seguro de Responsabilidade Civil Geral (RC
Obras); Seguro de Responsabilidade Civil
Profissional (RC Profissional).
Condicionamento da apresentagéo das
apdlices par autorizagéo do inicio de servigo.

Mitigar

Contratada

Contratagdo e manutengéo de seguros é
obrigagéo tipica da Contratada

Reviséo das apdlices para inclus&do dos itens
descobertos.

Sem reequilibrio: obrigagéo da Contratada de
manter as apdlices exigidas adequadas e validas
durante todo o contrato.

R-07

ECONOMICO
FINANCEIROS

Seguros e garantias

Indisponibilidade ou atraso na fabricagéo e
fornecimento dos equipamentos fora de
prateleira com longo prazo de produgéo em
razéo da necessidade de desembolso
antecipado de parcela relevante dos custos
de aquisigao.

Equipamentos de fabricagédo especifica e
alto valor unitario, com necessidade de
pagamento antecipado para aquisigao;

restricdo de capital de giro da Contratada

ou do fabricante para financiar o ciclo de
produgéo de longo prazo sem recebimento
antecipado.

Impossibilidade de inicio da fabricagdo no
prazo necessario ao cumprimento do
cronograma de montagem eletromecanica;
deslocamento do caminho critico com
impacto no prazo global do contrato.

Pouco provavel

Médio

Prever no edital pagamento antecipado de até
20% do valor dos itens considerados fora de
prateleira, condicionado a aprovagao dos
desenhos de fabricagdo, a emissédo da ordem
de fabricagdo. Exigir, como condigéo para
liberagédo do adiantamento, a apresentagéao
de garantia adicional equivalente ao valor da
parcela antecipada, sujeita a execugéo nos
termos do art. 145 da Lei Federal n°
14.133/2021.

Mitigar

Compartilhado

Contratante: assume o risco
correspondente a parcela antecipada de
20% para os itens fora de prateleira
especificados no edital; Contratada:
permanece responsavel pelos custos e
riscos financeiros associados as parcelas
néo antecipadas e pelo cumprimento dos
marcos de fornecimento.

Execugéo imediata da garantia adicional em
caso de inadimplemento do fornecedor ou
nao entrega dos equipamentos no prazo;
suspensao de parcelas subsequentes em
caso de atraso injustificado no progresso de
fabricagéo.

| - Exigéncia de garantia adicional em valor
equivalente a parcela antecipada.

Il - Caso n&o seja executado no prazo contratual,
o valor antecipado devera ser devolvido, nos
termos do § 3° do art. 145 da Lei Federal n°
14.133/2021, sem prejuizo das demais medidas e
sangdes cabiveis.

R-08

ECONOMICO
FINANCEIROS

Insumos

Particularidades construtivas dos
equipamentos eletromecanicos (grupos
motobomba, gradeamento, painéis e quadros)
exigirem prazos longos de fabricagédo e
testes; atrasos da Contratante na nomeagao
de fiscais/comissao para inspegao em fabrica.

Complexidade construtiva dos
equipamentos eletromecanicos
especificados, com fabricagéo sob
encomenda e lead time elevado;
necessidade de ensaios FAT presenciais
com participagao obrigatéria da fiscalizag&o
do Contratante; atraso do Contratante na
nomeagao formal dos fiscais e membros da
comiss&o técnica; demora na providéncia
de documentag&o necessaria para
deslocamento internacional.

Deslocamento do caminho critico da
montagem eletromecanica e do
comissionamento; ociosidade das equipes
de montagem aguardando a liberag&do dos
equipamentos; custos adicionais de
replanejamento e eventual remobilizagao;
atraso no recebimento provisério do
sistema; impacto no prazo global do
contrato.

Provavel

Médio

Ordem de compra antecipada (marco
contratual de long-lead); agendamento
antecipado de inspeg¢des; DMAE nomear
fiscais e comissao técnica com antecedéncia,
providenciando documentos necessarios.

Mitigar

Compartilhado

O cumprimento dos prazos de aquisi¢do e
testes de conformidade dos equipamentos
é da Contratada; a disponibilizagédo
tempestiva de fiscais e documentacéo da
comissé&o é do Contratante.

Replanejamento do sequenciamento de
montagem para priorizar atividades nao
dependentes durante o periodo de atraso.

| — Atraso na fabricagdo ou nos ensaios FAT por
falha de gestdo da Contratada (ordem de compra
fora do prazo, agendamento tardio da inspegéo,
nado atendimento as especificagdes):
responsabilidade exclusiva da Contratada, sem
reequilibrio econdmico-financeiro;

Il - Atraso decorrente exclusivamente da demora
do Contratante na nomeagé&o dos fiscais e/ou na
providéncia da documentagao necessaria,
comprovado por comunicagéo formal tempestiva
da Contratada: responsabilidade do Contratante,
com ajuste de prazo proporcional ao atraso
comprovado.
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MAPEAMENTO DOS RISCOS AVALIACAO DOS RISCOS RESPOSTA AOS RISCOS
P X ESTRATEGIA % 2 TRATAMENTO CONTRATUAL
ID TEMA TIPO DE RISCO EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA P ! . NR_ MEDIDAS DE MITIGAGAO ALOCAGAO E JUSTIFICATIVA MEDIDAS DE CONTINGENCIA P .
(p (nivel de risco) DE RESPOSTA (reequilibrio/prazo/penalidades)
| — Atraso da Contratada em relagéo ao
cronograma de suprimentos: risco exclusivo da
Contratada, sem reequilibrio, independentemente
Atraso de aquisiio em relagiio o da variagao de pregos ou cambio para o periodo
A Componentes majoritariamente importados; Plano de suprimentos com ordens de compra cronograma é falha de gestéo da Replanejamento do sequenciamento de em atraso.
ECONOMICO Risco cambial e de disponibilidade dos e~ ’| Sobrecusto cambial; atraso na montagem . e . N " . . A . - L ~
R-09 Insumos . o aquisigdo fora do cronograma de . — Provavel Alto 18 conforme cronograma; logistica internacional; Aceitar Compartilhado Contratada. Risco de variagédo cambial montagem para priorizar atividades nao I I
FINANCEIROS equipamentos e atraso na aquisigéo. N i elétrica e comissionamento. o . ) Il — Aquisigao dentro do prazo, com variagéo
suprimentos; atraso do fornecedor. seguro transporte. para aquisigao dentro do cronograma é do | dependentes durante o periodo de atraso. B . =
cambial extraordinaria comprovada e nao
contratante. X .
compensada pelo reajuste: aplica-se o
reequilibrio conforme IDG 624/2026 ou alteragdes
posteriores que regulamentam o instrumento de
reequilibrio no &mbito do DMAE..
Previsao contratual de clausula que
ECONOMICO Vanagao_lndlvMLfallzada extraordinaria no o Sobrecusto de aquisigiio; presssio sobre o ) estabelega o indice de _reajustamento de _ A variagao extradérdinaria de custos é Aplicagdo da IDG 624/2026 ou alteragdes Apl_lca(;ao da IDG 624/2026 ou alteragdes
R-10 Insumos prego de insumo integrante da estrutura de Oscilagdes de mercado. . Provavel Alto 18 prego, com data-base vinculada a data do Aceitar Contratante responsabilidade do contratante, desde que . posteriores que regulamentam o instrumento de
FINANCEIROS . fluxo de caixa da obra. N PR - M posteriores. e A
custos do contrato (itens da curva A). orgamento estimado; Uso de indices oficiais nao decorrentes de atraso da contratada. reequilibrio no ambito do DMAE.
de mercado.
Solugéo executiva alternativa proposta pela L . Exigir andlise comparativa de OPEX (energia, Condigéo expressa da contratagdo: Sem reequilibrio: solugéo alternativa somente
A ~ Otimizagdes de CAPEX que transferem [ Aumento de custo operacional permanente ~ = = ~ PR L I ~ oA - =
ECONOMICO Contratada aumentar custos de operagéo e N ) s = " . " . manuteng&o) na aprovagéo de solugdes . alteragbes de solugéo s&o admitidas desde Rejeigdo da solugéo; exigéncia de aprovada mediante demonstragdo de OPEX
R-11 Desempenho - . . H 6nus para o OPEX; escolha de para o Contratante; ndo aprovagéo da Muito provavel Muito baixo 7 y S A . Mitigar Contratada . ~ = . e
FINANCEIROS manutengéo do sistema (energia, equipes, . A = alternativas; critérios de eficiéncia minima nos que atendam aos requisitos e ndo readequagéo pela Contratada. menor ou igual ao de referéncia; custos de
equipamentos de menor eficiéncia. solugao e retrabalho. - . . ~
sobressalentes). Requisitos. aumentem custos operacionais. readequagao por conta da Contratada.
Dimensionamento sem co.nfld.eragao . ~ Dimensionamento detalhado das estruturas . . . - Sem reequilibrio. Cabera a Contratada executar
adequada do regime dinamico; Reparos estruturais em operagéo; N - Risco previsivel de projeto e execugéo, L
A - ~ . - . de concreto, pavimentos, contengdes e de . N 0S reparos necessarios.
ECONOMICO Desempenho estrutural e geotécnico fundagdes/apoios deficientes; ruptura do Refazimento das estruturas com . - L " . integralmente da Contratada Reparos as expensas da Contratada, com L N PN A
R-12 Desempenho . . A - Pouco provavel Alto 14 fundagbes e apoios; monitoramento na Mitigar Contratada ™ . . P . Suijeito as Penalidades Aplicaveis & Insuficiéncia
FINANCEIROS inadequado. talude do canal; recalque excessivo de deficiéncia; indisponibilidade das Py S N (responsabilidade também no periodo de possibilidade de acionamento de seguros. N 3
. N - N operagdo assistida; ensaios/sondagens de N de Desempenho Funcional do Sistema, conforme
pavimento; fissuragdes excessivas das estruturas. . _ o garantia). :
solo/concreto e inspegdes em fabrica. previsto no TR.
estruturas.
Desempenho real dos equipamentos (curva FAT e SAT obrigatdrios; validagdo de curvas
ECONOMICO QxH, vibragéo, eficiéncia, vedagao, Desvios de fabricagéo; selegdo inadequada| Reprovagdo em FAT/SAT; substituicdes; . . g_ PSR M . . ~ Corregdes/substituicdes até o atendimento Sem reequilibrio: corregdes/substituigdes sob
R-13 Desempenho ) . P . N s . ~ L Raro Alto 10 e requisitos técnicos; comissionamento com Mitigar Contratada Obrigagéo de resultado da Contratada. I~
FINANCEIROS velocidade, ruido,...) ndo atingir os requisitos |de equipamentos; condigbes de instalagao. atraso no comissionamento. s o P pleno. responsabilidade da Contratada.
i critérios objetivos de aceitag&o.
especificados.
Critérios de aceitagao nao atingidos nos Plano de testes e aceitagéo; treinamento das i = .
g = . = - . ) o . = i ox < . - ~ | Comissionamento e operagao assistida como
ECONOMICO testes operacionais ou falha de operagéo da | Falhas de integragéo eletromecanica e de = . . ~ . . equipes do DMAE; comissionamento por . Comissionamento e operagao assistida séo|Corregoes, reensaios e extensdo da operagao - =
R-14 Desempenho ~ oo - N o Operagéo assistida estendida; corregoes. Provavel Baixo 8 i = g e Mitigar Contratada PN condicionantes para o TRP; corregdes sob
FINANCEIROS estagdo durante comissionamento e operagéo| automagéo; ajustes de controle de niveis etapas; operacgdo assistida com critérios do escopo da Contratada. assistida as expensas da Contratada. o
. o responsabilidade da Contratada.
assistida. objetivos.
Exigir modelagem hidrodinamica de
ECONOMICO A sf)lus;ao desenvolvida Pel§ C.onlralada.nao Erros de mo(_ie!age.m./dlm_ens.lonar.nento da Alagar.neyzr.]t(?s reman.escentes acima do ) ver|f|.caga~0 no Pl'3/PE (dupla verificagdo); B Obrigagdo de resultado sobre os requisitos Obras e ajustes complemery]tar.es as Sem reequilibrio: desempenho é requisito
R-15 Desempenho atingir o desempenho hidraulico requerido Contratada; simplificagdes indevidas na critério; necessidade de obras Raro Muito alto 15 atualizagdo continua do desempenho do Mitigar Contratada N expensas da Contratada até atingir o . . . x ~
FINANCEIROS . = 5 e - de desempenho fixados pelo Contratante. essencial; garantias vinculadas & comprovagéo.
para o Sistema. solugao alternativa. complementares. modelo; critérios de desempenho objetivos e desempenho.
mensuraveis nos Requisitos.
Compartilhado por coeréncia metodoldgica:
risco com gatilho expresso de 5 5
. ox o » " | - N&o ocorrendo a conex&o por atraso de
- = = <A Comunicar a previsdo de conexao a compartilhamento. L ~
Néo liberagéo da conexao da subestagéo a o e = o . comunicagao/gestdo da Contratada: custos da
I ; - — . " concessionaria com no minimo 6 meses de A Contratada, como outorgada pelo Geragao provisoria a diesel para = . PN,
rede da concessionaria (CEEE Equatorial), ou Longos prazos de anélise e obras de Comissionamento adiado ou realizado com Al h s o N A geragéo a diesel por sua conta e sem reequilibrio.
ECONOMICO . . ~ N A = - - = I y . antecedéncia; acompanhar o processo; . " Contratante, gerencia o processo de comissionamento; apoio institucional pelo
R-16 Utilidades essenciais | n&o atendimento das suas exigéncias, no conexao da concessionaria; comunicagdo gerag&o proviséria a diesel; custos Provavel Alto 18 s . - Mitigar Compartilhado = P R NP
FINANCEIROS . L N . . - : compatibilizar projeto da subestagéo e conexao, a antecedéncia de solicitagdo é | Contratante se o atraso for da concessionaria . -
prazo previsto para o comissionamento e tardia pela Contratada. operacionais adicionais. . ~ oA Il - Atraso exclusivo da concessionaria,
N equipamentos com normas da de sua gestao. apesar da diligéncia. IR N
bombeamento definitivo. [ . comprovada a diligéncia: ajuste de prazo e custo,
concessionaria. A Contratante assume se atraso exclusivo .
L se comprovado impacto.
da concessionaria, comprovada a
diligéncia da Contratada.
| — Obtengéo, renovagao e atendimento de
licengas e condicionantes: obrigagdo da
Contratada, risco ordinario, sem reequilibrio;
Il — Atrasos de andlise dos 6rgaos imprevisiveis e
n&o imputéveis a Contratada, comprovada sua
diligéncia (protocolos tempestivos e
= = . A obtengao das licengas operacionais € documentagdo completa): ajuste de prazo, sem
Atraso ou nao obteng&o de licengas e A0 P . . o . - N . S IR
o . . - Prazos de analise dos 6rgéos, Impedimento de inicio ou paralisagcdo de Contratada mapear licengas e prazos na fase gerenciavel pela Contratada (risco Contratante intervir institucionalmente em reequilibrio;
JURIDICOS E Licengas, autorizagdes de responsabilidade da P A N . . . N i = . " RN - . " - . . .
R-17 s . o N documentag&o incompleta, exigéncias frentes; custos de atendimento a Provavel Médio 13 de planejamento; solicitar procuragéo para Mitigar Compartilhado ordinario); alteragdes supervenientes de tratativas nao previstas; replanejamento de
LEGAIS autorizagdes e alvarés| Contratada ou exigéncia superveniente de N . . . . A . N = . . s . [P A =
" P o ~ . adicionais dos licenciadores. condicionantes. interface com drgaos; protocolos antecipados. legislagéo e condicionantes imprevisiveis frentes. Il - Licengas institucionais, anuéncias ndo
licenga/anuéncia/condicionante nao prevista. . .
fogem ao seu controle. previstas e atos que dependam do Contratante :
responsabilidade do Contratante, ajuste de prazo
e reequilibrio se comprovado impacto;
IV — Alteragéo superveniente de legislagdo com
repercuss&o financeira ou de prazo:
responsabilidade do Contratante, ajuste de prazo
e reequilibrio se comprovado impacto.
| - A negativa ou atraso na autorizagéo
necessaria a execugao dos tirantes previstos no
. s anteprojeto podera ensejar ajuste de prazo e
Impossibilidade, restricao ou atraso na ~ . . . - IR e -
= R L A solugéo referencial prevé tirantes s = . Contratada mapear previamente as areas o L . Apoio institucional da Contratante para reequilibrio, se comprovada a objegéo.
o . obtencao das autorizagbes necessarias para L B ~ Atraso na escavagao; adogao de método . R e Autorizagdes de subsolo publico e privado ~ o =
JURIDICOS E Licengas, = . s . provisérios, cuja execugao pode depender N N . afetadas e viabilizar autorizagdes; verificar a . " N . obtengédo das autorizagdes; reprogramagéo
R-18 R .| execucgdo dos tirantes provisorios, sob vias e s P alternativo (estroncamento, top-down); Raro Médio 6 - - . . Mitigar Compartilhado | cabem & Contratada assim como a escolha = = . I = .
LEGAIS autorizagdes e alvaras P . P de autorizagdes institucionais ou anuéncia B viabilidade técnica dos tirantes no projeto I . - de frentes; adog&o de solugéo alternativa  |II - No caso de substituigio da solugéo referencial
publicas, areas publicas ou subsolo de N impacto em prazo e custo. . S . N e viabilizagdo do método de contengéo. . DO
terceiros. de terceiros. executivo e indicar eventuais alternativas. aprovada, quando necesséria pela Contratada por conveniéncia técnica,
) otimizag&o ou estratégia executiva prépria, os
custos e prazos da alternativa serdo de sua
responsabilidade, sem reequilibrio.
- | - Gestéo de prazos da Contratada - sem
Atraso no desembaraco alfandegario dos : . . e s
i . . . s . o Ordem de compra antecipada com folga de Conformidade documental é da Contratada; - . . = reequilibrio e atraso penalizavel.
JURIDICOS E ~ equipamentos importados por greve, Processos de importagdo; conformidade Atraso na entrega dos GMBs e painéis; . . N . - P Regularizagdo documental imediata; gestao
R-19 Regulagéo AP . . - . - . . o Raro Alto 10 cronograma; despachante experiente; Mitigar Compartilhado greve e paralisagao de 6rgaos publicos
LEGAIS contingéncia aduaneira ou incompatibilidade | documental; greves de érgdos anuentes. impacto no caminho critico.

documental.

conferéncia documental prévia.

configuram forga maior.

junto ao importador.

Il - Greve ou forga maior comprovada -
reequilibrio e ajuste de prazo.

Péagina 2 de 7



MAPEAMENTO DOS RISCOS 0S RISCOS RESPOSTA AOS RISCOS

ALOCAGAO E JUSTIFICATIVA

NR

(nivel de risco)

MEDIDAS DE MITIGAGAO

ESTRATEGIA
DE RESPOSTA

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

TRATAMENTO CONTRATUAL
(reequilibrio/prazo/penalidades)

Levantamento e consolidag&do do conjunto
normativo aplicavel na data-base do edital;

previsao contratual dos procedimentos para
tratamento de alteragdes supervenientes.

Mitigar

Contratante

Alteragdo legislativa superveniente é fato
do principe.

Avaliagao conjunta do impacto técnico,
econdmico e temporal da alteragao; definigdo
da necessidade e extensao das adequacgdes;
atualizag&o dos projetos e especificagdes.

Norma ou requisito obrigatério superveniente:
avaliar impactos e promover as adequagdes
necessarias, com reequilibrio econdémico-
financeiro e/ou ajuste de prazo, quando
juridicamente cabiveis.

Elaborar plano logistico detalhado antes do
inicio das obras, com mapeamento de rotas,
identificagdo de restrigdes tecnicas de
fundagéo, de altura e peso, cronograma de
icamentos; obter todas as autorizagdes da
EPTC e terceiros com antecedéncia minima;
realizar visita técnica prévia com os
fornecedores dos equipamentos para
definicédo das solugdes de icamento; avaliar
no planejamento janelas noturnas e de finais
de semana para as operagdes de maior
impacto.

Mitigar

Contratada

Planejamento logistico é gest&o tipica da
Contratada.

Reprogramacao de janelas de icamento e [«
transporte em caso de cancelamento por
restricdes externas; adogéo de logistica
noturna para operagdes de maior impacto
vidrio; fracionamento de cargas quando |
tecnicamente vidvel; limpeza imediata de vias
apos cada operagao para manutengdo da boa
relagdo com o entorno e com os érgéos de

fiscalizagao.

caracteristicas conhecidas da malha viaria e das

obrigatéria: risco ordinario da Contratada, sem

reequilibrio, desde que comprovado custo direto

| - Restrigoes logisticas decorrentes das
ondi¢des do local, verificaveis na visita técnica
reequilibrio econémico-financeiro;
| — Restrigdes por cancelamento de janelas de
trabalho pré-autorizadas pela EPTC ou de
terceiros por razbes externas imprevisiveis:
poder&o ser caracterizados como forga maior,

com ajuste de prazo proporcional, sem

de ociosidade relevante.

Execugéo de trabalho técnico social pelo
Contratante; canais de reclamagéo.

Mitigar

Contratante

Riscos sociais decorrentes da intervengéao
(e nao de erros executivos) séo do
Contratante

Mediagé&o institucional; reprogramag&o de
frentes.

pactuado, por fato externo relevante comprovado:

Se impedir a execugéo conforme cronograma

ajuste de prazo e custos.

Contratada garantir seguranga e isolamento
do perimetro; cédigo de conduta;
comunicagao prévia de atividades de
impacto.

Mitigar

Contratada

Decorrente de conduta e gestao da propria
Contratada.

Corregao de conduta; reparagdo de danos.

Sem reequilibrio, por ser gestdo da Contratada.

Contratante providenciar previamente a
liberagéo das areas, com fornecimento de
vértices e liberagdo escalonada compativel
com o cronograma.

Mitigar

Contratante

A disponibilizagdo formal das areas
publicas e a liberagéo de frentes é
obrigagé@o do Contratante

Replanejamento de frentes; priorizagéo de
atividades nao dependentes das areas
pendentes.

Se materializar, havera prorrogagéo de prazo e
ressarcimento do custo direto comprovado de
ociosidade/desmobilizagao.

A Contratada devera considerar a liberagao

escalonada das frentes de obra, organizando

suas atividades de forma a mitigar impactos

decorrentes da indisponibilidade temporaria

de éareas; Executar a demoligdo dos iméveis

desocupados e proceder ao isolamento das
areas.

Mitigar

Compartilhado

A Contratante é responsavel pelas
desapropriagdes e reassentamento,
conforme prazo previsto no cronograma; A
Contrata é responsavel pela demoligao e
isolamento das areas.

— A Contratante dispora dos prazos maximos de
disponibilizagdo das areas estabelecidos nos

12 (doze) meses apds a Autorizagao de Inicio da

Priorizar frentes independentes das areas ndo
liberadas; mobilizar para demoli¢des apos
desocupacao e isolar as areas para evitar
reocupacao; apoio institucional pelo
Contratante junto aos 6rgéos responsaveis.

disponibilizagéo, caso a indisponibilidade da area

documentos da contratag&o, correspondentes a

Execugéo da Obra para a faixa da Diretriz 900 e
18 (dezoito) meses para as areas destinadas as
conexdes viarias, sem caracterizagao de atraso
mputavel & Contratante durante esses periodos.

Il - Ultrapassado o respectivo prazo de

produza impacto comprovado sobre o caminho
critico do empreendimento, serdo avaliados os
efeitos sobre o prazo e, quando cabivel, os
custos diretamente decorrentes, nos termos da
Matriz de Riscos e do contrato.

Realizagao de estudos complementares na
etapa de anteprojeto; parametros hidrolégicos
fixados.

Transferir

Contratada

Risco transferido a Contratada que possui
maior capacidade de gerencia-lo,
remunerado pela taxa de risco.

Ajustes de projeto, mantendo as premissas
da Contratante.

econdmico-financeiro nem dilatagao de prazo.

Risco ordinario alocado integralmente a
Contratada e remunerado pela Taxa de Risco
da contratagao, ndo ensejando reequilibrio

Aprimorar o anteprojeto com definigéo clara
das premissas e requisitos de desempenho;
Realizar estudos e levantamentos técnicos
prévios suficientes (levantamento de campo,
sondagens, condicionantes ambientais,...)
Definir claramente os objetivos e resultados
esperados da contratagéo;

Promover andlise critica e validagédo das
premissas técnicas pela equipe responsavel
antes da publicagéo do edital.

Mitigar

Contratante

Risco integral do Contratante sobre a
estabilidade das diretrizes e premissas de
projeto emitidas pela Administragéo.

Formalizar a demanda de alteragéo,

registrando a justificativa técnica e o interesse

publico envolvido;

Solicitar a contratada estudo de impacto da

alteragéo, contemplando custos, prazo, riscos

e consequéncias técnicas;

Atualizar os projetos, memoriais,

especificagdes e demais documentos
técnicos afetados pela mudanca.

| — As alteragbes de projeto determinadas pela
Contratante dever&o observar as hipéteses e
condigdes estabelecidas na Lei n® 14.133/2021,
especialmente aquelas aplicaveis a contratagao
integrada.

Il — Seréa assegurado o restabelecimento do

equilibrio econdémico-financeiro quando a
alteragao promovida pela Contratante produzir
comprovada repercussdo sobre os encargos da
Contratada, observados o nexo causal e os
custos adicionais efetivamente decorrentes da
alteracéo.

Il - Eventual adequagao do prazo ou do
cronograma fisico-financeiro ficara limitada aos
impactos comprovadamente decorrentes da
alteragéo, considerando sua repercussao sobre o
caminho critico do cronograma contratual.

Premissas e critérios adotados pela
Contratada apresentados ao Contratante para
aprovagédo na fase de consolidagéo das
solugdes técnicas, antes do detalhamento de
PB/PE.

Mitigar

Contratada

Contratante e ao atendimento dos
requisitos de desempenho.

A proposicéo de alteragdes ¢ faculdade da
Contratada, condicionada & aprovagéo do

Rito objetivo de andlise e aprovagao;
reunides técnicas de convergéncia.

Sem reequilibrio: alteragdes néo aprovadas por
desobediéncia a premissas basicas do edital ou
incapacidade de comprovacgao da eficiéncia do

sistema proposto.

Exigéncia de modelagem BIM e
compatibilizagdo em todas as fases de
projeto; coordenagéo de disciplinas.

Mitigar

Contratada

Contratada responde integralmente pelo
projeto que desenvolve.

Corregao imediata sob responsabilidade da
Contratada; reforgo de equipes.

Sem reequilibrio: obrigagéo de corrigir; impactos
de prazo sob responsabilidade da Contratada,
sujeitos a penalidades.

AVALIACAO
ID TEMA TIPO DE RISCO EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA P !
(p
JURIDICOS E Mul?la.nga de nomja técnica og.leglflagao Atu.allzla.goes r.lormiillvas (ABNT' .| Retrabalho de projeto; adequagdes fisicas;
R-20 exigindo alteragédo de especificagdes e concessionaria, legislagdo ambiental) apés L Raro Alto
LEGAIS - : custos adicionais.
adequagdes de projeto/obra. a data-base.
Malha vidria consolidada com ruas . -
L . - Baixa produtividade nas frentes que
estreitas; necessidade de autorizagdo .
. T dependem de transporte e icamento de
especifica da EPTC ou de terceiros; L . N
- . - . . .~ _..| cargas especiais; custos adicionais de
Restrigbes logisticas severas inviabilizarem |janelas de trabalho limitadas por restri¢des; o o
. A N Ao . S logistica (escolta, sinalizagéo,
ou reduzirem significativamente as janelas de Transito pelos caminhos de servigo; equipamentos especiais de igamento);
R-21 OPERACIONAIS Logistica e Acessos trabalho, em razao das caracteristicas da interferéncia com o funcionamento do quip . P 9 Y Pouco provavel Médio
o . . o . . atrasos localizados por cancelamento de
malha viaria, do tréfego intenso e das comércio e servigos do entorno; . .
o . N 5 janelas de trabalho; necessidade de
restricoes da EPTC ou de terceiros necessidade de icamentos de grande porte . ~
fracionamento de cargas ou adogéao de
(GMBs com peso elevado) em espago ~ . .
N N P solugdes alternativas de igamento com
urbano confinado, com interferéncia com .
NS e sobrecusto; impacto no cronograma.
fiagdo aérea e edificagdes.
Paralisagdes ou restricdes operacionais
Relacionamento com causadas por ocupagdes, populagdo em . A ~ N .
R-22 SOCIAIS situagdo de vulnerabilidade no entorno, Contexto .soclal da area: percepgfio da Par ﬂn~de fren.te.s, ! de Raro Médio
. - y S comunidade sobre a interveng&o. agdes sociais; atraso.
manifestagdes ou conflitos comunitarios nao
imputaveis a Contratada.
. Paralisagdes ou conflitos com o entorno
Relacionamento com - . - U .
causados por falhas de gestdo da Contratada Falhas de isolamento, comunicagéo e Paralisagdes; reclamagoes; danos de .
R-23 SOCIAIS . [ . R Raro Médio
(seguranca do perimetro, incomodos conduta no canteiro. imagem.
evitaveis, relagdo com lindeiros).
Impedimento ou atraso no inicio do servigo, A - - I -
TECNICOS OU DE devido & ndio liberagiio das dreas de Pent[ﬁeqma; de autorizagéo de u39 d? area Atraso na mo_blll_zagao e no inicio das )
R-24 . - . ~ N publica, interfaces com outros 6rgéos frentes; ociosidade de equipes e Provavel Alto
ENGENHARIA intervencdo para implantagcdo do canteiro e o - N
municipais e ocupagdes no entorno. equipamentos.
das frentes de obra.
Atraso na liberagéo das frentes de obra .Dehsa;.)roprlagoes nao 90nclu|§a§; . - =
N - resisténcia de desocupagao dos imoéveis Impossibilidade de execugao das frentes
relativas aos prolongamentos viarios afetados; pendéncias judiciais; no prazo; ociosidade de equipes;
TECNICOS OU DE previstos no escopo do contrato, em razéo de . P ncias e P ’ equipes; . .
R-25 - ™ . P necessidade de demoli¢des de edificagdes;| replanejamento do sequenciamento com Provavel Médio
ENGENHARIA indisponibilidade de areas, pendéncias de N P L . . L
desapropriacio, necessidade de demolicao interfaces com outros 6rgdos municipais |impacto em frentes interdependentes; risco
propriag L < (SMAMUS, SMPG e EPTC) para liberagédo de impacto no prazo global.
de iméveis ainda ocupados. 3
de vias.
Omissdes, inconsisténcias ou insuficiéncia
de informagdes constantes no anteprojeto . . . =
TECNICOS OU DE . . disponibilizado pela Contratante, que vael_de maturlfiade f’OS e.S.tIthO.S R.etrf?lbalho de pr?]eto., alteragdo de " . .
R-26 Projeto de Engenharia N N (concepgao/anteprojeto); insuficiéncia dos | quantitativos e solugdes; impacto em prazo| Muito provavel Muito alto
ENGENHARIA ocasionem necessidade de e N . . .
~ o estudos preliminares. e financeiro (economia ou custo adicional).
complementagdes ou alteragdes nos
quantitativos e solugdes de projeto.
Identificagdo de novas demandas ou
requisitos funcionais durante a elaboragéo
do projeto;
Necessidade de alteragdo das premissas ou EVOIUQE,O tecnolégica que tgrng . . =
- e < recomendavel outra solugédo técnica; Retrabalho de projeto; alteragdo de
TECNICOS OU DE . .| das especificagdes para melhor adequagéo - o e .
R-27 Projeto de Engenharia . L ~ Constatagao, durante os estudos ou quantitativos e solugdes; impacto em prazo| Pouco provavel Alto
ENGENHARIA técnica aos objetivos da contratagéo, a = - - . ) f
- - = execugéo, de condigbes nao previstas que e financeiro.
pedido da Administragao. - .
demandem adequacdo da solugéo;
Necessidade de melhorar desempenho,
seguranga, durabilidade, eficiéncia ou
funcionalidade do empreendimento.
- Alteragao significativa entre o anteprojeto e Otimizagdes propostas pela Contratada; | Retrabalho de projeto; ciclos de aprovagéo
TECNICOS OU DE . - ’ aer N . N A . ~ S . .
R-28 Projeto de Engenharia| os Projetos Basico/Executivo desenvolvidos divergéncias de interpretagédo; adicionais; atraso no detalhamento; Provavel Baixo
ENGENHARIA . A .
pela Contratada. aprofundamento de investigagdes. alteragao de custos.
Inconsisténcia, falha, omisséo, Deficiéncias de engenharia,
R-29 TECNICOS OU DE Projeto de Engenharia incompatibilidade ou erro de Projeto compatibilizagdo insuficiente entre Retrabalho, correges em obra, atraso e Provavel Médio
ENGENHARIA d 9 Basico/Executivo decorrente da solugédo disciplinas (civil, hidromecanica, elétrica, sobrecusto absorvidos pela Contratada.
técnica escolhida pela Contratada. automacao).
TECNICOS OU DE . . Incompatibilidade entre dispositivos Detalhamento [?WII anterior & definiggo final Retrabalho civil (nichos, chumbadores, . .
R-30 Projeto de Engenharia . A s dos equipamentos; falhas de . Provavel Médio
ENGENHARIA hidromecéanicos e as estruturas civis. compatibilizag&o. aberturas); atraso na montagem.

Detalhar dispositivos mecanicos antes do
detalhamento estrutural; congelamento de
interfaces; modelo BIM federado.

Mitigar

Contratada

Compatibilizagéo integral é obrigagéo da
Contratada

Corregoes e adaptagdes as expensas da
Contratada.

Sem reequilibrio: corregdes/substituicdes por
conta da Contratada.
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MAPEAMENTO DOS RISCOS AVALIACAO DOS RISCOS RESPOSTA AOS RISCOS
X ESTRATEGIA % TRATAMENTO CONTRATUAL
ID TEMA TIPO DE RISCO EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA P ! . NR_ MEDIDAS DE MITIGAGAO ALOCAGAO E JUSTIFICATIVA MEDIDAS DE CONTINGENCIA s .
(p (nivel de risco) DE RESPOSTA (reequilibrio/prazo/penalidades)
| - Os procedimentos, prazos de andlise, critérios
de aprovagéo e o nimero de ciclos ordinarios de
reviséo definidos nos documentos contratuais.
Requisitos de desempenho bem definidos; S . .
. . o . . - s " Il — Aplicagéo de penalidades previstas no
Necessidade de adequagdes, revisdes ou Projetos submetidos para aprovagéao do Previsao no cronograma e edital de uma fase .
. - N S o . R contrato, nos termos do art. 156 da Lei
- retrabalho nos projetos por nao atendimento a Contratante sem . o - de consolidagéo das solugdes técnicas prévia . - . P < " ~
TECNICOS OU DE . L o e I - . Ciclos adicionais de andlise; atraso no " . = " AP . Conformidade técnica e normativa dos Corregéo célere; gestéo de fila de aprovagéo 14.133/2021;
R-31 Vicios requisitos técnicos da Contratante, verificagdo/compatibilizagéo suficiente; . Muito provavel Médio 17 a elaboragéo de projetos; defini¢éo clara de Mitigar Contratada . N . C N
ENGENHARIA N PN P " cronograma de projetos e obra. . o ST projetos é obrigagdo da Contratada. e aplicagéo de penalidades.
normativos ou exigéncias dos 6rgaos de desatendimento de normas e dos prazos e nimero de revisdes admissiveis; — L
= L = f Il - Possibilidade de multa, se reincidéncia,
aprovagao. requisitos. previsdo de penalidades por atraso de .
) conforme previsto em contrato.
projeto.
IV - Se decorrente de exigéncia posterior dos
érgéos aprovadores, enquadra-se nas
disposigbes do R-17.
N&o cumprimento de normas e boas Controle tecnolégico do concreto; cronograma Sem reequilibrio, por ser gestdo da Contratada,
TECNICOS OU DE - Falhas e/ou incompatibilidades na execugéo o~ P M Reparos e reforgos; atraso; . -~ detalhado com cumprimento de etapas; . Qualidade de execugéo € obrigagdo Reparo/reforgo conforme plano aprovado; N q P - 9 ~ o
R-32 Vicios préticas; falhas de compatibilizagéo entre N . Provavel Médio 13 . ~ N h Mitigar Contratada . . sem prejuizo da aplicagdo das sangdes previstas
ENGENHARIA das estruturas de concreto armado. L comprometimento de estanqueidade. inspecdes de armadura e formas; ensaios de essencial da Contratada. reensaios. N .
disciplinas. ) pela qualidade do servigo.
estanqueidade.
TECNICOS OU DE - Falhas e/ou incompatibilidades na fabricagdo | N&o cumprimento de normas; desvios de Retrabalho de fabricagdo/montagem; . In§pegoe_s de fabricagao (dlmen_'lsmna.I, solfja, " Fabricagdo e montagem sob controle Corregao em fabrica ou campo as expensas Sem regqulllbno, pgr s?r gestdo da_Contrata.xda,
R-33 Vicios o o - Pouco provavel Médio 9 pintura); planos de montagem; ensaios nao Mitigar Contratada A sem prejuizo da aplicag@o das sangées previstas
ENGENHARIA e montagem de estruturas metalicas. fabricagéo; falhas de montagem. atraso na fase eletromecanica. . integral da Contratada. da Contratada. " .
destrutivos (END). pela qualidade do servigo.
Anteprojeto prever como referéncia métodos
adequados para a condigéo geotécnica local.
Ocorréncia de condigdes geotécnicas usuais A Contratada devera considerar, na | — Condigdes compativeis com o comportamento
e inerentes ao local de implantag&o, elaborag&o de sua proposta e no esperado da regido (incluem-se solos moles, NA
compativeis com o comportamento esperado " . . . . desenvolvimento do projeto as condigées . L L . - elevado e variagdes de camada): risco ordinario
- . . - Perfil geoldgico-geotécnico da varzea do Esforgo construtivo dentro do esperado; P P . Risco ordinario previsivel por investigagdes . . . " PR
TECNICOS OU DE . . para a regido e com as informagdes . ) . n L . . geotécnicas tipicas da regido, com base nas . S = e Métodos executivos compativeis com as exclusivo da Contratada, sem reequilibrio, ainda
R-34 Geologia e Geotecnia . . . Gravatai, caracterizado nos boletins de métodos executivos compativeis ao Praticamente certo Baixo 16 b ~ . - Mitigar Contratada usuais e informagdes do anteprojeto; . . - I =
ENGENHARIA constantes no anteprojeto, incluindo, entre N 5 informagdes do anteprojeto e em seu préprio . condigdes locais. que impliquem variagdes de execugao;
R o sondagens. previsto no anteprojeto. MR gerenciavel pela Contratada.
outras, solos moles, presenca de nivel d’agua juizo técnico e levantamentos
elevado e variabilidade natural do perfil do complementares, devendo prever solugdes de Il — Nao se enquadram condigdes
solo. engenharia compativeis, incluindo métodos excepcionalmente atipicas (ver R-35).
construtivos adequados, técnicas de
estabilizagéo e controle de agua.
A o - Apenas condigdes geotécnicas excepcionalmente
Ocorréncia de condigdes geotécnicas o - L = o
Lo - . A Contratada devera realizar investigagdes atipicas, ndo previsiveis com base em
significativamente distintas das consideradas . . Y . R . = L
! X o o o " - geotécnicas complementares e analise critica N . investigagdes usuais e ndo compativeis com as
no anteprojeto, caracterizadas por situagdes Condigdes geotécnicas diferentes das Mudanga de solug&o de N - N P - -~ . . PR Caracterizag&o conjunta do evento; N < . N
TECNICOS OU DE . . P, . o " - . das informagdes disponiveis, com o objetivo . Condigoes fisicas imprevisiveis s&o risco - - = informagdes do anteprojeto, devidamente
R-35 Geologia e Geotecnia| atipicas que extrapolem o comportamento identificadas pelas Sondagens fundagéo/contencéo; sobrecusto e atraso Pouco provavel Alto 14 . o N = Aceitar Contratante redefinigdo de solugdo com aprovagao do ~ .
ENGENHARIA ~ . S de identificar previamente a elaboragéo do do Contratante. comprovadas, poderao ser caracterizadas como
esperado para o local, ndo compativeis com preliminares. relevantes. N L N Contratante. N s . e
N - . o - projeto condigdes divergentes, sempre risco extraordinario, admitindo o reequilibrio
as informagdes disponiveis e ndo N PN AR ] ol
. R . I . tomando o anteprojeto como referéncia inicial. econdmico-financeiro, nos termos da legislagéao
identificaveis por investigagdes usuais. A
vigente.
Aumento de custo de execugéo da camada
Variagdo significativa da espessura do de reforgo de subleito e fundagdes das
reforgo de subleito necessario nas frentes Presenga de materiais inadequados estruturas de drenagem; atraso nas frentes = . . s . Testes em campo, aterro experimental com Risco ordinario alocado integralmente a
= e N - . Realizagéo de ensaios e sondagens na etapa Risco transferido a Contratada, que tera - N . "
TECNICOS OU DE . . de obra em relagédo aos quantitativos (entulho, aterros heterogéneos, solos de pavimentagao por necessidade de " . ) o« . . I . repercussao no projeto executivo, a ser Contratada e remunerado pela Taxa de Risco
R-36 Geologia e Geotecnia . . . . . N = S = Muito provavel Alto de anteprojeto e previsdo de métodos de Transferir Contratada melhor condigbes de gerenciamento, sendo N o . < = . e
ENGENHARIA estimados no anteprojeto, exigindo organicos) em profundidade superior a | escavagao, substituicdo e compactagéao de A N . . ajustado conforme condigdes reais da contratagao, ndo ensejando reequilibrio
" - . . . : ‘o L executivos adequados 4 realidade local. remunerado na taxa de riscos. A . . 5
géo de d ou considerada no anteprojeto. material adicional; impacto no cronograma encontradas. econdmico-financeiro nem dilatacéo de prazo.
substituicdo de material além do previsto. de recomposig&o vidria e entrega das
frentes.
| - Constatada a desnecessidade da contengéo,
total ou por trecho, o Contratante realizara a
alteragao unilateral do projeto por motivo de
melhor adequag&o técnica, nos termos do art.
. 133, inciso II, da Lei n® 14.133/2021
o . Depende de fatores supervenientes que
Previsdo contratual de realizagdo de estudos A ~ . PP .
. . . . . . nao estéo sob controle da contratada, se Solicitar relatério técnico conclusivo dos . e .
e . Resultado dos estudos experimentais . . N experimentais como etapa obrigatéria; ) - ) N ) Il - Constatada a insuficiéncia da alternativa de
Adequacao técnica superveniente que L . . - Aumento nos servigos relacionados a . < enquadrando nas hipéteses de alteragdo | estudos experimentais de campo; Atualizar o A = N
P . ~ indiquem insuficiéncia da solugdo de ~ - N " Registro no processo de que a execugéo da . . N . . - _ | referéncia da contengéo, o Contratante realizara
implique em alteragdo da solugédo de P = N conteng&o; Ndo necessidade de execugéo = = . contratual previstas nos incisos Il e IV do | projeto executivo para refletir a nova solugao - " N .
TECNICOS OU DE . . PR X referéncia; ou nao ser necessaria a = - . . solugdo de conteng&o é condicionada a - . . R = a alteragdo unilateral do projeto por motivo de
R-37 Geologia e Geotecnia| contengdo originalmente prevista para as - . PN da contengéo; aumento ou redugédo de Provavel Muito alto o Mitigar Contratante art. 133 da Lei 14.133/2021, que permitem ou retirada da solugéo estrutural; = s
ENGENHARIA o . conteng&o prevista no anteprojeto; agdes ~ resultados técnicos; . 3 - . : . melhor adequag&o técnica, nos termos do art.
edificagdes adjacentes decorrente do L < L custos em relagé@o ao orgamento da . N < ajustes de projeto e supresséo de itens Ajustar cronograma, se necessario; s C o
. da Administragdo que eliminem a ~ Planejamento prévio das agoes P o P < 133, inciso II, da Lei n® 14.133/2021
preenchimento do canal . - contratagao. -~ N PR 8 quando decorrentes de adequagédo técnica | Emitir nota técnica justificando a adequagéo
necessidade da solug&o. administrativas de mobilizagdo social e 3 S N . N
s ou de eventos supervenientes atribuidos a técnica superveniente. N " )
desapropriagao. e ~ 1l - Formalizag&o de termo aditivo para o ajuste
Administragao. " < N
de projeto ou supress&o do escopo, com a devido
acrescimo ou redugdo proporcional do valor
global do contrato e reprogramagéo do
cronograma fisico-financeiro, nos moldes do art.
125 da Lei n® 14.133/2021.
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RESPOSTA AOS RISCOS
MEDIDAS DE CONTINGENCIA TRAT.A,MI.ENTO CONTRII.\TUAL
(reequilibrio/prazo/penalidades)

AVALIACAO DOS RISCOS
P 1 NR - ESTRATEGIA X
ID TEMA TIPO DE RISCO EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA . . . MEDIDAS DE MITIGAGAO ALOCAGCAO E JUSTIFICATIVA
(p! (nivel de risco) DE RESPOSTA
| - As variagdes normais de DMT decorrentes da
escolha de rotas ou da selegdo comercial do local
de descarte pela Contratada, sdo de sua
Contratada: sdo de sua responsabilidade a responsabilidade exclusiva, sem direito a
logistica de transporte, definigéo de rotas, reequilibrio econémico-financeiro ou prorrogagéo
selegédo do local de destinagédo de prazo.
devidamente licenciado e apto ao
recebimento da respectiva classe de Il - Caso o aumento da DMT seja decorrente de
Aumento da Distancia Média de Transporte | Indisponibilidade, perda de capacidade de material/residuo, consideradas as indisponibilidade do bota-fora CLASSE A
(DMT) para destinagao dos materiais e recebimento ou alteragéo superveniente e . caracteristicas e classificagdes - . indicado no anteprojeto por ato imprevisto, o
- . - - ~ ) . Identificagéo prévia de local apto com . Otimizagéo do sequenciamento das obras . y e
residuos provenientes das escavagdes, em | das condigdes de operagdo dos locais de Sobrecusto com transporte de material, : . e expressamente informadas nos . contrato podera ser objeto de reequilibrio
P o~ o . N . capacidade de recebimento; firmar termo de . para reaproveitamento do solo adequado na PN 3 .
relagdo as distancias e condigdes de destinagao licenciados considerados nos aumento no ciclo de transporte de - N RSP documentos da contratag&o. . - econdémico-financeiro e/ou ajuste do cronograma,
destinagéo consideradas nos documentos da | documentos da contratagéo; restrigdes caminhdes, perda de produtividade das cooperagdo com local licenciado; exigéncia prépria obra (compensagdo de cortes e mediante comprovagéo documental do impacto
R-38 OPERACIONAIS Logistica e Acessos < P . o o N 5 ¢a0; restrig P ’2 | Provavel Muito alto de Plano de Gerenciamento de Residuos da Mitigar Compartilhado aterros); identificagéo e licenciamento - prov ? P
contratagao, incluindo os materiais passiveis ambientais ou operacionais frentes de escavagao, impacto no A i - x . direto na composigao de custos e no caminho
. . = . - A NS . = Construgéo Civil (PGRCC) com previsao de . - emergencial de novas areas de bota-fora o
de destinagdo como residuos da construgéo | supervenientes; necessidade de utilizagdo | cronograma fisico-financeiro e elevagéo : - Contratante: responde pelas informagées e . . . - critico da obra.
- . . " RSN oA LT alternativas de descarte e viabilidade de . . y ; mais préximas; adequagdo da frota de
civil e o material proveniente da escavagdo | de local de destinagéo situado a distancia nos custos operacionais diretos. S o N premissas fornecidas no edital quanto a ) -
N . N o 5 - reutilizagdo do material. S . o N transporte; repactuagéo do PGRCC. P . .
do canal existente, previamente caracterizado| superior a considerada para formag&o do classificagdo dos materiais/residuos e as 11l — A classificagdo do material proveniente da
como residuo Classe II-A. prego de referéncia. DMT de referéncia adotadas para formagao escavagdo do canal existente como residuo
do orgamento, bem como pelos efeitos Classe II-A constitui condigao conhecida e
decorrentes de fatos supervenientes, nao expressamente informada nos documentos da
imputaveis a Contratada, que inviabilizem contratagdo, devendo seus custos ordinarios de
os locais de destinagao considerados como manejo, carregamento, transporte e destinagao
referéncia. ambientalmente adequada ser considerados pela
Contratada na formulagéo de sua proposta, ndo
caracterizando, por si s6, evento passivel de
reequilibrio econdmico-financeiro.
Execugéo do aterro experimental; Vistoria
cautelar prévia (laudo) de todas as . .
. - < . R e . L . Danos a terceiros decorrentes dos métodos o . - . .
- Danos, recalques ou fissuragdo em Escavacdes profundas, rebaixamento do Indenizag6es, embargos, reforgos edificagdes na zona de influéncia; exigéncia . N U Paralisagéo localizada ao atingir gatilhos; . < . o
TECNICOS OU DE e T N L N s . . B < . . executivos escolhidos séo risco da RSN Sem reequilibrio: reparagdes e indenizagdes por
R-39 Danos edificagdes lindeiras decorrentes das lencol fredtico, proximidade das estruturais em terceiros; forte impacto Provavel Médio de plano de instrumentagao e monitoramento Mitigar Contratada reforgo/underpinning; acionamento do seguro o
ENGENHARIA N - A . . . - Contratada, podendo ser coberto por conta da Contratada e de suas apdlices.
intervengdes da obra. edificagdes. reputacional e de prazo. (marcos, pinos, piezémetros, inclindmetros) RC.
" - seguro RC.
com gatilhos de alerta e adogéo de métodos
de baixa vibragao; exigéncia de seguros.
Os remanejamentos das interferéncias
previamente identificadas encontram-se | - Os servigos de protegéo, adequagéo, desvio
contemplados no orgamento da ou remanejamento das interferéncias
contratag&o. O risco relativo & ocorréncia previamente identificadas nos documentos da
Intsrfersncias subterrdneas em drea ~ deinterferéncias adicionais nao contratagéo encontram-se contemplados no
objeto ou local de execugdo da obra q‘ue |den_t;f|cadzs € alo;ado a C?ntrataga. orgamento-base, ndo constituindo evento de risco
considerando o porte € a natureza das : aci ara fins de reequilibrio econdmico-financeiro.
néo tenham sido previamente identificadas Compatibilizagéo prévia de projetos e intervengdes de macrodrenagem, a Isolamento .da ér.ea afetarfa, acionamento fias P q
nas informagdes disponibilizadas a Subsolo urbano ocupado; cadastros de Paralisagao de frentes; remanejamentos; cadastros técnicos; consultas as reconstrugéo integral das vias diretamente concessionarias e érgéos competentes; : f :
R-40 TEGNICOS OU BE Interferéncias contratada nos documentos licitatérios e concessionarias incorln letos ou ajuste de projeto; dalnos aredes em I Praticamente certo Médio concessionarias e or élos responsaveis; Transferir Contratada afetadas, a possibilidade de realizagéo de remanejamento ou protegéo emergencial das Il = A ocorréncia de interferéncias
ENGENHARIA énci I desatualizadﬂsp : opera éPO' Jatralso e sobrecusto. realizag&o de ins| egﬁes sonlz:la ens el investi e.I 625 complementares durzmte o interferéncias; ajuste de projeto; adequagdo | subterréneas adicionais ndo identificadas nos
as inclusive 6 aefas ! peragao; . verifica gﬁes com ‘I)erflentéres emgcam o desengvcﬁvimento zos roietos basico e das frentes executivas e reprogramagéo das | documentos da contratagio constitui risco
inclusive onus, custos e prazos, ¢ P P oo o atividades afetadas. ordinério alocado 4 CONTRATADA e
decorrentes da necessidade de remogao - p: g . remunerado pela Taxa de Risco, incluindo os
ou deslocamento compatibilizar e definir os métodos ) . S
. ~ . custos ios a sua
executivos e solugées de remanejamento. tocs %0, desyi
Os custos e impactos decorrentes dessas prof e.gao, comp_ za.gaoJ, esvio :>,u .
interferéncias adicionais deveréo ser N o na.o - _reequ| tbrio
considerados na Taxa de Risco da econdémico-financeiro ou dilatagdo de prazo.
contratag&o.
| - Se a Contratada protocolou no prazo e
A Contratada gerencia a interface e comprovar diligéncia: ajuste de prazo (sem
TECNICOS OU DE Obras do Poder Atraso na gxecucao:ﬂe remanejamentos de Prazos e pI'I'OII'IdadeS proprios das Frentes bloqueadas aguardando terceiros; ) Miilp_eament_o_e protocolos com antecedéncia B . anteped’eljc@: a atuagao da Reprogramagéo de frentes; apoio institucional reequilibrio, sal\_/o ctfsto direto comprovado de
R-41 . redes ou intervengdes que dependam da concessionarias; necessidade de . . o Provavel Alto minima definida no cronograma; Contratante Mitigar Compartilhado concessionaria € de terceiro fora do paralisagéo prolongada).
ENGENHARIA Publico R A N efeito cascata no caminho critico. A . pelo Contratante.
acao direta das concessionarias. desligamentos programados. apoiar institucionalmente as tratativas. controle das partes, com poder de
articulagao institucional do Contratante. Il - Se houve atraso de protocolo/gestéo: risco da
Contratada, sem reequilibrio.
Necessidade de manter o sistema de Dimen.si(’)n.ar. instalar & Qperar sistemas - = . g .
. . Alagamentos no entorno durante a obra; provisérios (ensecadeiras, by-pass, . . . | Plano de emergéncia para chuvas; execugéo Risco ordinario alocado integralmente a
- - eo Obra executada sobre sistema em N . . Risco transferido a Contratada que possui < RN .
TECNICOS OU DE Continuidade . [ . PR N danos a terceiros; paralisagdes em eventos " bombeamento provisério com geradores); . B . 5 e remogéo de by-pass provisérios ante Contratada e remunerado pela Taxa de Risco
R-42 . operando durante a implantagao, incluindo |operagao; ligagdes das novas galerias e da . Muito provavel Alto . L . Transferir Contratada maior capacidade de gerencia-lo, C X = = . e
ENGENHARIA Operacional . o " ~ . - N N de chuva; Retrabalhos; Limpezas; Perda de| sequenciamento das ligagdes em janelas de : previséo de eventos extremos; reforgo de da contratagao, ndo ensejando reequilibrio
desvios provisérios e ligagoes ao sistema nova estagao ao sistema existente. L H ] " ; remunerado pela taxa de risco. . . N N -
) materiais estiagem; garantir capacidade de drenagem bombeamento mével. econdmico-financeiro nem dilatagao de prazo.
vivo. durante toda a obra.
| - Ocorréncia de achado arqueoldgico, histérico
ou cultural (condigdo preexistente oculta),
suspende imediatamente a contagem do prazo de
execugao das frentes afetadas, sem penalizagéo
a Contratada.
TECNICOS OU DE . Identl.flc?t.;ao de vestlglqs arqueologicos, Area de ocupagao urbana; escavagdes Atraso .ou paralisagdo da _execugao da . Consulta prévia as bases de dados de sitios " Condigao preexistente do sitio, fora do Isolamento do achado; resgate conforme Il - O Contratante assume os custos decorrentes
R-43 Arqueologia histéricos ou culturais durante as obra, ou impactos e alterages nos custos Raro Médio P Aceitar Contratante o o . -
ENGENHARIA h ~ profundas e extensas. arqueoldgicos de Porto Alegre. controle da Contratada érgéo competente; realocagéo de frentes. do plano de resgate, das exigéncias do 6rgdo
intervencoes da contratada
competente (IPHAN).
Il - Formalizag&o de termo aditivo para a
recomposigéo do prazo contratual e reequilibrio
econdmico-financeiro dos custos diretos e
indiretos comprovadamente impactados.
Histograma de dias de chuva na Sem reequilibrio nem aju§te de prazo para
Perda de produtividade e danos localizados rogramag&o; drenagem proviséria de Chuvas dentro da média histérica séo risco chuvas dentro da normalidade. Adota-se a
TECNICOS OU DE . L P! N Regime pluviométrico regional; obra com Improdutividade; esgotamento de . . P! _g N - gem p ~ - L o e Recuperagao de cronograma; frentes ocorréncia média anual de 15,02% de dias
R-44 Condigdes Climaticas por chuvas dentro da normalidade - o Praticamente certo Baixo 16 canteiro; protegdo de taludes e escavagoes; Mitigar Contratada ordinario previsivel, precificavel no N . N B N
ENGENHARIA . . grandes escavagdes expostas. escavagdes; pequenos retrabalhos. ~ . . L . alternativas cobertas. chuvosos impraticaveis, entendidos como
climatolégica de Porto Alegre. construgdo de caminhos de servigo cronograma (dias improdutivos). L N .
aqueles em que a precipitagao pluviométrica
adequados. o . N
diaria seja superior a 7,5 mm.
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MAPEAMENTO DOS RISCOS 0S RISCOS RESPOSTA AOS RISCOS

ALOCAGAO E JUSTIFICATIVA

NR

(nivel de risco)

MEDIDAS DE MITIGAGAO

ESTRATEGIA

DE RESPOSTA

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

TRATAMENTO CONTRATUAL
(reequilibrio/prazo/penalidades)

Previsao de Plano de Contingéncia,
envolvendo Protocolo de Mitigagao de
Eventos Climaticos Extremos, prevendo

medidas como protegao do canteiro,

sequenciamento por sazonalidade,
bombeamento provisoério, cotas de seguranga
para instalagdes e equipamentos.

Mitigar

Contratante

Evento extraordinario

Evacuacéo preventiva de equipamentos;
recuperagéo pos-evento; remogao de by-pass
provisdrios ante previsdo de evento extremo.

ol

pluviométricos extraordinarios, que excedam o
caracteriza caso fortuito ou forga maior, sendo
possivel a formalizagao de termo aditivo para a

financeiro do contrato, desde que comprovados o

Contratada, de todas as medidas preventivas, de

razoavelmente exigiveis para evitar ou minimizar

A ocorréncia de eventos hidrolégicos ou
risco ordinario assumido pela Contratada,
recomposic¢éo do prazo de execugéo e o
restabelecimento do equilibrio econdémico-

efetivo impacto do evento sobre a execugéo
contratual e a adogao tempestiva, pela

protegao, contengado, mitigagdo e resposta
os danos e seus efeitos sobre as obras,
bservadas as obrigagdes previstas no contrato,

nos projetos e nos planos de contingéncia
aplicaveis.

| — Sem reequilibrio econémico-financeiro ou

Realizagao de Plano de monitoramento e
resgate da fauna; acompanhamento por
profissional habilitado quando exigido;
planejamento das atividades considerando
periodos reprodutivos conhecidos; isolamento
e sinalizagao das areas protegidas;
atendimento as condicionantes do
licenciamento ambiental e a legislagédo
aplicavel; priorizagao e reprogramagéo de
outras frentes de servigo enquanto perdurar a
restricdo; e comunicagao imediata a
FISCALIZAGAO quando identificada situagao
impeditiva.

Mitigar

Compartilhado

Séo de responsabilidade da Contratada os
custos e impactos decorrentes de
ocorréncias previsiveis ou identificaveis
mediante estudos prévios, das medidas
ordinarias de protegao, monitoramento,
manejo e acompanhamento da fauna
previstas na legislagéo, no licenciamento
ambiental, nos documentos da contratagdo
ou razoavelmente esperadas para a
natureza e localizagéo da obra.

Isolamento e preservagéo da area afetada,
com suspensao temporaria apenas dos
servigos incompativeis com a protegéo da
fauna; comunicagdo imediata a
FISCALIZAGAO e ao responsavel ambiental;

adocao das medidas de protegao,
monitoramento, resgate ou manejo
legalmente autorizadas; e reprogramacgao dos
servigos para outras frentes disponiveis até a
liberagéo da area pelo responsavel técnico
e/ou 6rgao ambiental competente.

n

parental, por constituirem condigées inerentes ao

metodologia executiva e composigéo de pregos

monitoramento, resgate ou manejo de fauna nédo
caracterizara, por si s6, evento extraordinario ou

supervenientes que ndo decorram das condigdes

medidas ordinarias de protegéo a fauna previstas

ajuste de prazo para as ocorréncias e
interferéncias decorrentes da fauna silvestre
compativeis com as condigdes ambientais da
area de implantagao, inclusive aquelas
relacionadas a presenga, reprodugéo,
postura/desova, incubagao, ecloséo e cuidado

local e riscos a serem considerados pela
Contratada no planejamento, cronograma,

da proposta.

Il - A eventual necessidade de isolamento de
areas, suspensao ou postergagédo de servigos,
alteragao da sequéncia executiva,
remanejamento de equipes e equipamentos,
acompanhamento por profissional habilitado,

imprevisivel.

Il — Somente poderao ser objeto de analise
especifica pela Contratante situagdes

ambientais conhecidas ou razoavelmente
identificaveis da area, nem das obrigagées e

0 licenciamento ambiental e na e que imponham
exigéncias adicionais ndo contempladas no
planejamento ordinariamente exigivel da
Contratada.

Elaboragéo de anteprojeto consistente, com
analise critica por parte da Contratante.
Verificagdo e consisténcia das informagdes
técnicas disponibilizadas pela Contratante por|

parte da Contratada; disponibilizagao dos
estudos e levantamentos existentes; analise
critica dos documentos da contratagao pela
Licitante; realizagéo das diligéncias
ordinariamente exigiveis para conhecimento
das condigbes de execugao; e comunicagdo
tempestiva de eventuais inconsisténcias
identificadas ainda em fase de licitagao.

Mitigar

Contratante

A Contratante assume o risco relativo &
corregdo das informagdes objetivas
expressamente disponibilizadas nos

documentos técnicos da contratagéo e

utilizadas como premissas relevantes para
elaboragéo das propostas, exclusivamente
quando sua incorregéo nao fosse
razoavelmente identificavel por licitante
experiente e diligente mediante analise
técnica dos documentos e realizagéo das
diligéncias ordinariamente exigiveis. Ndo
se incluem nesta alocagéo as incertezas
inerentes ao nivel de detalhamento do
anteprojeto ou aquelas cuja verificagdo
dependa de estudos complementares
atribuidos a Contratada.

Comunicagéo imediata e caracterizagdo da
divergéncia; verificagdo dos documentos e
informagdes de origem; avaliagdo dos efeitos
sobre os projetos e a execugao; definigao das
adequacdes necessarias; e adogao de
medidas para mitigagéo dos impactos sobre
custos e cronograma.

desenvolvimento dos projetos basico e executivo,

estudos complementares atribuidos a Contratada,

Poderao ensejar recomposigéo do equilibrio
econdmico-financeiro e ajuste de prazo desde
que cumulativamente:

| — a informagéo tenha constituido premissa
relevante para a elaboragéo da proposta;

Il - sua incorregdo nao fosse razoavelmente
identificavel por licitante experiente e diligente
mediante anélise técnica dos documentos da

contratagéo e realizagao das diligéncias
ordinariamente exigiveis;

Il — a divergéncia nao decorra do nivel de
detalhamento préprio do anteprojeto, do

de levantamentos, sondagens, investigagdes ou

nem de solug&o, dimensionamento ou método
construtivo por ela adotado;

IV — seja demonstrado o nexo causal entre a
informagao incorreta e os impactos alegados;

V — sejam comprovados os custos adicionais
relevantes efetivamente incorridos e, para
eventual adequagéo do prazo contratual, sua
efetiva repercussao sobre o caminho critico do
cronograma - desde que néo cobertos pela taxa

de riscos.

AVALIACAO
ID TEMA EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA P !
(p
- . Cheias extraordinarias do Gravatai ou chuvas P . . " - .
TECNICOS OU DE | Caso fortuito ou forga o Eventos hidrolégicos acima do risco Inundag&o de escavagdes e canteiro; perda
R-45 excepcionais durante a obra afetarem o o s Raro Alto
ENGENHARIA - . ordinario. de provisérios; paralisagéo prolongada.
escavagoes, canteiro, e cronograma
Restrigao temporaria de acesso ou
- = . Presenca e ocorréncia de fauna silvestre intervengdo em determinada area;
Interferéncias na execugéo dos servigos . N = . . . ~ =
NN P na érea de intervengao e seus ciclos impedimento ou postergagéo de supressao
decorrentes de exigéncias especificas de o h - 5 .
PN " naturais, incluindo reprodugéo, vegetal; necessidade de isolamento e
protegdo & fauna silvestre que excedam as N = . - N N
. L = postura/desova, incubag&o, ecloséo e protegéo de ninhos, ovos, filhotes ou
- medidas ordinarias de protecéao, . y
TECNICOS OU DE . . . cuidado parental, bem como a nec abrigos; nec de acompanhamento . .
R-46 monitoramento, resgate ou manejo que sejam < ) ~ . L Provavel Médio
ENGENHARIA s o . . de adogéo das medidas de protegéo, por profissional habilitado; resgate ou
previsiveis para as condi¢des ambientais da . . N h
. . monitoramento, resgate e manejo previstas manejo de fauna, quando legalmente
area e que devam ser consideradas pela . ~ h N . N ~ P
. na legislagdo e no licenciamento ambiental autorizado; alteragdo da sequéncia
Contratada em seu planejamento, * o N N . . .
s cor as caracteristicas ambientais | executiva; remanejamento de equipes e
cronograma e composigao de pregos. y . Ny i .
conhecidas da area. equipamentos; e eventual impacto no
cronograma da obra.
Constatagao de informag&o objetiva
comprovadamente incorreta constante nos
documentos técnicos disponibilizados pela
Contratante, que tenha sido utilizada como
premissa relevante para a elaboragéo da Necessidade de revisdo das solugdes de
proposta e que produza impacto comprovado . - PN
- o projeto; alteragéo de quantitativos;
sobre as solugdes, quantitativos ou custos - . ~ . = L . N
- P ~ . Inexatidao ou incorregéo de informagao execucgao de servigos adicionais ou
TECNICOS OU DE . .| necessérios & execugéo do objeto, desde que - i . .
R-47 Projeto de Engenharia . P objetiva constante dos documentos distintos daqueles razoavelmente Pouco provavel Muito alto
ENGENHARIA a incorregéo néo fosse razoavelmente o N o~ N = .
. e . N N < técnicos disponibilizados pela Contratante | considerados na elaboragdo da proposta;
identificavel, previamente & apresentagéo da .
L ) L aumento de custos e eventual impacto no
proposta, por licitante experiente e diligente,
N e b cronograma.
mediante andlise técnica dos documentos
disponibilizados, visita técnica e demais
diligéncias ordinariamente exigiveis para
contratag&o de objeto de natureza e
complexidade equivalentes.
Constatagao, durante o desenvolvimento
Necessidade de extenséo das obras de dos projetos basico e executivo, de Ampliag&o fisica da area de intervengéo;
macrodrenagem para montante dos pontos |necessidade técnica de prolongamento das| aumento dos quantitativos de escavagéo,
- definidos como limites da intervencdo nos intervengdes para assegurar adequada estruturas de drenagem, terraplenagem,
TECNICOS OU DE . . = o - X N N - . . . .
R-48 Projeto de Engenharia| documentos da contratagdo ou de ampliagéo conexao, transigado, funcionamento ou pavimentacéo e servicos complementares; | Pouco provavel Médio
ENGENHARIA - . = , . . - L
da extensdo de pavimentagao para além dos desempenho do sistema de necessidade de adequagé&o dos projetos;
trechos de vias abrangidos pelo objeto macrodrenagem; ou determinagéo da eventual aumento de custos e impacto no
originalmente estabelecido. Contratante de ampliagao dos limites de cronograma.
pavimentag&o originalmente previstos.

Defini¢ao clara, nos documentos da
contratagé@o, dos pontos inicial e final das
intervengdes de macrodrenagem e dos limites
dos trechos sujeitos a pavimentagéo;
verificagao das condigdes de conexdo e
transi¢do com a infraestrutura existente;
desenvolvimento tempestivo dos projetos
basico e executivo.

Mitigar

Contratante

Os limites fisicos das intervengdes
constituem premissa estabelecida nos

delimitagdo do objeto e formagéo das

ampliagao do escopo fisico originalmente
estabelecido, desde que ndo decorra de
solugdo, método construtivo, erro de
projeto ou opg&o técnica adotada pela
Contratada. Dentro do limite da intervenga
licitada responsabilidade integral da
Contratada.

documentos da contratagéo e utilizada para

propostas. A necessidade de execucéo de
obras para além desses limites caracteriza

Avaliagao da necessidade e justificativa
técnica da ampliagéo; definigdo dos novos
limites de intervengéo pela Contratante;
elaboragdo das adequagdes de projeto;
levantamento dos quantitativos adicionais;
avaliagé@o dos impactos sobre custos e
cronograma; e formalizagéo contratual,

o quando cabivel.

comprovada repercussdo sobre o caminho critico,

A execugdo de obras de macrodrenagem ou
pavimentag&o para além dos limites fisicos
expressamente estabelecidos nos documentos
da contratagdo podera ensejar recomposigcdo do
equilibrio econdémico-financeiro e, quando

adequagéo do prazo contratual.

Na&o ensejarao reequilibrio econdmico-financeiro
ou dilatagao de prazo as ampliagdes de extensdo
decorrentes de solugéo de projeto,
dimensionamento, método construtivo,
compatibilizagdo ou opgéo técnica adotada pela
Contratada, nem aquelas necessarias a corregdo
de erros ou inadequagdes dos projetos basico ou
executivo de sua responsabilidade.
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NR

(nivel de risco)

MEDIDAS DE MITIGAGAO

ESTRATEGIA
DE RESPOSTA

ALOCAGAO E JUSTIFICATIVA

MEDIDAS DE CONTINGENCIA

MAPEAMENTO DOS RISCOS 0S RISCOS RESPOSTA AOS RISCOS

TRATAMENTO CONTRATUAL
(reequilibrio/prazo/penalidades)

nos documentos da contratagéo;
realizagao prioritaria das investigagbes

dos parametros geotécnicos; andlise de

contengéo ou reforgo.

Delimitagéo do trecho potencialmente instavel
disponibilizagdo das investigagdes existentes;
18 geotécnicas complementares; determinagéo

estabilidade e avaliagédo de alternativas de
geometria antes da adogédo de solugdes de

Mitigar

Compartilhado

previstas no anteprojeto.

A Contratada assume as adequagdes que
possam ser solucionadas exclusivamente
mediante ajustes da geometria do talude,
por constituirem adaptagoes de projeto de
impacto financeiro néo relevante. A
Contratante assume os custos adicionais
caso as investigages demonstrem a
necessidade de solugdes de contengéo,
reforgo ou estabilizagdo estrutural nao

Realizagao prioritaria das investigagdes
complementares e andlise de estabilidade;
adequacéo da geometria sempre que
tecnicamente suficiente; quando
comprovadamente necessaria solugao
adicional de contengao, reforgo ou
estabilizagdo, definicdo e dimensionamento
da solugado pela Contratada e avaliagéo dos
respectivos impactos sobre custos e
cronograma.

| — Quando a condigéo de estabilidade puder ser
adequadamente atendida exclusivamente
mediante alteragdo da geometria do talude, os
ajustes de projeto, quantitativos e execugao
correspondentes serdo de responsabilidade da
Contratada, sem direito a reequilibrio econémico-
financeiro ou dilatagéo de prazo.

Il — Quando as investigagdes e andlises
geotécnicas demonstrarem que a adequagéo da
geometria é tecnicamente insuficiente e que se

faz necessaria a implantagdo de solugéo de
contengao, reforgo ou estabilizagao estrutural ndo
prevista no anteprojeto, os custos adicionais de
obras diretamente decorrentes dessas medidas
serao de responsabilidade da Contratante,
admitindo-se o reequilibrio econdmico-financeiro
mediante comprovagéo dos quantitativos e
custos adicionais.

AVALIACAO
ID TEMA TIPO DE RISCO EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA P !
(p

Constatagéo, a partir das investigagoes

geotécnicas complementares, de condigéo de Incerteza quanto as caracteristicas . - .
N . . A . - N Necessidade de adequag&o do projeto e da
instabilidade ou insuficiéncia do fator de  |geoldgico-geotécnicas e aos parametros de N s N

o . L geometria do talude ou, em condigbes mais
- seguranga do talude no trecho da estaca 104 | resisténcia dos materiais constituintes do PR -
TECNICOS OU DE . . . 3 . N o . desfavoraveis, implantagéo de estruturas .
R-49 ENGENHARIA Projeto de Engenharia| previamente identificado nos documentos da talude, cuja caracterizagéo definitiva ou medidas adicionais de contencio Provavel Alto
contratagédo, exigindo adequagéao da depende da realizagéo de sondagens, reforco ou estabilizaco, com eveatuél

geometria do talude ou, quando esta se ensaios e investigagdes geotécnicas rel ercgusséo sobre cuztos’ e cronograma

mostrar insuficiente, implantagéo de solugéo complementares. P 9 )
de conteng&o, reforgo ou estabilizagéo.

Ocorréncia de acidentes de trabalho
envolvendo empregados da Contratada, Paralisacdes: interdicdes:
R-50 TRABALHISTAS | Acidentes de trabalho subcontratadas ou terceiros sob sua Atividades de risco inerentes a obra res ons;;bilizld S0 a;;rasoy Provavel Médio
responsabilidade, durante a execugédo dos P ¢a0; )
servigos e obras.

Exigéncia de PGR/PCMSO; APR e

plano de escavacao e contengdes;
treinamento NR-33/NR-35/NR-10.

13 Permissdes de Trabalho; plano de igamento;

Mitigar

Contratada

trabalho aplicaveis.

A Contratada detém o controle sobre os
métodos e procedimentos executivos,
organizagao do trabalho, capacitagéo e
supervisdo das equipes, maquinas,
equipamentos e medidas de protegao,
cabendo-lhe cumprir e fazer cumprir as
obrigagées de seguranga e satde no

Atendimento emergencial; investigagédo e
plano de agao; retomada condicionada a
entrega de laudo técnico, plano de agéo
aprovados e execuc¢do de medidas corretivas
e preventivas pertinentes sem direito a
qualquer compensagao financeira.

Sem reequilibrio econdmico-financeiro ou
dilatagéo de prazo. Quando constatado
descumprimento de obrigag&o legal,
regulamentar ou contratual de seguranca e saude
no trabalho, poderao ser aplicadas as sangdes
administrativas cabiveis, observado o devido
processo administrativo, sem prejuizo das demais
responsabilidades aplicaveis.
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