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1. Analise de Riscos
1.1 - DESCRIGAO E AVALIAGAO DO RISCO

A descrigdo e a avaliagdo dos riscos inerentes a execugéo do projeto fundamentam-se na estruturacéo analitica do Mapa de Risco, cuja metodologia estabelece que o Nivel de Risco
global de um evento é determinado pela conjugagédo direta entre a sua probabilidade de ocorréncia e o seu impacto potencial na dinamica contratual. Para a parametrizagdo técnica
desta matriz, adota-se uma Escala de Probabilidade graduada em cinco fatores crescentes, variando de "Raro" (nivel 1) a "Praticamente Certo" (nivel 5), interrelacionada a uma Escala
de Impacto rigorosamente estratificada sob a mesma légica, que evolui de "Muito Baixo" (nivel 1) a "Muito Alto" (nivel 5). O cruzamento bidimensional destas coordenadas origina uma
hierarquizagéo de criticidade indexada em valores de 1 a 25, categorizando os eventos mapeados em trés zonas de tolerancia e resposta: a zona de controle primario (indicadores em
verde, abrangendo riscos de baixa severidade), a zona de alerta (indicadores em amarelo, correspondendo a riscos moderados que exigem plano de mitigagdo e monitoramento ativo) e
a zona de extrema criticidade (indicadores em vermelho, sinalizando riscos severos e inaceitaveis que demandam contingenciamento imediato e atuagéo prioritaria da Administragéo).

Mapa de Risco
Nivel de Risco= Probabilidade x Impacto

Muito Alto 15 19
Alto 10 14 18
Impacto —Médio 6 9 13 i
Baixo 3 5 8 12 16
Muito Baixo 1 2 4 7 11
Raro Pouco Provavel Provavel Muito Provavel Praticamente Certo
Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Raro 1 Muito Baixo 1
Pouco Provavel 2 Baixo 2
Provavel 3 Médio 3
Muito Provavel 4 Alto 4
Praticamente Certo 5 Muito Alto 5

Com base na metodologia de avaliagdo delineada, a identificagdo qualitativa dos eventos, a classificagdo de seus respectivos niveis de probabilidade e impacto, bem como a
alocagdo de responsabilidades e medidas mitigadoras para a execug@o do objeto, encontram-se consolidadas na Matriz de Riscos apresentada a seguir.
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