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DEPARTAMENTO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTOS
ASSESSORIA TECNICA DMAE / D-ADM/DMAE
DMAE - ANALISE DE RISCOS

SEI/PMPA - 39535229 - DMAE - Andlise de Riscos

Analise de Riscos - Contratagdo de empresa especializada para a prestagao de servigos continuos de manutencgao predial preventiva, corretiva, reparos e adaptacoes
pelo Departamento Municipal de Agua e Esgotos (DMAE).
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ANALISE DE RISCOS

FASE DE ANALISE

Planejamento

Execugao

Execucgao

Planejamento

Planejamento

Contratual

Execugéo

Execugéo

1.1 - DESCRIGAO E AVALIAGAO DO RISCOS:

IDENTIFICAGAO DO RISCO

Deficiéncia na estimativa da
demanda

Atraso no fornecimento de
materiais pelo DMAE

Inadimplemento
trabalhista/previdenciario

Subdimensionamento da
frota

Danos ao patriménio por
impericia da contratada.

Variagéo salarial por CCT.

Falha no descarte de
residuos.

Greve no transporte publico.

CAUSA

Subdimensionamento da
equipe

Falhas na cadeia de
suprimentos (atrasos de
terceiros, prorrogacoes,

intempéries climaticas

que afetam a distribuigéo)

Ma gestéo financeira da
contratada

Otimizagéo logistica
agressiva

Falta de qualificacédo
técnica dos funcionarios.

Dissidios coletivos da
categoria.

Triagem ineficiente ou
descumprimento legal.

Fato externo (forga
maior).

CONSEQUENCIA

Falha no atendimento
aos 6 mil
chamados/ano

Ociosidade da méo
de obra (42 postos);
atraso no atendimento
das demandas
prediais

Responsabilidade
subsidiaria do DMAE

Perda de eficiéncia /
Conflito de agenda

Prejuizo financeiro e
danos aos ativos
publicos.

Desequilibrio
econdmico e
financeiro.

Danos ambientais e
autuagdes no DMAE.

Auséncia de equipes
nos postos de
trabalho.

PROBABILIDADE

IMPACTO

NIVEL
RISCO
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Danos fisicos ao
. Impericia, negligéncia ou trabalhador; passivo
Acidente de trabalho durante
R9 Execugéo a execucio falha no uso/fornecimento trabalhista; 2 5 10
¢ de EPIs e equipamentos interrupgéo de obras;
sangdes do MTE

Atraso no SLA;

. - Manutengao preventiva ociosidade das
R10 Execugéo Indisponibilidade/quebra de negligenciada; desgaste equipes (equipe sem 3 4 12
“ veiculos da frota. 99 ! N quip quip -
natural; acidentes transporte = equipe
parada)

OBSERVAGAO: IMPRESCINDIVEL ASSINATURA DIGITAL DE AGENTE DE PLANEJAMENTO E DO GERENTE/DIRETOR DA AREA NE
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