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ANALISE DE RISCO
Conceitos basicos:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratacdo. O risco é medido em termos de
impacto e de probabilidade.

Evento de risco: é a materializacdo do risco que gera algum impacto para a contratacao.
Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou.

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer.

Acao preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco.

Acao de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

A classificacdo qualitativa dos riscos é realizada em termos de probabilidade de ocorréncia e potencial impacto,
conforme as escalas abaixo:

ESCALA DE PROBABILIDADE

Quais sao as chances de algo nao sair conforme o planejado?

DESCRICAO FREQUENCIA

Acontece apenas em situagdes excepcionais. Ndo hé histérico
conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua

Raro RN
ocorréncia.

O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de 2

Pouco provavel o
ocorréncia.

Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao
objetivo ou ha indicios de que possa ocorrer nesse horizonte.

Provavel 3
Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao
. . objetivo ou hd muitos indicios de que ocorrerd nesse horizonte.
Muito provavel 4
Praticamente certo Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo. 5

ESCALA DE IMPACTO

Caso aconteca o evento, qual sera a intensidade do ocorrido?

DESCRICAO FREQUENCIA

Muito baixo | Compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o 1
alcance do objetivo/resultado.
Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas nao impede o alcance da 2
maior parte do objetivo/resultado.
Médio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 3
Alto Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado. 4
Muito alto | Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado. 5

Consta no processo SEI n? 26.10.000009731-2 Analise de Risco das etapas que competem a DLC-SMPG.



Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execucdao dos servicos de obras de drenagem pluvial,
canalizacbes de cérregos e estruturas de concreto armado, compreendendo escavagdo mecanica, remocao,
transporte, repavimentacao e destinacao final ambientalmente adequada dos sedimentos e residuos, recuperacao de
elementos urbanos eventualmente danificados, mobilizagcdo de equipamentos, controle ambiental e demais servigos
correlatos.

N

Abaixo, estdo expostos o0s riscos gerais correspondentes a contratacdo e sua execucao, estando devidamente
mitigados ou em processo de mitigacao.



ANALISE DE RISCO

IDENTIFICACAO MENSURACAO CONTROLE
NIVEL
DE
RISCO
(P x PREVENCAO E
CONSEQUENC PROBABILIDA IMPACT 1) CONTINGENCIA
(P) (1)
PLANEJAMENTO
- Definigdo
inadequada
Instrugao da - Elaboragao do ETP
necessidade ou
processual | - Nao justificativa
em atendimento fundamentada
Estudo desacordo | ao principio da sua auséncia
Técnico com da
R1 | Preliminar as motivagao 2 4 8 - Levantamento DPCCDU
(ETP) orientacoes - Objeto detalhado
ausente ou das inatil, da necessidade e
minutas e suas
incompleto manuais subutilizado possiveis solugdes,
ou
elaborados | insuficiente proporcionando
pela robustez
DLC-SMPG | - Desperdicio ao ETP
de
recursos
- Baixa
prioridade a
solugoes
compativeis - Uso do Guia
com Nacional de
padrdes de Contratagoes
Equipe de consumo Sustentdveis e
legislagbes
Auséncia de planejamentosustentaveis correlatas como
referéncia
critérios de sem - Curto ciclo - Pesquisa de DPCCDU
R2 | sustentabilida jecapacitac;éo de 2 5 10 mercado ampla
ambiental, para a vida ou - Justificativa dos
social e avaliagao obsolescéncia
da das
pertinéncia
econdmica de solucdes requisitos cabiveis
critérios
de
sustentabilidadentratadas com incentivo a
praticas
- Interrupgao voluntérias de
das
operacdes sustentabilidade

devido a




substituicao

por
novas
tecnologias
- Desvio de - Diagnéstico
objetivo da
finalidade necessidade
Auséncia - - ldentificacdo de
Exigéncias de . Impugnacoes exigénc.ias .
. ._| pesquisa proporcionais e
:;ejSecessarla> de - Sobreprego vinculadas ao DPCCDU
R3 | restritivas mercado T 12 objeto
ou da real Direcionamento .
) - Pesquisa de
necessidade _ pestricao mercado ampla
do | indevida a )
Municipio competitividade - Fundamentacdo
- Licitacao embasada das
deserta exigéncias
ou restritivas
fracassada
- Interrupgao
ou
precariedade
na - Mapeamento do
prestacao do histérico de
Histérico servigo consumo
de publico - Projecéo real do
consumo - Desperdicio consumo
ou e logistica de . ~
Erro na Ievantamemoarmazenamento - Anteslpagao da DPCCDU
) . de a necessidade de
R4 Zztlmatlva quantitativo prejudicada 15 aditivos ou de
quantidades demandado| - Falsa . novas conFrétagoes
ausentes expectativa emergenciais
ou aos - Fortalecimento
incompletos| fornecedores do Plano de
- Contratacoes

Fracionamento
da

despesa

- Retrabalho
para

nova licitacdo

Anuais (PCA)




ANALISE DE RISCO

IDENTIFICACAO MENSURACAO

CONTROLE

: RESPONSA
NIVEL
ITEM RISCO CAUSA CONSEQUENCIZ PROBABILIDAI IMPACT( DE
(P) ()] RISCO
(Px1) | CONTINGENClsCco
PLANEJAMENTO
- Preco
superestimado )
- Desperdicio Pesquisa
de recursos de pregos
- Prejuizo ampla e
financeiro ao em
Municipio m?n?ento‘
préximo a
Valor Pesquisa |~ Preg9 3 4 12 | Publicacdo | ppccpy
R5 | estimado | de precos subestimado do Edital,
errado ausente - Licitacao com
ou deserta ou revalidacdo
incompleta| fracassada caso haja
demora
- Inviabilidade até o
da contratacao lancamento
- Nao da
atendimento licitacao

ao principio da
economicidade

Responsabilizacdo
de gestores e
servidores por
dano ao erario

Identificacao
de precgos
dinadmicos,
ambiente
inflacionarig
e
sazonalidades

Reavaliacao
do

modelo

de
contratacao




Pesquisa
de
contratacdes
R6 Equivoco | - Anulagdo do clje ?utros DPCCDU
6rgdos
~ na processo
Inadequacao 8 para
escolha o )
do do - Impugnagobes objeto
modelo ) semelhante
. instrumento
juridico ~
. em razao - Parecer
escolhido S
das juridico
peculiaridades prévio da
do objeto Procuradoria
Geral do
Municipio
(PGM)
- Perda de
coeréncia e
legitimidade
Auséncia | das politicas )
de publicas Envolvimento
alinhamento municipais de todos
Falta de com . os setores | DPCCDU
R7 integracao | demais - Interrupcao 8 que
com 6rgaos do ou iedad possam
politicas Municipio precarie aNe ser
setoriais na presFagao impactados
d?slclerwgo pelo
publico objeto
desde o
inicio do
planejamento
Dimensionar
N adequadamente
Definicao
. L as frentes
insuficiente .
q Baixa de
a produtividade, trabalho,
estrutura .
) atrasos e considerando
Dimensionanféiit C|,or.1a necessidade de histérico
inadequadg "€C®%53MA 1 eforco de DPCCDU
das p?rad. { operacional atendimento,
R8 | frentes 3 ENAIMeNtoyrante a 15 produtividade
de das q execucao dos
n .
trabalho gma R as equipamentos,
simultaneas
cronograma
e
capacidade
operacional
minima da
contratada.




R9

Especificag:
inadequada
dos
equipament
minimos

adDefinicao
incompleta
das

osaracteristi
técnicas
dos
equipamen

Utilizagao de
equipamentos
incompativeis,
casducdo da
produtividade e

toda qualidade
dos servicos

comprometimento

ANALISE DE RISCO

IDENTIFICACAO

ITEM RISCO

CAUSA

CONSEQUENCIZ PROBABILIDA
(P)

MENSURACAO

NiVEL
DE
RISCO
(Pxl)

IMPACT(
(n

FASE EXTERNA

Especificar
claramente
0s

equipamentos

minimos
necessarios
suas

caracteristicas

técnicas,
capacidades
operacionais
e
aplicacoes
para cada
tipo de
intervencgaol

CONTROLE

DPCCDU

RESPONS
PELO
TRATAME
DO

PREVENCAO pisco

CONTINGENCIA




- Equipe

- de
- Interposicao .
planejamento
de recurso .
capacitada
- Interrupgao para
ou responder
Atraso na | precariedade de forma
resposta na prestacao clara e
a pedidos | do servico tempestiva
de publico
R1 | Paralisacéo :Sdarec'me”-toperda de 12 Priorizacao | DPCCDU
da fase . .| recurso de 5
externa IMPUINACORS,  enda S:c:irce: no
pela area
técnica parlamentar fluxo de
- Valor resposta
estimado -
desatualizado Suspensao
da
licitacao
Retificacao
do Edital
Antecipacag
da
necessidade
de
aditivos
ou de
novas
contratacdes
emergenciajs
- Baixa
atratividade do
objeto
Baixa Exigéncias Licitacao - Edital
competitividageessivas deserta ou equilibrado | p -
no ou
R2 | certame desproporc Ofrl;glcsassada 10 ) Ampla
publicidade
- Retrabalho
para novo - Dialogo
processo prévio
licitatério com o

mercado




R3

Apresentag
de
propostas
inexequivei

Erro de
composicac
de custos
pelos
licitantes
ou
A%entativa
de
contratacgac
5 por preco
incompativ
com os
custos de
execucao

T

Descumprimento
contratual,
paralisacdo dos
servicos ou
rescisao
contratual

15

Exigir
demonstrag
da
exequibilidg
quando
cabivel,
realizar
analise
detalhada
das
planilhas

e

promover
diligéncias
conforme
aLein?
14.133/202

ao

de
DPCCDU

1




ANALISE DE RISCO

IDENTIFICACAO MENSURACAO CONTROLE

NIiVEL
PROBABILIDADE IMPACTC DE PREVENCAO E
RISCO | CONTINGENCIA

RISCO | CAUSA CONSEQUEN

EXECUGAO
- Nao - Designacao
atendimento formal e
a legislacdo tempestiva de
- Falta de fiscal do
contrato por
acompanhamento )
efetivo da meio de
Auséncia | Falha N portaria
de na execugao o
designacaoexecucéo Risco de - Ca;.)acn.:agao
R1 | formal dos inexecucdo 2 5 10 dos fISC?IS Fiscalizacdo
de fiscal | procedimgavigs| ou quz.antcln assuas | contratual
do necessartosal atribuicoes
contrato | a - Manuais,
contratacéo i
Bificuldade checklists e
i sistemas de
em aplicar C s
N apoio a
sangodes i L
fiscalizacao
In ran s
. s,egu anca - Solicitacao da
juridica . =
designacgao do
- preposto
Dificuldade .
d - Formalizacao
Falha € L da designacao
Ausanci na ek nos documentos
uséncia . com a
de €xecucao do contrato
desiana éodos empresa ori L Fiscalizacao
R2 9N brocedimenteaso na 5 4 8 - orientacaoa | contratual
formal 1. i empresa sobre
necessargegucao de . o
de 5 roblem a importancia e
preposto p~o emas e responsabilidades
contratagap
- do preposto
execugao
- Falta de
responsabilizacao
direta por
falhas
operacionais




R3

Atraso

no prazo
de
execucao
contratual

Empres
nao
cumpre
o]
contrat

Interrupcgao

ou

precariedade

na

prestacao

do servico

publico

- Aumento

da

burocracia

para a

aplicacao

de sancao
aExtrapolagao

do prazo de

pagamento

P Paralisacao
por falta de
pagamento

20

- Fiscalizacdo
ativa e
capacitada

Estabelecimento
de fluxos para
identificacao de
falhas,
responsavel e
como trata-las

Acompanhamentg
dos prazos de
execucao
contratual

- Notificacao
formal da
empresa
contratada

- Abertura de
processo
administrativo
sancionatério

- Elaboracao de
novo
cronograma de
execucao

- Substituicao
da empresa em
casos graves

- Revisao de
exigéncias com
clausulas claras
de prazos e
penalidades

- Antecipacao
da necessidade
de novas
contratacdes
emergenciais

Fiscalizacao
contratual




ANALISE DE RISCO

IDENTIFICACAO

MENSURACAO CONTROLE

NIVEL :
DE RESPONSAVE
_ RISCO . PELO
RISCO CAUSA CONSEQUEN PROBABILIDADE| IMPACTC PREVENCAO | TRATAMENTO
(P) m E DO RISCO
CONTINGENCIA
EXECUCAO
- Fiscalizacdo
ativa e
capacitada
Estabeleciment
de fluxos para
identificacao
de falhas,
responsavel e
como trata-las
- Melhoria
Entrega/Execucao das
do especificacbes
objeto no Termo de
com - i Referéncia ou
qualidade Interrupgao Projeto Bésico
inferior ou
3 Aceite precariedade - Exigiéncia
solicitada | incorreto | na de amostras,
da prestacdo certificacdes
fiscaliza¢dp do servico ou testes de
pablico qualidade
;3 i ;;?:'gao ao Fiscalizacdo
esperdicio
R4 de chursos 3 5 15 definitivo contratual
publicos - Notificacdo
- Aumento formal da
da empresa
burocracia contratada
para a para corregao
corregao e - Abertura de
encaminhamento processo
de sangdo administrativo

sancionatério

- Elaboracao
de novo
cronograma
de execucao

- Antecipacao
da
necessidade
de novas
contratacdes
emergenciais




R5

Descarte
incorreto
de
residuos
ou
impacto
ambiental
nao
controladag

Auséncia
ou

inobservancdd

de Plano
de
Gerenciam
de
Residuos
Sélidos
(PGRS)

- Multas e
sancdes
ambientais
impostas
pelos
érgaos de
controle

- Danos a
imagem
institucional

Contaminagao
do solo, da
agua ou do

- Prejuizos
a fauna,
efiiPa e a
saude
humana

- Custos
adicionais
para
remediacao
ambiental
ou
destinacao
correta
posterior

- Aumento
da
burocracia
para a
aplicacao
do objeto

10

- Fiscalizacdo
ativa e
capacitada

- Previsao de
critérios
ambientais no
Termo de
Referéncia,
privilegiando
empresas
com praticas
ambientais
comprovadas

- Inclusao de
cldusulas
contratuais
especificas
sobre manejo,
transporte e
destinacéao
final de
residuos

- Exigéncia
de correcao
imediata

Acionamento
imediato do
orgao
ambiental
competente

- Abertura de
processo
administrativo
sancionatério

Fiscalizacao
contratual




ANALISE DE RISCO

IDENTIFICACAO MENSURACAO CONTROLE

NIVEL )
DE RESPONSAVE

. RISCO » PELO
RISCO CAUSA CONSEQUEN PROBABILIDADE| IMPACTC % PREVENCAO E | TRATAMENTC

CONTINGENCIA| po RISCO

EXECUCAO




R6

Reajuste,
repactuag
ou
reequilibri
econdmic
financeiro
mal
conduzido

a0

oFalha na
y-fiscalizacadg
eno
fluxo
processual

- Auséncia
ou erro na
cldusula de
reajuste
contratual

Inobservancia
dos indices

e datas-

base
previstas no
contrato

Pagamentos
indevidos
ou
subvalorizados

a
contratada

Interrupcao
ou
precariedade
na

prestacao

do servico
publico

- Ruptura
contratual
por
desequilibrio
econémico-
financeiro

- Clausula de
reajuste clara e
com indice
oficial e data-
base definidos

- Controle de
prazos e
periodicidade
para termo
aditivo de valor
com minimo de
90 (noventa)
dias de
antecedéncia

- Comprovacao
documental dos
custos e
variacdes
salariais (ex.:
convencoes
coletivas,
planilhas)

- Anélise
técnica e
juridica dos
pedidos,
inclusive com
correcao
retroativa ou
glosa de
valores pagos
indevidamente

Acompanhament
de indices
oficiais e
comportamento
inflacionario

- Se
desequilibrio
significativo,
reanélise da
viabilidade do
contrato e
adocao de
medidas legais
cabiveis
(rescisao,
reequilibrio
formal, etc.)

Fiscalizacao
contratual




R7

Desalinha
entre o
orcament
ea
alocacao
de
recursos

miesitea na
execugao

) orcamenta
financeira

Insuficiéncia
de dotacdo
orcamentaria
para a
execucao
total do
contrato

- Erro na
classificacao
da despesa
ou na
previsao de
quantidades

Impedimento
de
pagamento
com o
empenho
emitido

- Atraso na
liberacao de
recursos
financeiros
rilnterrupcéo
ou
precariedade
na
prestacao
do servico
publico

- Atrasos
em
pagamentos,
com risco

de multas,
juros e
indenizacdes

- Danos a
imagem
institucional
e perda de
credibilidade

Reprovacao
de contas
pelos
6rgaos de
controle

10

- Promocdo da
integracao
entre as areas

demandante/plan

e financeira

- Planejamento
e revisdes
periddicas do
orgamento

Controle/retificaca

da classificacao
da despesa

Reprogramacao

orcamentaria
ou créditos
adicionais
(suplementares
ou especiais)

- Necessidade
de
cancelamento,
suspensao ou
aditamento de
contratos

- Garantia da
dotacao
orcamentaria
suficiente e
adequada a
classificacao da
despesa

Elaboragao/revisa

de cronograma
fisico-

financeiro

compativel com

a execucao
contratual

- Previsao de
reserva técnica
ou margem de
seguranca em
projetos de
longo prazo

ejamento

Fiscalizacao
contratual

o




ANALISE DE RISCO

IDENTIFICACAO MENSURACAO CONTROLE

NiVEI
DE
RISC(C

RISCO CAUSA CONSEQUENCI PROBABILIDADE IMPACT (P x

EXECUCAO

- Fiscalizagdo
ativa e
capacitada

- Verificacao
da regularidade
trabalhista e
previdenciaria

- Passivo da contratada
trabalhista por antes da
responsabilizagdo contratacao e
subsidiaria periodicamente

- Interrupcao - Rotina
ou mensal de
precariedade fiscalizaco:
na prestagao relacdo de
do servico empregados e
publico comprovantes
- Aumento da de pagamento
Inadimplement®alha na burocracia de salarios,
trabalhista fiscalizagao para a beneficios e
(em ena aplicacio de encargos
R8 | servicos estdo = 2 5 10 N Fiscalizacdo
50 g .| sangao - Retencdo de ¢
terceirizados) financeira contratual
valores de
da .
garantia
empresa

contratual e
contratada
glosa de

pagamentos
em caso de
irregularidades

- Abertura de
processo
administrativo
sancionatorio

- Efetuar
pagamento
direto aos
trabalhadores

- Comunicacao
aos 6rgaos de
controle




- Paralisacao - Fiscalizagdo
parcial ou ativa e
total das capacitada;
Indisponibilidade frentes de - Y
- Verificacao
de trabalho; .
equipamentos . periodica
pesados - Reducao d a
da disponibilidade
durante a Quebra dutividad ) |
execucio ora pro UIYI ade operaciona
mecanica, | operacional; dos
manutencao equipamentos;
corretiva
nao Descumprimento o
programadado Exigéncia de
indisponibilidasitograma substituicdo
de fisico; dos
equipamentos .

R9 substitutos 15 | equipamentos | Fiscalizacéo
ou falha AtrasoN na nosl prazos | contratual
na execugao previstos no | /Contratada

- contratual; Projeto Béasico;
gestao
da frota - Aplicacao -
da das sancdes Exigéncia de
contratada previstas manutengao
contratualmente. preventiva dos
equipamentos;
Aplicacao das
penalidades
previstas
contratualmente.
- Fiscalizacao
ativa e
capacitada;
- Paralisagao
temporaria j .
. Comunicacao
dos servicos; . . N
imediata a
- Fiscalizacdo
Existéncia| Necessidade quando
de de identificada
tubulagdes, alteragéo qualquer
Interferéncias galerias, | da interferéncia;
nao estruturas| metodologia
identificadas | hidraulicas, executiva; )
durante a cabos Suspenféo da
5 o - execucao no ) o
Sz;acu(;ao zu:bterraneosDanos s trecho afetado :f;g!izgio

R10 | servicos. demais estruturas 12 | até deﬁni(;?o Contratada
interferénciaesXIStentes; d,a ) solucao
nao Atraso tecnica;
identificadasa - Registro da
preViamenteéxecugéo ocorréncia em

contratual. relatério de
fiscalizacdo;
Reprogramacao
das
atividades
quando

necessaria.




ANALISE DE RISCO

MENSURACAO CONTROLE

IDENTIFICACAO

NiVEIL
DE
_ RISC(
CONSEQUENCI PROBABILIDADE IMPACT (P x
((J) (U) n CONTINGENCIA DO RISCO
EXECUCAO
- Fiscalizacao
ativa e
capacitada;
- Paralisacao
das .
Chuvas Monitoramento
intensas frentes d dicd
clevmes | de trabalno; as condicoes | fiscalizacao
o vz,acao ) meteoroldgicas; contratual/
Ocorréncia do nivel - Reducao
- Contratada
dos da R .
de eventos | arroios, | produtividade; de:cogrzt:\madgao
climaticos | alagamentos as frentes de
- trabalho
que ou
dicad Atraso no quando
impegam condicoes cronograma necessario;
climaticas
a ) | contratual; .
R11 incompativeis 4 4 16 | - Registro
eéxecugao com a - das ocorréncias
dos execucdo | Necessidade para andlise da
servigos. segura de fiscalizagao;
dos reprogramacgao o
. ~ - Avaliacao
servicos. | da execugao
de eventual
prorrogacao
contratual,
quando cabivel.

1.1. CONCLUSAO

1.1.1. A presente Anélise de Risco demonstra que os riscos associados ao objeto sdo gerencidveis e mitigaveis
mediante a adocdo de medidas de controle adequadas. A observancia aos requisitos legais, aliada a fiscalizacdo
qualificada, assegura a viabilidade técnica e juridica do planejamento da contratacdo, garantindo a continuidade do
certame.

sefe

Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando Albrecht, Gerente, em
01/10/2026, as 16:35, conforme o art. 19, I, "b", da Lei 11.419/2006, e o Decreto
Municipal 18.916/2015.
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Documento assinado eletronicamente por TEMPORARIO - Leandro Ferreira,
Engenheiro(a), em 01/10/2026, as 16:44, conforme o art. 19, lll, "b", da Lei
11.419/2006, e o Decreto Municipal 18.916/2015.
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