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Prezado Senhor Coordenador:

A empresa ProValore tem a honra e o privilégio de apresentar proposta técnica e comercial para a
execucao de consultoria de gestdo para a exceléncia atendendo sua solicitagdo no despacho
recebido, do dia 07 de marco ultimo.

Esta proposta tem validade de 180 dias, até o dia 23 de setembro de 2025.

Desde ja nos colocamos a disposicao para detalhar e esclarecer todas as agdes propostas, visando
maximizar os resultados do projeto e otimizar o seu custo/beneficio.

Atenciosamente,

ProValore

=

Joel Solon Farias de Azevedo — Diretor

ProValore Consultoria de Gestdo e Treinamento Gerencial Ltda.
SHIS Qi 7 Bloco B Sala 201 — Lago Sul - Brasilia — DF
CNPJ 12991627/0001-30 Inscricao Estadual 0756215400151

Fone 61 4042 3586
Celular 6198111 3586
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I. Dados da empresa
A ProValore € uma empresa de consultoria de gestao e desenvolvimento gerencial que atende
organizagdes com e sem fins lucrativos e a administracao publica desde 2010.

Nossos consultores tém nivel sénior e mais de trinta anos de experiéncia pratica e académica em
gestao publica e organizagdes com e sem fins lucrativos, planejamento e gestdo da estratégia,
gestao de processos e de projetos e gestao de pessoas.

Nossa atuagdo direta contribui para a distincdo de varios tribunais no Prémio CNJ de Qualidade,
nas categorias Exceléncia, Diamante e Ouro.

Nossos consultores sao precursores e protagonistas da implantacao do Planejamento Estratégico
Nacional do Poder Judiciario.

As nossas metodologias de trabalho pressupdem a criacdo e compartilhamento de conhecimento
por meio de oficinas de trabalho com as equipes e os integrantes da organizacao contratante que
serdo responsaveis pela implementacao das solucdes propostas.

Il. Objeto da prestacao de servico
O objeto da prestagdo de servico esta delimitado a consultoria de consultoria de gestao para a

exceléncia.

Illl. Objetivos especificos do servico
Analise inicial e diagndstico para planejamento do projeto;
Planejamento de longo prazo;
Estabelecimento do processo gerencial de gestdao de processos;
Oficinas de simplificacdo de processos das unidades juridicas e administrativas;
Estabelecimento de indicadores e metas dos processos juridicos e administrativos;
Definicao de solucbes para gerenciamento de desempenho e metas;
Desenvolvimento de metodologia para acordos de trabalho;
Estruturacdo de um sistema de remuneracao variavel e beneficios;

Capacitacao da equipe gestora para continuidade autdbnoma do projeto.

IV. Publico envolvido e beneficiado diretamente
Administradores
Procuradores
Areas de governanca
Areas de gestdo de processos

Areas de gestdo de projetos
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Areas de gestdo de tecnologia
Areas de gestdo de pessoas

V. Duracao e estimativa de carga horaria por etapa do projeto

Duracao | Quantidade Carga
Etapa Especificacao em dias de horéria de
uteis consultores | consultores
1 Andlise inicial e diagnostico para planejamento do projeto 5 1 40
2 Planejamento de longo prazo 3 1 24
3 Estabelecimento do processo gerencial de gestdo de processos 5 1 40
4 | Oficinas de simplificacdo de processos das unidades juridicas e administrativas 10 1 80
5 Estabelecimento de indicadores e metas dos processos juridicos e administrativos 5 1 40
6 Defini¢do de solucbes para gerenciamento de desempenho e metas 5 1 40
7 | Desenvolvimento de metodologia para acordos de trabalho 5 1 40
8 Estruturacdo de um sistema de remuneragdo variavel e beneficios 5 1 40
9 | Capacitacdo da equipe gestora para continuidade auténoma do projeto 3 1 24
Totais 46 368

VI. Consultores e instrutores
Joel Solon Farias de Azevedo, MBA, PMP®, CBPP®
Lider do projeto e especialista em Gestdo Estratégica de Organizacdes Publicas
Consultor, palestrante, instrutor e tutor
Professor de pds-graduagdo nas areas de Gestdo da Estratégia, Processos, Projetos e Pessoas
Graduado em Administracao com especializacao em Comércio Exterior
Pos-graduado em Gestao Estratégica de Organizacdes em énfase no Balanced Scorecard
Pds-graduado em Gerenciamento de Projetos com PMBOK
Pds-graduado em Metodologia de Educagao a Distancia
Profissional Certificado PMP®, Project Management Professional, pelo Project Management
Institute
Profissional Certificado CBPP®, Certified Business Process Professional, pela Association of
Business Process Management Professionals
Tem mais de trinta anos de experiéncia em cargos de gestao, auditoria, governanga e gestdao da
mudanca em organizacdes de grande porte
Teve carreira no Banco do Brasil, em cargos diretivos na expansdo do varejo bancario
Teve carreira no Poder Judiciario, nas areas de gestdo estratégica do Superior Tribunal de Justica e
do Conselho Nacional de Justica, onde foi responsavel pela coordenacao da implantacao do

Planejamento Estrategico Nacional do Poder Judiciario

ProValore Consultoria de Gestdo e Treinamento Gerencial Ltda.
SHIS Qi 7 Bloco B Sala 201 — Lago Sul - Brasilia — DF
CNPJ 12991627/0001-30 Inscri¢do Estadual 0756215400151



ProValore

Jeann Karlo de Melo Vieira, MBA, CBPP®, Black Belt®
Graduado em Administracao de Empresas com Habilitacdo em Comércio Exterior

MBA em Direito Publico e em Comportamento Organizacional

Mestrando em Transformacao Digital

CBPP Certificado Certified Business Process Professional Blue Seal pela Association of Business

Process Management Professionals ABPMP-Brazil
Delegado Regional da ABPMP-DF

Black Belt em Lean SixSigma

Palestrante Internacional

Professor de P6s-Graduacdo na area de gestao organizacional: Gestdo Estratégica, Gerenciamento

de Projetos e Processos de Negdcio, Desenvolvimento Gerencial.

Analista Administrativo na Agéncia Nacional de Telecomunica¢des desde 2005, Coordenador de

Inovagao e Portfolio de Projetos Estratégicos da Anatel

VIl. Recursos necessarios a realizacdao do projeto
Espago temporario com bancadas livres para o trabalho dos consultores, quando das atividades
presenciails.
VIIl. Estimativa de despesas e valor do investimento
Duragao Quantidad Carga « Hospedagem Soma das
P : ede . Maéo-de-obra e Deslocamento Total em
Etapa Especificacdo em dias horaria de . = . despesas
Gteis consultore consultores em R$ alimentacdo | aéreo em R$ extras em R$ R$
s em R$
1 Andlise inicial e diagndstico para 5 1 40 R$ R$ R$ R$ R$
planejamento do projeto 20.000,00 2.500,00 1.000,00 3.500,00 23.500,00
. R$ R$ R$ R$ R$
2 | Planejamento de longo prazo 3 ! 24 12.000,00 1.500,00 600,00 2.100,00 | 14.100,00
3 Estabelecimento do processo 5 1 40 R$ R$ R$ R$ R$
gerencial de gestdo de processos 20.000,00 2.500,00 1.000,00 3.500,00 23.500,00
Oficinas de simplificacdo de processos
4 das unidades juridicas e 10 1 80 R$ R$ R$ R$ R$
administrativas 40.000,00 5.000,00 2.000,00 7.000,00 47.000,00
Estabelecimento de indicadores e
5 metas dos processos juridicos e 5 1 40 R$ R$ R$ R$ R$
administrativos 20.000,00 2.500,00 1.000,00 3.500,00 23.500,00
Definicdo de solugdes para
6 gerenciamento de desempenho e 5 1 40 R$ R$ R$ R$ R$
metas 20.000,00 2.500,00 1.000,00 3.500,00 23.500,00
- Desenvolvimento de metodologia 5 1 40 R$ R$ R$ R$ R$
para acordos de trabalho 20.000,00 2.500,00 1.000,00 3.500,00 23.500,00
8 Estruturagdo de um sistema de 5 1 0 R$ R$ R$ R$ R$
remuneracéo variavel e beneficios 20.000,00 2.500,00 1.000,00 3.500,00 23.500,00
9 Capacitagdo da equipe gestora para 3 1 4 R$ R$ R$ R$ R$
continuidade auténoma do projeto 12.000,00 1.500,00 600,00 2.100,00 14.100,00
A 46 368 R$ R$ R$ R$ R$
Totais 184.000,00 23.000,00 9.200,00 32.200,00 | 216.200,00

O investimento em mao-de-obra importa no valor total de R$ 184.000,00 (cento e oitenta e quatro

mil reais) e inclui todas as despesas, impostos e taxas.

As despesas totais de deslocamento para Porto Alegre e diarias e passagens importam no valor
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de R$ 32.200,00 (trinta e dois mil e duzentos reais).

O investimento total importa no valor total de R$ 216.200,00 (duzentos e dezesseis mil e duzentos
reais).

Nossa precificacdo é comum a todo o servico publico, de R$ 500,00 por hora de consultor sénior,
mais as despesas extras com deslocamento, hospedagem e alimentagdo para as atividades
presenciais.

IX. Produtos a serem entregues durante o projeto
Cronograma do projeto com atribui¢des e responsabilidades

Planejamento estratégico

Processo gerencial de gestdo de processos

Simplificacao dos processos das unidades juridicas e administrativas

Indicadores e metas dos processos juridicos e administrativos

Modelagem e escolha de solugdes para gerenciamento de desempenho e metas
Metodologia para acordos de trabalho

Proposta de sistema de remuneracao variavel e beneficios

Capacitagdo da equipe gestora para continuidade autbnoma do projeto

X. Condicoes de pagamento e conta para crédito
O pagamento esta condicionado a realizacao de cada etapa do projeto e posterior entrega da nota
fiscal correspondente.
Os dados bancarios da empresa, necessarios aos pagamentos, sao:
ProValore Consultoria e Treinamento Gerencial Ltda.
CNPJ: 12.991.627/0001-30
Banco: Banco Itau S.A.
Agéncia: 1584 - Asa Norte 513 — Brasilia - DF
Conta: 38.631-0

Xl. Acordo de confidencialidade
As informagdes contidas neste documento, sobre metodologia, produtos e servicos sao de
propriedade da ProValore, sendo sua duplicacao permitida apenas para uso interno, no contexto
desta proposta, ndo podendo ser utilizada como fonte de informacbes a terceiros ou para
atividades nao contempladas no ambito desta proposta.

A metodologia utilizada durante o trabalho e as oficinas, bem como as apresentacdes, planilhas,
e outros documentos aos quais a contratante tera acesso sao de propriedade da ProValore e nao
poderdo ser duplicados sem sua a prévia autorizacao.
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Xll. Informacoes legais adicionais
A inexigibilidade de licitacdo estda amparada no Art. 74, 11, "c" da Lei n® 14.133/2021, cuja natureza
singular do objeto exercida por profissional de notéria especializagdo torna inviavel a competicao.

Também de acordo com o art. 74, § 3°, da Lei n° 14.133/2021, o profissional ou a empresa cujo
conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos,
experiéncia, publicagbes, organizacao, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e
reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato.

Nesse sentido, ha a inviabilidade de competicdo quando o objeto perseguido é singular e a
ofertante do servigo de consultoria possui experiéncia na tematica pretendida e ja tenha prestado
servicos similares em organizacbes também similares, com qualidade comprovada por meio de
atestados de capacidade técnica.

Xlll. Contratagoes similares em Tribunais de Justica
1. O escopo do projeto guarda similaridade com o projeto de consultoria que sera realizado para
o Tribunal de Justica do Mato Grosso, com extrato de inexigibilidade publicado em
https://cms.tjmt.jus.br/Download.aspx?arquivo=/INTRANET.ARQ/CMS/GrupoPaginas/68/1120/In
exigibilidade 86-2024 - Publica%C3%A7%C3%A30 Di%C3%Alrio Oficial.pdf
Contrato publicado em
https://transparencia.tjmt.jus.br/Contrato/ST1U5SIFQZGo5MEc0TzJxdnBVYUIPQTO9

2. O escopo do projeto guarda similaridade com o projeto de consultoria realizado para o Tribunal
de Justica do Acre, com extrato de inexigibilidade publicado em

https://www.tjac.jus.br/wp-

content/uploads/2024/02/SEl 1666467 Solicitacao Nova Contratacao.pdf

Contrato publicado em

https://www.tjac.jus.br/wp-content/uploads/2024/02/SEl 1700725 Contrato 17.pdf

3. O escopo do projeto guarda similaridade com a consultoria realizada em 2022 para o Tribunal
de Justica do Piaui, com extrato de inexigibilidade publicado em
https://www.tjpi.jus.br/diarioeletronico/public/dj220615 9386.pdf

Contrato publicado em

https://transparencia.tjpi.jus.br/contracts/contract?id=7762

4. O escopo do projeto tem similaridade com a consultoria realizada em 2021 para o Tribunal de
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Justica do Amapa, com parecer de inexigibilidade publicado em

https://sig.tjap.jus.br/scpa blank transp gera pdf tramite/scpa blank transp gera pdf tramite.p
hp?var numProtocoloSelecionado=VQBiZSBiZ1BOVWJsDuNaDkXeV5B3VEXGVQBsHIBO&var se
gTramitacaoSelecionado=VQBiZSF7

Contrato publicado em

https://sig.tjap.jus.br/scpa blank transp gera pdf anexo/scpa blank transp gera pdf anexo.php
?var _idlmagemSelecionada=VQJKZSrgZ1NaVWF7DurwDkXe

XIV. Organizacoes clientes no Brasil:

A lista de projetos realizados esta disponivel em https://www.provalore.com.br/clientes/
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Cordialmente,

Joel Solon Farias de Azevedo, MBA, PMP, CBPP
ProValore Consultoria de Gestao e Treinamento Gerencial Ltda.
Sécio-diretor

Administrador CRA 13408 DF

Certificado PMP 1351341

Certificado CBPP 2013BR00333

Fones 61 40423586 e 61 981113586

Email joel@provalore.com.br
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