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ANALISE DE RISCO

1. ANALISE DE RISCO

Conceitos basicos:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O risco € medido em termos de impacto e de probabilidade.
Evento de risco: ¢ a materializagéo do risco que gera algum impacto para a contratagéo.

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou.

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer.

Acao preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco.

Acao de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

A classificagdo qualitativa dos riscos é realizada em termos de probabilidade de ocorréncia e potencial impacto, conforme as escalas abaixo:

ESCALA DE PROBABILIDADE

Quais sdo as chances de algo nao sair conforme o planejado?

FREQUENCIA
Raro Acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao ha histérico conhecido do evento ou ndo ha 1
indicios que sinalizem sua ocorréncia.
Pouco O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia. 2
provavel pa :
- Repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios de que possa
Provavel . 3
ocorrer nesse horizonte.
Muito Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios de que 4
provavel ocorrera nesse horizonte.
Prat;c:nn;ente Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo. 5

ESCALA DE IMPACTO

Caso acontega o evento, qual sera a intensidade do ocorrido?

DESCRIGAO FREQUENCIA
Muito baixo @mpmmete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, néo altera o alcance do 1
objetivo/resultado.
N Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte
Baixo L 2
do objetivo/resultado.
Médio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 3
Alto Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado. 4
Muito alto Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado. 5

Consta no processo SEIn°23.0.000008206-6 a Andlise de Risco das etapas que competem a DLC-SMPG.

Objeto: Contratagdo de empresa para execugdo dos servicos de fornecimento de energia elétrica por inexigibilidade, para toda a Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS)

Abaixo, estao expostos os riscos gerais correspondentes a contratagdo e sua execugdo, estando devidamente mitigados ou em processo de mitigagao.

ANALISE DE RISCO
IDENTIFICAGAO MENSURAGAO CONTROLE )
RESPONSAVEL
PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DE PELO TRATAMENTG
AUSA EQUENCIA PREVENGAO E CONTINGENCIA DO RISCO
CAUS, CONSEQUENCI ®) ) RISCO (P x I) ICAO E COl IGENC
PLANEJAMENTO
- Definigéo inadequada da necessidade - Elaborag&o do ETP ou justificativa
Instrugdo processual em - N&o atendimento ao principio da fundamentada da sua auséncia
R Estudo Técnico Preliminar desacordo com as orientagées motivagdo 1 5 5 - Levantamento detalhado da Orgao/Entidade
(ETP) ausente ou incompleto | das minutas e manuais - Objeto inttil, subutilizado ou necessidade e suas possiveis demandante
elaborados pela DLC-SMPG insuficiente solugdes, proporcionando robustez ao
- Desperdicio de recursos ETP
. L < - Uso do Guia Nacional de
- B: 1Bes
axa 'pn.on dade a so~| Contratagdes Sustentaweis e
. . compativeis com padrées de consumo o
- L Equipe de planejamento sem - legislagdes correlatas como
Auséncia de critérios de capacitacdo para a avaliacio da sustentaweis referéncia Orgao/Entidade
R2 | sustentabilidade ambiental, paciiagso para & avela - Curto ciclo de vida ou obsdlescéncia 2 3 6 ! 90
. . pertinéncia de critérios de ~ - Pesquisa de mercado ampla demandante
social e econémica " das solugdes contratadas N N - .
sustentabilidade ~ - N - Justificativa dos requisitos cabiweis
- Interrupgéo das operagdes devido a . . . A
substituiggo por tecnologias com incentivo a préticas voluntarias
de sustentabilidade




- Desvio de finalidade

- Diagnéstico objetivo da necessidade

Auséncia de Lisa de - Impugnagées - Identificag@o de exigéncias
Exigéncias desnecessarias pesq . - Sobreprego proporcionais e vinculadas ao objeto Orgéo/Entidade
R3 L mercado ou da real necessidade o 4 )
elou restritivas do Municipio - Direcionamento - Pesquisa de mercado ampla demandante
P! - Restrigéo indevida a competitividade - Fundamentag&o embasada das
- Licitagéo deserta ou fracassada exigéncias restritivas
- Intemupgao ou precariedade na - Mapeamento do histérico de
tacdo do senvico plblico consumo
Histérico de consumo ou ?’;is dicio e logistica de - Projeg&o real do consumo
Erro na estimativa de levantamento de quantitativo pef od L - Antecipag&o da necessidade de Orgao/' Entidade
R4 N armazenamento prejudicada 4 - N
quantidades demandado ausentes ou " aditivos ou de novas contratagdes demandante
N - Falsa expectativa aos fomecedores -
incompletos N emergenciais
- Fracionamento da despesa .
- Retrabalho para nova licitacio - Fortalecimento do Plano de
pa < Contratagdes Anuais (PCA)
- Preco superestimado
- Desperdicio de recursos - Pesquisa de pregos ampla e em
- Prejuizo financeiro ao Municipio momento proximo & publicaggo do
- Prego subestimado Edital, com revalidago caso haja
R5 | Valor estimado errado Pesquisa de pregos ausente ou i Ligilagéo osera o ﬁaca—ssada 8 fm:;e;olzggam:;od?:élrﬁgiao OrgaolEntideds
incompleta - Inviabilidade da contratagéo ! _9 d P"e§ s demandante
- Nao atendimento a0 principio da ambient_e inflacionario e
economicidade sazonalildac_!es
- Responsabilizagzo de gestores e - Rea\alla?ao do modelo de
senvidores por dano ao erério contratagdo
- Pesquisa de contratagées de outros
Inadequag&o do modelo Equlvoco na %wlhz_l b - Anulag&o do processo rgeos pa!a .O l.)Jeio s’e!nelhante Orgao/Entidade
R6 uridico escolhido instrumento em razéo das - Impugnagdes 10 - Parecer juridico prévio da demandante
) peculiaridades do objeto Procuradoria Geral do Municipio
(PGM)
) ~ . ) - Pfe.rda de'co.erenma e I_eglt.lmldade das - Envolvimento de todos os setores A .
R7 Falta de integragdo com Auséncia de alinhamento com politicas publicas municipais 5 Ue possam ser imoactados pelo Orgéo/Entidade
politicas setoriais demais 6rgdos do Municipio - Interrupgéo ou precariedade na g ) pos . _pa pe demandante
= . L objeto desde o inicio do planejamento
prestagao do senigo publico
FASE EXTERNA
- Equipe de planejamento capacitada
para responder de forma clara e
- Interposicéo de recurso tempestiva
Atraso na resposta a pedidos de - Imerru[)gao ou precan'ed.ade na - Priorizag&o da érea técnica no fluxo ) '
S 3 N o prestagéo do senigo publico de resposta Orgao/Entidade
R1 Paralisagéo da fase extemna esclarecimento e impugnacdes 8 ~ A
Ja drea técnica - Perda de recurso de emenda - Suspenséo da licitagédo demandante
pe parlamentar - Retificagéo do Edital
- Valor estimado desatualizado - Antecipag&o da necessidade de
aditivos ou de novas contratagdes
emergenciais
EXECUCAO
- Néo atendimento 2 legislagéo - Designagéo formal & tempestiva de
< " fiscal do contrato por meio de portaria
P . . Falha na execugéo dos - Falta de acompanhamento efetivo da . N N o
Auséncia de designagéo . PN < - Capacitagéo dos fiscais quanto as Fiscalizagédo
R1 procedimentos necessarios a execugdo 8 A
formal de fiscal do contrato ~ " . ~ . suas atribuicoes contratual
contratag@o - Risco de inexecug&o parcial ou total . . .
" y ~ - Manuais, checklists e sistemas de
- Dificuldade em aplicar sangdes R -
apoio a fiscalizagéo
- Inseguranga juridica - Solicitag&o da designag&o do
- Dificuldade de comunicagéo com a preposto
- . ~ Falha na execugéo dos empresa - Formalizagéo da designagéo nos o
A Fiscal
R2 uséncia de designagéo procedimentos necessarios a - Atraso na solug&o de problemas e na 12 documentos do contrato scallzagao
formal de preposto - ~ N N contratual
contratagdo execugéo - Orientag&o a empresa sobre a
- Falta de responsabilizag&o direta por importancia e responsabilidades do
falhas operacionais preposto
- Fiscalizag&o ativa e capacitada
- Estabelecimento de fluxos para
identificag&o de falhas, responsawel e
como traté-las
- Acompanhamento dos prazos de
execugao contratual
 Intemupgao ou precari ena - Notificag&o formal da empresa
tagdo do senigo plblico contratada
< prestag < pu - Abertura de processo administrativo o
Atraso no prazo de execugdo _ - Aumento da burocracia para a L Fiscalizagdo
R3 Empresa ndo cumpre o contrato - ~ 15 sancionatorio
contratual aplicagéo de sancéo ~ contratual
~ - Elaborag&o de novo cronograma de
- Extrapolag&o do prazo de pagamento execugio
- Paralisaga I
aralisagzo por fata de pagamento - Substituicdo da empresa em casos
graves
- Revis&o de exigéncias com
clausulas claras de prazos e
penalidades
- Antecipag&o da necessidade de
novas contratagdes emergenciais
- FiscalizagZo ativa e capacitada
- Estabelecimento de fluxos para
identificacéo de falhas, responsawel e
como traté-las
- Melhoria das especificagbes
no Termo de Referéncia ou Projeto
~ X Basico
B ) - Inten'u_pgao ou precanredlade na - Exigiéncia de amostras,
Entrega/ExecugZo do objeto prestaggo do senigo plblico certificagdes ou testes de qualidade Fiscalizaggo
R4 com qualidade inferior & Aceite incorreto da fiscalizagéo - Desperdicio de recursos plblicos 15 - Rejeigao ao aceite definitivo contratual

solicitada

- Aumento da burocracia para a
corregdo e encaminhamento de sang&o

- Notificag&o formal da empresa
contratada para corregéo

- Abertura de processo administrativo
sancionatorio

- Elaborag&o de novo cronograma de
execugao

- Antecipag&o da necessidade de
novas contratages emergenciais




Descarte incorreto de

Auséncia ou inobsenéancia de

- Multas e sangbes ambientais
impostas pelos érgéos de controle

- Danos a imagem institucional

- Contaminagéo do solo, da agua ou do
ar

- Fiscalizag3o ativa e capacitada

- Previsdo de critérios ambientais no
Termo de Referéncia, privilegiando
empresas com praticas ambientais
comprovadas

- Inclus&o de cléusulas contratuais

- Prejui a fa fi a saudt Fiscalizaga
R5 residuos ou impacto Plano de Gerenciamento de rejuizos tauna, fora e & satde 12 especificas sobre manejo, transporte iscaizagan
N . . o humana s . contratual
ambiental ndo controlado Residuos Sdlidos (PGRS) R —_ e destinac&o final de residuos
- Custos adicionais para remediagéo o o
. - - Exigéncia de comregéo imediata
ambiental ou destinagéo correta . N . o x
. - Acionamento imediato do érgdo
posterior .
- Aumento da burocracia para a ambiental competente
N - - Abertura de processo administrativo
aplicagéo de sangéo . o
sancionatorio
- Clausula de reajuste clara e com
indice oficial e data-base definidos
- Controle de prazos e
periodicidade para termo aditivo de
A - valor com minimo de 90 (noventa) dias
- Auséncia ou erro na clausula de P
N de antecedéncia
reajuste contratual Cor 5o d tal
- Inobsenéncia dos indices e datas- ~ mpmxagao_ ocumer? 2,1 s
base previstas no contrato custos e variagGes salariais (ex.:
Reajuste, repactuagéo N . . convengdes coletivas, planilhas) &
P A Falha na fiscalizag&o e no fluxo - Pagamentos indevidos ou o L L Fiscalizagédo
R6 ou reequilibrio econémico- . N 12 - Andlise técnica e juridica dos
H N processual subvalorizados a contratada . . ! - contratual
financeiro mal conduzido - . pedidos, inclusive com corregéo
- Interrupgéo ou precariedade na .
~ . . retroativa ou glosa de valores pagos
prestagéo do senigo publico . .
- Ruptura contratual por deseqilibrio indeidamente
pA y . por deseq - Acompanhamento de indices oficiais
econdmico-financeiro P
e comportamento inflacionario
- Se desequilibrio significativo,
reandlise da \iabilidade do contrato e
adogdo de medidas legais cabiveis
(resciséo, reequilibrio formal, etc.)
- Promogé&o da integragéo entre as
4reas demandante/planejamento e
financeira
- Insuficiéncia de dotag&o orgamentéria - Planejamento e revises periddicas
para a execugao total do contrato do orgamento
- Erro na classificagéo da despesa ou - Controle/retificagéo da classificagéo
na previsdo de quantidades da despesa
- Impedimento de pagamento com o - Reprogramag&o orgamentaria ou
empenho emitido créditos adicionais (suplementares ou
Desalinhamento entre o - - i Atrasg na liberago de recursos espeC|a|§) i x
R7 orcamento e a alocagio de Falha na execugéo orgamentéria- | financeiros 15 - Necessidade de cancelamento, Fiscalizagéo
financeira - Interrupgéo ou precariedade na suspens&o ou aditamento de contratual

recursos

prestagéo do senigo publico

- Atrasos em pagamentos, com risco
de multas, juros e indenizagdes

- Danos a imagem institucional e perda
de credibilidade

- Reprovagéo de contas pelos 6rgédos de
controle

contratos

- Garantia da dotag@o orgamentaria
suficiente e adequada a classificagdo
da despesa

- Elaborag&o/reviséo de cronograma
fisico-financeiro compativel com a
execugao contratual

- Previs&o de resena técnica ou
margem de seguranca em projetos de
longo prazo

1.1. CONCLUSAO

1.1.1. A presente Andlise de Risco demonstra que os riscos associados ao objeto sdo gerenciaveis e mitigaveis mediante a adogao de medidas de controle adequadas. A observancia aos requisitos

legais, aliada a fiscalizagéo qualificada, assegura a viabilidade técnica e juridica do planejamento da contratagéo, garantindo a continuidade do certame.

o
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