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Matriz de Gerenciamento de Riscos 28/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
28/2026 FRANCIELE MARQUES ZIQUINATTI 28/04/2026 10:05
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Chamamento Publica para prospeccdo de mercado para imével destinado a imp“lantagdo do Campus Serra da UFRGS no Municipio de Caxias do Sul/RS.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-01 Pimensionamgnt? E'stim:itiva incorreta de drea, salas e ocupagdo Planejamento Administracio Extremo
inadequado do imével simultanea
Impactos
1 Imével ndo comportar as atividades académicas
2 Necessidade de ajustes operacionais ndo previstos
3 Comprometimento da expansao futura
Acoes Preventivas
P-01 Validar premissas de dimensionamento (turnos, simultaneidade, salas) Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES

BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, JOAO JULIO KLUSENER,
VIVIAN CRISTINE SALDANHA
AYRES, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA,

MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA
P-02 Revisdo cruzada do ETP com equipe académica Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES

BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, JOAO JULIO KLUSENER,
VIVIAN CRISTINE SALDANHA
AYRES, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA,

MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reorganizagdo de turnos (tarde/sdbado) Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH
C-02 Uso intensivo de ambientes multifuncionais Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH
C-03 Ajuste gradual da oferta académica. Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Sul?ert,hmenswnamento Estimativa inflada de necessidade espacial Planejamento Administracdo Alto
do imével
Impactos
1 Baixa eficiéncia de uso do espago
2 Questionamento por 6rgdos de controle
3 Ociosidade parcial da infraestrutura contratada e elevagdo do custo por usuario atendido.
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Acdes Preventivas
P-01 Vincular area a ocupagao simultanea (ndo ao total de alunos) Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, JOAO JULIO
KLUSENER, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, VINICIUS
SOLANO RODRIGUES FERREIRA
P-02 Dimemsionar o uso por turnos e teletrabalho Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, JOAO JULIO
KLUSENER, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, VINICIUS
SOLANO RODRIGUES FERREIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Intensificar uso do espaco (extensdo, eventos, apoio académico) Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada . . ..
.. Requisitos muito restritivos ou pouco aderentes . . N
R-03 dos requisitos do Planejamento Administragdo Extremo
. ao mercado
imovel
Impactos
1 Restricdo indevida da competitividade do chamamento, com reducdo do nimero de propostas validas.
2 Risco de questionamentos juridicos, impugnacoes ou necessidade de revisao do edital/termo de referéncia.
3 Selecédo de imével que ndo atenda adequadamente as necessidades académicas e administrativas.
Acoes Preventivas
P-01 Definir os requisitos do imével com base em necessidades funcionais e operacionais Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
efetivamente demonstradas no ETP, distinguindo requisitos minimos de requisitos desejaveis BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, VINICIUS
SOLANO RODRIGUES FERREIRA,
JOAO JULIO KLUSENER
P-02 Validar os requisitos com as areas académica, administrativa e técnica, a fim de evitar Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
exigéncias desnecessarias ou inconsistentes com a operagdo prevista BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, VINICIUS
SOLANO RODRIGUES FERREIRA,
JOAO JULIO KLUSENER
P-03 Realizar andlise prévia de aderéncia ao mercado local, verificando se os requisitos definidos Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
sdo exequiveis e compativeis com a oferta potencial de iméveis BARBOSA, KELLY LISSANDRA

BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, VINICIUS
SOLANO RODRIGUES FERREIRA,

JOAO JULIO KLUSENER
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a redagdo dos requisitos e do ETP, com supressdo ou reclassificacdo de exigéncias Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
excessivamente restritivas ou insuficientemente justificadas BARBOSA, KELLY LISSANDRA

BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
C-02 Promover ajustes no instrumento convocatério e reabrir o procedimento, caso necessario, Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
preservando a motivagdo técnica das alteragdes BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade
R-04 entreA ‘ modelo Desal.inham'er.lto entre turnos, turmas e Planejamento Administracio Extremo
académico e capacidade fisica
infraestrutura
Impactos
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P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

Insuficiéncia de ambientes para atendimento das atividades académicas nos turnos de maior demanda.
Necessidade de reorganizagao emergencial de horérios, turnos e oferta de componentes curriculares.
Comprometimento da qualidade operacional do campus, com prejuizo a implantagdo progressiva da unidade.
Acoes Preventivas

Validar o dimensionamento do imével com base em cenarios de ocupagdo simultinea, Responsaveis:

distribuicdo entre turnos e previsdo de expansdo progressiva dos cursos

Compatibilizar as premissas académicas de oferta de turmas, uso de laboratérios e Responsaveis:

distribuicdo de hordrios com a infraestrutura fisica estimada

Realizar simula¢des de ocupacdo dos ambientes em diferentes cendrios operacionais, Responsaveis:

incluindo turnos matutino, vespertino, noturno e uso complementar aos sabados

Acoes de Contingéncia

Reorganizar a matriz de hordarios e a distribuicdo de turmas entre turnos, priorizando os Responsaveis:

ambientes de maior flexibilidade de uso

Implantar a operagdo académica por fases, com escalonamento da ocupagdo e priorizagao de Responsaveis:

cursos, turmas ou componentes curriculares criticos

MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH
MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH

Numero

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Estimativa incorreta de
custo  (locagdo  / Pesquisa de pregos inadequada Planejamento Administragao
adaptagdo)

Impactos

Fixacdo de valor de referéncia incompativel com o mercado, comprometendo a selegdo da proposta.
Risco de sobrepreco ou, inversamente, de fracasso do chamamento por subestimacdo dos valores.
Necessidade de revisdo da instrugdo processual, com atraso na contratacdo e na implantagdo do campus.
Acoes Preventivas

Realizar pesquisa de pregos e de custos de adaptagdo com base em fontes idoneas, iméveis Responsaveis:

comparaveis e parametros atualizados do mercado local

Segregar, na estimativa, os custos de locagdo, adaptagdo, operacdo inicial e eventuais Responsaveis:

adequacgdes técnicas indispensaveis ao uso institucional

Submeter a estimativa a analise critica pelas areas técnica e administrativa, verificando Responsaveis:

aderéncia ao objeto e consisténcia metodolégica

Acoes de Contingéncia

Revisar a pesquisa de precos, os parametros adotados e a memoria de calculo, promovendo os Responsaveis:

ajustes necessarios antes do prosseguimento da contratagao

Reavaliar o escopo das adaptagdes e as condigdes do imével, com eventual Responsaveis:

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Alto

MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

MARCIA CRISTINA BERNARDES
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redimensionamento da solucao ou republicacdo do procedimento

BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
R-06 :éi:;t;naa de imével Requisitos incompativeis com mercado local Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
Impactos
1 Atraso na implantacdo do campus e no inicio das atividades académicas.
2 Chamamento publico deserto ou sem propostas validas.
3 Necessidade de revisdo do ETP e dos requisitos definidos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento prévio do mercado imobilidrio local, identificando potenciais iméveis Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
aderentes BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
P-02 Definir requisitos minimos e desejaveis, evitando restricoes excessivas Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
P-03 Validar a exequibilidade dos requisitos com base em imdveis efetivamente disponiveis na Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
regido BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os requisitos do imével e o ETP, ajustando parametros ndo criticos Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
C-02 Promover nova rodada de chamamento puiblico, com eventuais ajustes no instrumento Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
convocatorio BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Chamamento
fracassado (propostas Preco alto ou imdveis ndo conformes Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
inadequadas)
Impactos
1 Atraso na contratagao do imével e na implantagdo do campus.
2 Recebimento de propostas com valores incompativeis com o mercado ou com iméveis ndo aderentes
3 Necessidade de retrabalho na instrucdo processual e reavaliacdo da solucdo adotada.
Acoes Preventivas
P-01 Estruturar adequadamente os critérios de avaliagdo e selecdo das propostas Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
P-02 Definir pardmetros de preco com base em pesquisa de mercado consistente Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES

BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
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P-03

C-01

C-02

SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

Garantir clareza na descricdo das condigdes minimas do imével no instrumento convocatério Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

Acoes de Contingéncia

Revisar a pesquisa de precos e os critérios de aceitacdo das propostas Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

Ajustar o ETP e republicar o chamamento, se necessario Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

Numero

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contestagdo do
processo Requisitos percebidos como restritivos Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
(impugnacoes)
Impactos
Suspensao ou atraso do processo de selegdo.
Retrabalho na elaboragdo de documentos e respostas formais.
Risco de questionamentos pelos 6rgdos de controle.
Acdes Preventivas
Redigir os requisitos de forma técnica, objetiva e ndo direcionada Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
Separar claramente requisitos minimos e desejaveis Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
Fundamentar tecnicamente as exigéncias no ETP e na necessidade operacional do campus Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
Acoes de Contingéncia
Elaborar respostas fundamentadas as impugnagdes apresentadas Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
Promover ajustes pontuais no instrumento convocatério, quando necessario Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Imével com restrigdes

legais (uso Incompatibilidade com legislagdo urbana Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
/zoneamento)
Impactos
1 Impossibilidade de utilizagdo do imével para fins educacionais.
2 Necessidade de substituicdo do imével selecionado.
3 Atraso na formalizagdo do contrato e na implantagdo do campus.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir certiddo de uso e ocupagdo do solo compativel com atividade educacional Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES

BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

P-02 Verificar previamente a legislagdo municipal aplicavel ao imé6vel Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

P-03 Incluir no processo a analise juridica quanto a viabilidade de uso do imé6vel Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Desclassificar o imével que ndo atenda aos requisitos legais Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

C-02 Selecionar proposta alternativa ou promover nova selegao Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO

RODRIGUES FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Imével com problemas
R-10 técnicos ndo Vistoria insuficiente Sele¢do do Fornecedor Administracdo Extremo
identificados
Impactos
1 Necessidade de intervengdes estruturais ou adaptagdes ndo previstas.
2 Aumento de custos e atraso na implantagdo do campus.
3 Comprometimento da seguranca ou da operacdo das atividades académicas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar vistoria técnica detalhada do imével por equipe multidisciplinar Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES

BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

P-02 Exigir laudo técnico conclusivo quanto a estabilidade, seguranga e condi¢des das instalacdes  Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

P-03 Avaliar previamente as condigoes das instalagdes elétricas, hidraulicas e de dados Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
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CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Reavaliar a viabilidade do imével frente aos problemas identificados Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

C-02 Negociar adequagOes com o proprietdrio ou substituir o imével selecionado Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Necessidade de
R-11 adaptacdes acima do Subestimacdo das adequagdes necessarias Gestdo de Contrato Administracdo Extremo
previsto
Impactos
1 Aumento de custos nado previstos na fase de planejamento.
2 Atraso na disponibilizacdo dos ambientes para inicio das atividades académicas.
3 Comprometimento do cronograma de implantacdo do campus.
Acoes Preventivas
P-01 Mapear previamente as necessidades minimas de adaptagao do imével para uso institucional ~ Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES

BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
P-02 Avaliar detalhadamente a infraestrutura existente (elétrica, l6gica, acessibilidade e layout) Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
P-03 Priorizar iméveis com maior flexibilidade de adaptagdo e menor necessidade de intervengdes Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
estruturais. BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Implantar o campus de forma gradual, priorizando ambientes essenciais Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA
C-02 Reprogramar o cronograma académico conforme a disponibilidade dos espagos Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA

CORTIMIGLIA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-12 Imovel~ nao_comportar Diferenca entre planejamento e uso efetivo Gestdo de Contrato Administragao Extremo
operacao real
Impactos
1 Insuficiéncia de ambientes para acomodagdo das turmas nos turnos de maior demanda.
2 Necessidade de reorganizacdo constante de horarios e uso dos espacos.
3 Comprometimento da qualidade das atividades académicas e administrativas.
Acoes Preventivas
P-01 Validar o modelo de ocupagdo com base em cendrios reais de uso por turno Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES

BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
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SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

P-02 Monitorar continuamente a taxa de ocupacdo dos ambientes ap6s inicio da operagao Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

P-03 Ajustar previamente o planejamento académico a capacidade efetiva do imé6vel Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO

RODRIGUES FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Redistribuir turmas entre turnos (manh4, tarde, noite e sabado). Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH
C-02 Intensificar o uso de ambientes multifuncionais e compartilhados Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Custgs operac1.0nals Manutencao, energia, adaptagoes Gestdo de Contrato Administragao Alto
superiores ao previsto
Impactos
1 Comprometimento do orcamento destinado a manutenc¢do do campus.
2 Necessidade de ajuste na alocacdo de recursos institucionais.
3 Redugdo da capacidade de investimento em outras 4reas académicas.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar custos operacionais com base em iméveis similares e dados de mercado Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES

BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

P-02 Avaliar previamente consumo energético, manutengdo e custos associados ao imé6vel Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

P-03 Priorizar iméveis com melhor eficiéncia operacional e menor custo de manutengdo Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar contratos e despesas operacionais, buscando otimizagdo de custos Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH
C-02 Ajustar o uso dos espacos para melhorar a eficiéncia operacional Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Restricdo a adaptacgdo
do imo6vel durante Limitagdes contratuais ou fisicas Gestdo de Contrato Administracao Alto
contrato
Impactos
1 Limitacao na adequagdo do imdvel as necessidades académicas ao longo do tempo.
2 Dificuldade de expanséo ou reorganizagdo dos ambientes.
3 Comprometimento da flexibilidade operacional do campus.
Acoes Preventivas
P-01 Prever, em contrato, a possibilidade de adaptages internas no imével Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
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BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA

P-02 Verificar previamente limitages fisicas e estruturais do imével Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

P-03 Priorizar iméveis com layout flexivel e possibilidade de reconfiguragdo Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Adaptar a organizacao das atividades académicas as limitagdes do espago Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH

C-02 Avaliar alternativas de ampliagdo ou mudanca futura de imével Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCIA CRISTINA BERNARDES BARBOSA

Autoridade competente

KELLY LISSANDRA BRUCH

Membro da comissdo de contratacao

MARCELO NOGUEIRA CORTIMIGLIA

Membro da comissdo de contratagdo

VIVIAN CRISTINE SALDANHA AYRES

Membro da comissdo de contratacao

JOAO JULIO KLUSENER
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Selecdo de fornecedor

Membro da comissdo de contratacao

VINICIUS SOLANO RODRIGUES FERREIRA

Membro da comissdo de contratagao

ALICE NEUBERT GONCALVES
Equipe de apoio

FRANCIELE MARQUES ZIQUINATTI
Equipe de apoio

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 07/05/2026 as 13:10:41.

KELLY LISSANDRA BRUCH

Membro da comissdo de contratacao

MARCELO NOGUEIRA CORTIMIGLIA

Membro da comissdo de contratagao

VIVIAN CRISTINE SALDANHA AYRES

Membro da comissdo de contratacdo

JOAO JULIO KLUSENER

Membro da comissdo de contratagao

VINICIUS SOLANO RODRIGUES FERREIRA

Membro da comissdo de contratacao
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Gestao de Contrato

MARCIA CRISTINA BERNARDES BARBOSA

Autoridade competente

KELLY LISSANDRA BRUCH

Membro da comissdo de contratacao

MARCELO NOGUEIRA CORTIMIGLIA

Membro da comissdo de contratagao

FRANCIELE MARQUES ZIQUINATTI
Equipe de apoio
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