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1. Informacoes Basicas

UASG 153114

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigcdo Data de Criacao

5/2026 SILVANA CORREA PINTO 28/01/2026 09:42

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servigos de comercializacdo de medicamentos e semelhantes, na modalidade de farmécia

2. Histérico de Revisdes

Data e Hora Versao Descricao Autor

20/05/2026 07:35 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de SILVANA CORREA PINTO
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-01 Esc9lha de solucdo DesFrigéo inadequ'ada e/ou incompleta do Planejamento Administragio Extremo 1
ineficaz servico a ser concedido.
Impactos
1 Contratacdo ndo atender as demandas organizacionais, institucionais e técnicas.
2 Falha no atendimento e na prestagdo dos servigos aos usudrios finais - comunidade académica
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se a descricdo do objeto e detalhamento dos servigos, assim como dos seus Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
respectivos itens, estdo claros e objetivos, ndo restando duvidas a respeito do que efetivamente FERREIRA
a Administracdo pretende adquirir/contratar.
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar e revisar, durante a execugdo das atividades da EPC, se os campos préprios do Responsaveis: FERNANDA DE LATORRE
Termo de Referéncia estdo corretamente preenchidos. FORTUNATO, FRANCIELE
MARQUES ZIQUINATTI,
SILVANA CORREA PINTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Escolha inadequada da solucdo de mercado;
Licitacdo deserta desinteresse do mercado; item mal especificado Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto 1
tecnicamente e legalmente; catser inadequado
Impactos
1 Inviabilidade de contratacdo do servigo
2 Atraso no inicio da prestagdo do servigo
3 Prejuizo nas execugdes das atividades dependentes da efetividade da contratagao
Acobes Preventivas
P-01 Verificar a existéncia de empresas no mercado que atuam no ramo do objeto da licitagdo, Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
durante a elaboragdo do ETP. FERREIRA
P-02 Avaliar de forma adequada, quando for o caso, do uso de legislacdo/regulamentacdo Responsaveis: FERNANDA DE LATORRE
pertinente a demanda FORTUNATO, FRANCIELE
MARQUES ZIQUINATTI,
SILVANA CORREA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar e revisar, durante a execugdo das atividades da EPC, se os campos préprios do ETP Responsaveis: FERNANDA DE LATORRE
estdo corretamente preenchidos. FORTUNATO, FRANCIELE
MARQUES ZIQUINATTI,
SILVANA CORREA PINTO
C-02 Avaliar possibilidade de instruir processo de contratagdo direta ou Adesdo a Ata de Registro Responsaveis: FERNANDA DE LATORRE

de Pregos. FORTUNATO, FRANCIELE
MARQUES ZIQUINATTI,
SILVANA CORREA PINTO
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Fiscalizacao deficiente Falta de acompanhamento dos servigos Gestdo de Contrato Administracao Meédio 1
Impactos
1 Entrega da servigo abaixo da qualidade contratada e da esperada
2 Falha no atendimento e na prestagdo dos servicos aos usuarios finais - comunidade académica
Acdes Preventivas
P-01 Prever as atividades de controle e acompanhamento a serem desenvolvidas pelos Fiscais no Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
Termo de Referéncia FERREIRA
P-02 Manter equipe de fiscalizagdo permanentemente treinada Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover a avaliagdo constante da Gestdo Contratual Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
documentagdo Desconhecimento da legislacéo a ser aplicada Planejamento Administracao Alto 1
obrigatéria
Impactos
1 Desatendimento as exigéncias legais, o que pode ocasionar a anulacdo do processo e/ou atrasos.
2 Retrabalhos
Acdes Preventivas
P-01 Atentar para 0s instrumentos normativos vigentes Responsaveis: FERNANDA DE LATORRE
FORTUNATO, FRANCIELE
MARQUES ZIQUINATTI,
SILVANA CORREA PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar o uso de Lista de Verificagdo da AGU para conferéncia da instrugdo processual Responsaveis: FERNANDA DE LATORRE
FORTUNATO, FRANCIELE
MARQUES  ZIQUINATTI,
SILVANA CORREA PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Impugnacdes Adogao de termos ou especificacdes Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio 1
inadequadas
Impactos
1 Paralisagdo da continuidade do processo licitatério
2 Retrabalhos
Acoes Preventivas
P-01 Validacdo das especificagdes técnicas do Termo de Referéncia, consultando processos de Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
contrata¢Ges finalizadas com sucesso FERREIRA
P-02 Consulta aos Catalogos, Guias e outras fontes publicas oficiais para uso na estipulacdo das Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
especificagdes técnicas FERREIRA
P-03 Validagdo das especificagdes técnicas dadotas no Termo de Referéncia com especialistas da Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
Area Técnica FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Resposta fundamentada a impugnagdo no prazo estipulado, com relacdo aos atos praticados Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
durante o Planejamento da contratagdo FERREIRA
C-02 Resposta fundamentada a impugnagdo no prazo estipulado, com relacdo aos atos praticados Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
durante a Selecdo do Fornecedor FERREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interrupagéo contratual iTj;lgE:)Gdso Contrato por parte da Contratada Gestdo de Contrato Administragao Médio 1
Impactos
1 Indisponibilidade da prestacdo do servico e/ou entrega de bens
2 Falha no atendimento e na prestacdo dos servicos aos usudrios finais - comunidade académica
Acoes Preventivas
P-01 Prever o uso de Garantia Contratual e penalidades por inexecucdo contratual nos documentos Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
do Planejamento da Contratacdo FERREIRA
P-02 Abrir possibilidade de realizagdo de cadastro de reserva ao executar o certame Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Iniciar atividades para instrucdo de contratagcdo emergencial Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
FERREIRA
C-02 Solicitar a efetivagdo do uso do cadastro de reserva Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
FERREIRA
C-03 Solicitar a aplicacdo das penalidades cabiveis por inexecugdo do contrato Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Restri¢des legais ndo
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R-07 mapeadas Desconhecimento da legislacao a ser aplicada Planejamento Administracao Baixo
Impactos
1 Impugnacdes
Acoes Preventivas
P-01 Atentar as recomendacdes decorrentes da analise juridica. Responsaveis: VINICIUS SOLANO RODRIGUES

FERREIRA, FERNANDA DE
LATORRE FORTUNATO,

FRANCIELE MARQUES
ZIQUINATTI, SILVANA CORREA
PINTO

Acoes de Contingéncia

C-01 Atuar tempestivamente sobre eventuais pedidos de impugnagdo.. Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES

FERREIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Dificuldades em executar as atividades
demandadas em virtude da flexibilidade gerada
. nos requisitos de qualificagdo técnica com o fim
Incapacidade . . . ~ . = -
de ampliar as possibilidades de competicdo, Gestdo de Contrato Administragao Meédio

operacional .
tendo em vista que o pagamento pelo uso do
espaco encontra-se diretamente ligado as
possibilidades de geracdo de receita. .

Impactos
1 Nao cumprimento da finalidade de atender ao interesse puiblico.

Acoes Preventivas
Monitoramento constante das condigdes de execugdo dos servigos por meio da avaliacdo das Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES

P-01
instalacOes, cumprimento das regras sanitdrias e reputacdo do concessiondrio diante do FERREIRA
publico atendido.
Acoes de Contingéncia
C-01 Cumprimento das rotinas de fiscalizagdo estabelecidas em plano de fiscalizagdo apresentado e Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
aplicacdo das sangoes cabiveis, se necessario. FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Frustracdo de expectativas ocasionada pela
Rescisdo contrat.ual’p.or 1rnp0551b1h<%a<.ie dfl Admjmstraqao ‘ de gara{lt.lr Gestio de Contrato Administracio Médio
parte da concessiondria demanda minima a geragdo de receita neceséria
a manutencao da atratividade do negécio.
Impactos
1 Interrupcdo intempestiva do fornecimento do servico.
2 Insatisfacdo do ptblico-alvo
3 Retrabalho
Acoes Preventivas
P-01 Dar ciéncia a concessiondria das condi¢des e peculiaridades da contratacdo, por meio da Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
declaracdo a ser firmada no momento da vistoria que antecede a assinatura do contrato. FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento da garantia da contratagdo. Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
FERREIRA
C-02 Abertura de contratagdo emergencial. Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Utilizagdo do espaco
cedido em S - L
desconformidade com O cessionario utilizando o imével em
. desacordocom a finalidade complementar Gestdo de Contrato Administracao Meédio
a finalidade .
autorizada
complementar
autorizada
Impactos
1 Desvio de finalidade da cessdo de uso
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a execugdo do contrato tempestivamente Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo por escrito; possivel aplicacdo de sangdo e/ou rescisdo contratual Responsavel: VINICIUS SOLANO RODRIGUES

FERREIRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SILVANA CORREA PINTO

Integrante Administrativo

1
tf Assinou eletronicamente em 20/05/2026 as 07:30:14.

FRANCIELE MARQUES ZIQUINATTI

Integrante Administrativo

FERNANDA DE LATORRE FORTUNATO

Integrante Administrativo

Gestdo de Contrato

VINICIUS SOLANO RODRIGUES FERREIRA

Integrante Técnico/Requisitante
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