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Mapa de Gerenciamento de Riscos 62/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
62/2026 FRANCIELE MARQUES ZIQUINATTI 09/09/2026 08:56
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Preocesso de comrpa por inexegibilidade de licitagdo para a aquisi¢ao de imével no Municipio de Caxias do Sul/RS

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
15/10/2026 15:23 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de FRANCIELE MARQUES ZIQUINATTI
Planejamento

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
'Plan.e Jbamento Falhas no processo de planejamento da compra  Planejamento Administracao Alto
insuficiente
Impactos
1 Planejamento da aquisi¢do em desconformidade com as necessidades da UFRGS
2 Aquisi¢do de imével que ndo possibilite a realizacdo de todas atividades da Universidade
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento de dados atualizados da demanda do érgédo Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES

BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
P-02 Elaborar Estudo Técnico Preliminar da contratacdo e Programa de Necessidades analisando a Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
real necessidade da Autarquia BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA, ALICE
NEUBERT GONCALVES
P-03 Realizar definigdes condizentes com as atividades realizadas pelo 6rgao Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA, ALICE

NEUBERT GONCALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar a necessidade de complementagdo e informacdes ou adequagdes durante a fase de Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
planejamento BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA, VINICIUS

SOLANO RODRIGUES FERREIRA,
JOAO JULIO KLUSENER, VIVIAN
CRISTINE SALDANHA AYRES
C-02 Realizar adequagdes nos documentos da fase interna de contratagdo Responsaveis: KELLY LISSANDRA BRUCH,
ALICE NEUBERT GONCALVES,
FRANCIELE MARQUES
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ZIQUINATTI, FERNANDA DE
LATORRE FORTUNATO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Demora na conclusdo das etapas
administrativas, técnicas e juridicas necessérias
.Atr'aso na aquisicdo do a aquisicdo do .irnNével, incl}linfio andlise Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
imovel documental, avaliagdo, negociagdo com o
proprietdrio,  tramitacdo  processual e
formalizac&o da contratacdo
Impactos
1 Falta de local para funcionamento do Campus Serra da UFRGS
2 Indisponibilidade de atendimento as demandas totais do Campus
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo de equipe de planejamento multidisciplinar com priorizagdo da demanda Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
CORTIMIGLIA
P-02 Anélise inicial de mercado local de possiveis imdveis que atendam as prerrogativas técnicas e Responsaveis: JOAO JULIO KLUSENER, VIVIAN
administrativas. CRISTINE SALDANHA AYRES,
VINICIUS SOLANO RODRIGUES
FERREIRA
P-03 Agilidade nas definigdes técnicas e administrativas do imével que atenda as premissas do Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
PAC BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES, JOAO JULIO
KLUSENER, VINICIUS SOLANO
RODRIGUES FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Agilizar, dentro dos limites legais e administrativos aplicaveis, a tramitagdo do processo, Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
priorizando, sempre que possivel, as andlises e providéncias pendentes, sem supressdo de BARBOSA, KELLY LISSANDRA
etapas obrigatorias, atropelo de procedimentos ou ado¢do de medidas em desacordo com a BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
legislagdo vigente CORTIMIGLIA
C-02 Avaliar e, se viavel, estabelecer parceria ou cooperacdo institucional com a Prefeitura Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
Municipal de Caxias do Sul ou com outras institui¢cdes federais de ensino da regido, visando a BARBOSA, KELLY LISSANDRA
disponibilizacdo provisoria de espacos adequados para abrigar as atividades do Campus Serra BRUCH, MARCELO NOGUEIRA
até a conclusdo do processo de aquisicdo e adequacgdo do imdvel definitivo CORTIMIGLIA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Necessidade de tramitacao célere do processo,
com possibilidade de processamento simultdneo
de documentos e informagdes provenientes de
diferentes etapas e areas, associada ao risco de
Inconsisténcia ou divergéncias ou desatualizagdes entre o ETP,
R-03 incompletude da Termo de Referéncia, proposta, matricula do Planejamento Administracao Extremo
instrucdo processual imével, Habite-se, laudos técnicos e demais
documentos, bem como a auséncia ou
insuficiéncia de revisdo integrada e de
conferéncia de consisténcia da instrugdo
processual.
Impactos
1 Devolugdo do processo para ajustes ou complementacdes.
2 Retrabalho e atraso na contratagao
3 Questionamento da qualidade do planejamento.
4 Fragilizacdo da fundamentacéo da inexigibilidade
5 Possibilidade de anulacdo ou ndo autorizacdo da contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar checklist de todos os documentos e requisitos necessarios a contratagdo direta, com Responsaveis: KELLY LISSANDRA BRUCH,
definicdo de responsavel por sua produgdo e conferéncia FRANCIELE MARQUES
ZIQUINATTI, ALICE NEUBERT
GONCALVES
P-02 Realizar conferéncia cruzada entre ETP, Termo de Referéncia, mapa de riscos, proposta, Responsaveis: KELLY LISSANDRA BRUCH,
matricula, Habite-se, laudos, avaliagdo oficial e minuta contratual FRANCIELE MARQUES
ZIQUINATTI, ALICE NEUBERT
GONCALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a tramitagdo na etapa em que a inconsisténcia for identificada e promover sua Responsaveis: ALICE NEUBERT GONCALVES,
correcdo antes da autorizagdo da contratagao FRANCIELE MARQUES
ZIQUINATTI, KELLY LISSANDRA
BRUCH
C-02 Elaborar nota técnica de retificagao, identificando as informagoes corrigidas e os documentos Responsaveis: KELLY LISSANDRA BRUCH,

que lhes ddo suporte

FRANCIELE MARQUES
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ZIQUINATTI, ALICE NEUBERT

GONCALVES, FERNANDA DE
LATORRE FORTUNATO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Existéncia de pendéncias ou irregularidades
Impossibilidade de fioc’u.rnentais, registrais, fiscais, urbanisticas ou
N juridicas, bem como eventual desacordo entre a ~ . ~
R-04 transferéncia  regular ol s - Selecédo do Fornecedor Administracdo Extremo
da propriedade UFRQS ei o proprlfetarlo quanto a.s c.onqu.;oes da
negociacdo, que impecam ou inviabilizem a
formalizacdo do contrato de compra e venda.
Impactos
1 Impossibilidade de celebracédo do contrato de compra e venda
2 Impossibilidade de registro do imével em nome da Unido
3 Risco de litigios futuros.
4 Prejuizo ao cronograma de implantacdo do Campus.
Acdes Preventivas
P-01 Obter certiddo atualizada e de inteiro teor da matricula, com verificacdo de proprietarios, Responsaveis: KELLY LISSANDRA BRUCH,
areas, averbagdes, onus e restricdes FRANCIELE MARQUES
ZIQUINATTI, ALICE NEUBERT
GONCALVES
P-02 Verificar a regularidade juridica, fiscal e cadastral do proprietdrio e os poderes de seus Responsaveis: FERNANDA DE LATORRE
representantes FORTUNATO, FRANCIELE
MARQUES ZIQUINATTI, KELLY
LISSANDRA BRUCH
P-03 Condicionar a assinatura e o pagamento ao saneamento das pendéncias que impecam a Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
transferéncia e o registro BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH
Acdes de Contingéncia
C-01 Diligenciar o proprietério para regularizacdo das pendéncias dentro de prazo definido Responsaveis: FRANCIELE MARQUES
ZIQUINATTI, KELLY LISSANDRA
BRUCH, MARCIA CRISTINA
BERNARDES BARBOSA
C-02 Suspender a assinatura, 0 pagamento ou o registro até o saneamento integral das restrigdes Responsaveis: MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH
C-03 Ndo efetivar a aquisi¢do caso a pendéncia seja insanavel ou comprometa a seguranga juridica Responsaveis: KELLY LISSANDRA BRUCH,
da transferéncia MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Existéncia de vicios Existéncia de vicios ocultos; desgaste de
R-05 .construti\ios . ou siste.maf prediais; auséncia de .testes completos; Selecio do Fornecedor Administracio Extremo
inadequagdes técnicas avaliacdo baseada predominantemente na
nao identificadas configuragdo aparente do imdvel
Impactos
1 Necessidade de obras ou reparos nao previstos.
2 Elevacdo dos custos de implantacdo e manutencao.
3 Atraso na ocupagao do imével.
4 Comprometimento da seguranca de estudantes e servidores.
5 Interdicdo parcial ou total de ambientes.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliar estrutura, cobertura, fachadas, impermeabilizacdo, instalagoes elétricas, Responsaveis: VIVIAN CRISTINE SALDANHA
hidrossanitarias e logicas, elevadores, climatizagdo, acessibilidade e sistemas de seguranca AYRES, JOAO JULIO KLUSENER,
VINICIUS SOLANO RODRIGUES
FERREIRA
P-02 Realizar testes e verificagdes dos sistemas e equipamentos prediais relevantes Responsaveis: VINICIUS SOLANO RODRIGUES
FERREIRA, JOAO JULIO
KLUSENER, VIVIAN CRISTINE
SALDANHA AYRES
P-03 Estimar custos e prazos de correcdo das inadequagdes identificadas e considera-los na anélise Responsaveis: VIVIAN CRISTINE SALDANHA
de vantagem da aquisicdo AYRES, JOAO JULIO KLUSENER,
VINICIUS SOLANO RODRIGUES
FERREIRA
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Pendéncias na escritura ou no registro;
Atraso na entrega, . . .
R-06 desocupagdo permanéncia de ocupantes; descumprimento dos Gestdo de Contrato Administragao Extremo

transferéncia do imo6vel

prazos pelo vendedor; atraso na liberacdo do

movel
Impactos
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1 Atraso na posse e no inicio das adaptagoes.
2 Prejuizo ao atendimento das metas pactuadas.
3 Custos adicionais para a Administrag&o.

Acoes Preventivas

P-01 Definir os prazos e as condi¢des para assinatura da escritura, registro, entrega das chaves e Responsaveis: KELLY LISSANDRA BRUCH,

imissdo na posse

P-02 Prever obrigacoes, consequéncias e penalidades relacionadas ao atraso imputével ao vendedor Responsaveis:

P-03 Acompanhar previamente o cumprimento das condi¢des necessarias a transferéncia

Acoes de Contingéncia

Responsaveis:

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCIA CRISTINA BERNARDES BARBOSA

Responsavel pela contratagéo direta

KELLY LISSANDRA BRUCH

Integrante Técnico

MARCELO NOGUEIRA CORTIMIGLIA

Integrante Técnico

VIVIAN CRISTINE SALDANHA AYRES

Integrante Técnico

JOAO JULIO KLUSENER

Integrante Técnico

FRANCIELE MARQUES ZIQUINATTI

MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA

MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, KELLY LISSANDRA
BRUCH

KELLY LISSANDRA BRUCH,
MARCIA CRISTINA BERNARDES
BARBOSA, FRANCIELE
MARQUES ZIQUINATTI, ALICE
NEUBERT GONCALVES
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Selecdo de fornecedor

Gestdo de Contrato

Integrante Administrativo

1
tf Assinou eletronicamente em 15/10/2026 as 15:23:28.

ALICE NEUBERT GONCALVES

Integrante Administrativo

1
tf Assinou eletronicamente em 10/09/2026 as 10:54:56.

JOAO JULIO KLUSENER

Integrante Técnico

FRANCIELE MARQUES ZIQUINATTI

Integrante Administrativo
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