ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE MORRINHOS DO SUL

MATRIZ DE RISCO
EXECUCAO DE OBRA DE PERFURAGCAO DE POCO TUBULAR

Objeto: Execucao de obra de Perfuracdo de Poco Tubular, no Centro do municipio.

Base de elaboracédo: Termo de Referéncia da contratacao.

Finalidade: Distribuir responsabilidades, prever eventos possiveis, avaliar impactos e esta-
belecer medidas mitigadoras, em conformidade com a boa gestao contratual prevista na Lei
n° 14.133/2021.

1. PREMISSAS CONSIDERADAS

Com base no Termo de Referéncia, nas responsabilidades contratuais, nas condi¢des de exe-
cucdo e nos riscos objetivamente identificaveis da contratacdo, foram adotadas as seguintes

premissas:

A presente contratacdo tem por objeto a execucdo de obra de perfuracdo de poco tubular,
destinada ao atendimento das necessidades do Departamento Municipal de Agua — DEMAM,
possuindo natureza de servico comum de engenharia, nos termos do art. 6°, inciso XXI/XXII,
da Lei Federal n°® 14.133/2021, conforme enquadramento constante do préprio Termo de Re-

feréncia.

A execucao contratual envolve atividades de natureza geotécnica, geoldgica e hidrogeoldgica,
cujos quantitativos, especialmente no item relativo a perfuracao, revestimento, cimentacao e
tampdao, dependem das condi¢Oes efetivamente verificadas no subsolo durante a execucao
da obra. Por essa razao, parte dos quantitativos previstos na planilha possui carater estima-

tivo, admitindo variagcdes para mais ou para menos, na forma da legislagéo aplicavel.

A contratada € responsavel pela perfeita execucéo dos servicos, pela observancia das normas
técnicas aplicaveis, pela manutencéo das condi¢des de habilitacdo, pelo fornecimento de méao
de obra, equipamentos, materiais, seguranca do trabalho e correcéo de falhas eventualmente

constatadas.
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A contratante, por sua vez, é responsavel por propiciar as condi¢cdes necessarias a execucao

regular do contrato, fiscalizar os servicos, atestar as medicdes e efetuar os pagamentos na

forma prevista contratualmente.

2. MATRIZ DE RISCO

A. Riscos Técnicos, Geoldgicos e Hidrogeoldgicos

Evento Possivel

Responsével

Impactos

Medidas Mitigadoras

Condicdes geoldgicas ou
litol6gicas distintas das
estimadas, com necessi-
dade de alteracéo de pro-
fundidade, diametro, re-
vestimento ou cimenta-

céo

Compartilhado

Acréscimo ou su-
pressdo de quantita-
tivos, reprogramacéao
dos servicos, reflexo

Nno custo e no prazo

Acompanhamento técnico em
campo; medi¢cdes conforme
servicos efetivamente executa-
dos; aplicagéo do item 6.3 do
TR; registro técnico das ocor-

réncias

Baixa produtividade hi-
drica ou poc¢o improdu-

tivo

Compartilhado

Necessidade de tam-
ponamento; frustra-
¢éo parcial do resul-
tado pretendido;

atraso na conclusao

Estudo prévio de locacgéo; ava-
liagdo técnica por profissional
habilitado; observancia das exi-
géncias do TR e da normativa

técnica aplicavel

Execucéo inadequada do
revestimento, cimenta-
¢éo do espaco anular ou

selo sanitario

Contratada

Contaminagdo  do

Poc¢o,
mento da qualidade

comprometi-

da agua, rejeicdo do

servico

Execucdo por equipe qualifi-
cada; atendi-
mento a ABNT NBR 12244,

controle técnico de campo

fiscalizacéo;

Falhas na execucdo do
teste de vazéo e recupe-

racao do nivel d’agua

Contratada

Impossibilidade  de
aceitacdo do poco;
retrabalho; atraso no

recebimento

Execucdo conforme ABNT
NBR 12212 e demais exigén-
cias do TR; acompanhamento

do responsavel técnico
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B. Riscos de Execucéao e Qualidade

Evento Possivel Responsavel Impactos Medidas Mitigadoras
Execucdo dos servigos Retrabalho, rejeicéo | Fiscalizacdo permanente;
em desacordo com o edi- de servicos, aplica- | apresentacdo de ART; obser-

Contratada . _ . N
tal, contrato, proposta ou ¢do de penalidades, | vancia integral das especifica-
normas técnicas atraso na entrega cOes técnicas
Utilizacdo de materiais, _ _

_ Perda de qualidade, | Controle de qualidade; confe-
componentes ou procedi- _ . o o
) o necessidade de | réncia prévia dos materiais;
mentos incompativeis | Contratada o _ .
. o substituicéo, au- | atendimento as normas e espe-
com as exigéncias técni- o
mento de custo cificacbes do TR
cas
Danos causados a tercei- Responsabilizacdo . _
. o . o o _ Adocgdo de procedimentos de
ros ou a Administracédo civil, administrativa e ) i
Contratada seguranca, isolamento da area,

durante a execucdo dos

servicos

financeira; paralisa-

¢cOes

treinamento da equipe

C. Riscos Ambientais e Regulatorios

Evento Possivel Responsavel Impactos Medidas Mitigadoras
Auséncia ou atraso na Impossibilidade  de | Providenciar a autorizag&o pre-
autorizacao prévia junto | Contratante inicio da execucdo; | viamente ao inicio da obra,
ao SIOUT-RS atraso contratual conforme definido no TR
Descumprimento de exi- AutuacOes, necessi- | Observancia das exigéncias le-
géncias ambientais ou dade de correcdo, | gais, técnicas e ambientais;

Contratada
sanitdrias na execucgao embargo ou rejeicdo | acompanhamento por respon-
do poco do servico séavel habilitado
Necessidade de tampo- | Contratada, Previsdo contratual; execucgéo

namento do pogo por im-
produtividade ou inviabili-

dade técnica

com fiscaliza-
¢do da Contra-

tante

Acréscimo de servi-
¢os, custo adicional,

atraso

do tamponamento conforme
projeto e exigéncias do orgdo

competente
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D. Riscos Administrativos e de Habilitag&o

Evento Possivel

Responsavel

Impactos

Medidas Mitigadoras

Perda das condi¢des de
habilitacdo e regulari-
dade fiscal, trabalhista ou
técnica durante a execu-

céo

Contratada

Suspensao de paga-
mentos, aplicacdo de
sancdes, risco de

rescisao

Controle periédico de certi-
ddes; manutencdo da docu-
mentacao exigida; envio men-
sal dos comprovantes previstos
no TR

Ndo comprovagdo do
vinculo do responsavel
técnico ou da capacidade

técnico-operacional

Contratada

Impedimento de con-
tratacdo ou de conti-
nuidade regular da

execucgao

Conferéncia documental prévia
e manutencdo da regularidade

durante toda a execucgéo

Falhas na atuacgéao da fis-

calizagdo contratual

Contratante

Servigos executados
sem controle ade-
quado; risco de in-

conformidades

Acompanhamento efetivo pelo
fiscal designado; registro for-
mal das ocorréncias e determi-

nacoes

E. Riscos Logisticos e Operacionais

Evento Possivel

Responsével

Impactos

Medidas Mitigadoras

Indisponibilidade ou ina-
dequacdo dos equipa-
mentos necessarios a

perfuracéo

Contratada

Paralisacdo da obra;
atraso na execucao;

improdutividade

Planejamento prévio; compro-
vacdo da disponibilidade de
maquinario; manutencéo pre-

ventiva

Inexisténcia ou falha do
sistema obrigatério de
rastreamento dos equi-

pamentos

Contratada

Inabilitacdo, suspen-
sdo de medicdes e
pagamentos, san-

¢Oes contratuais

Utilizagdo de sistema homolo-
gado; apresentacdo prévia da

documentag&do comprobatoria

Dificuldades de mobiliza-
¢do e operacdo no local

da obra

Contratada

Atrasos e aumento

de custos indiretos

Planejamento logistico; vistoria
prévia; definicdo adequada da
mobilizacdo de pessoal e equi-

pamentos
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F. Riscos Econdmico-Financeiros

Evento Possivel Responsavel

Impactos

Medidas Mitigadoras

Variacdo dos quantitati-
vos em razédo das condi- | Compartilhado

¢Oes reais do subsolo

Acréscimos ou su-
pressbes contratu-
ais; necessidade de
adequacédo das me-

digbes

Medi¢cdo conforme execucao
real; formalizagdo técnica das
alteragbes; observéancia dos li-
mites legais

Descontinuidade do

Processamento tempestivo das

Atraso no pagamento _ . L _
_ ) ritmo de execucgdo; | medicbes e documentos fis-
dos servicos medidos e | Contratante _ ) o
eventual pleito de re- | cais; observancia do prazo
aprovados o
composic¢ao contratual
_ Aumento de custos, _ _
Aplicagédo de multas e pe- . Cumprimento integral do con-
_ . restricdes contratu- _
nalidades por descumpri- | Contratada trato, do edital e do Termo de

mento contratual

ais e risco de resci-

sdo

Referéncia

3. CONSOLIDACAO DA ALOCACAO DE RESPONSABILIDADES

Categoria de Risco Contratada | Contratante | Compartilhado
Execucéo técnica e qualidade v
Seguranca do trabalho v
Condicdes geologicas e quantitativos variaveis v
Licenciamento/autorizacao institucional v
Fiscalizacdo contratual v
Regularidade documental e habilitagéo v
Logistica e equipamentos v
Reequilibrio e reflexos financeiros legalmente
cabiveis v
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4. CONCLUSAO

A presente Matriz de Risco foi elaborada com base nas disposicées do Termo de Referéncia
da contratacdo de empresa especializada para a execucao de obra de perfuracdo de poco
tubular, contemplando a alocacao objetiva das responsabilidades entre contratante e contra-

tada, os principais eventos supervenientes previsiveis e as medidas mitigadoras aplicaveis.

Considerando a natureza da obra, destaca-se como risco central a variabilidade das condic6es
do subsolo, circunstancia expressamente reconhecida no Termo de Referéncia ao prever que
0S quantitativos da perfuragcao, revestimento e cimentacao somente poderéo ser definidos com
precisdo no curso da execucao. Em razéo disso, a matriz adota tratamento especifico para
riscos geoldgicos e hidrogeoldgicos, sem afastar os riscos técnicos, administrativos, ambien-

tais, logisticos e financeiros inerentes a contratacdo publica de obra comum de engenharia.

Morrinhos do Sul, 06 de abril de 2026.

Assinado de forma digital por

NILMAR BEHENCK NILMAR BEHENCK
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