e destinagéo final.

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE MORRINHOS DO SUL

MATRIZ DE RISCOS

PREGAO ELETRONICO N° 432/2026 — MUNICIPIO DE MORRINHOS DO SUL/RS
Objeto: Contratacdo de empresa especializada para destinacao final ambientalmente adequada de residuos
sélidos urbanos Classe Il — ndo perigosos, em aterro sanitario devidamente licenciado, incluindo
recebimento, controle de ingresso, pesagem de entrada e saida, apuracao do peso liquido, emissao de ticket

Critério: Probabilidade (P) e Impacto (I): Baixo (B), Médio (M) ou Alto (A). O nivel indicado orienta a
prioridade de tratamento. A alocacao identifica o responsavel priméario pelo gerenciamento do risco, sem
afastar responsabilidades legais.

ID RISCO / CAUSA CONSEQUENCIA P NIVEL TRATAMENTO (PREVENCAO E | ALOCACAO

CONTINGENCIA)
Prevencdo: Exigir e fiscalizar a

Perda, suspenséo, o manutencdo de licencas validas

: Impossibilidade de . . ~

vencimento ou . durante toda a execucao; obrigacéo de

: : . recebimento dos SR -

irregularidade da licenca residuos comunicagdo imediata de qualquer

ambiental do aterro | . . alteracao.

sanitario Interrupeao do Contingéncia: Suspender o]

RO1 o servico, B ALTO 9 . pen CONTRATADA
Causa: Falha na | | sponsabilizacio encaminhamento ao local irregular e
renovacdo/manutencao das amgiental ¢ e exigir solugéo ambientalmente
licencas ou descumprimento ) licenciada admitida contratualmente,

L necessidade de . : o
de condicionantes solucio alternativa sem custos indevidos ao Municipio,
ambientais. ¢ ' sem prejuizo das medidas
administrativas cabiveis.
Interdicéo ou X x -
indisponibilidade Prevengdo: Manutencao preventiva,
B . capacidade operacional compativel e
operacional do aterro por | Interrupgao da | ) d inuidad
fato imputavel a contratada. | destinagdo final e M ALT plano Alnt_er.noAd c gontér_]w ade. NTRATADA
RO2 Causa: Falhas operacionais, | risco o ContlrJgenua_ AdOcao  Ime lata de | CO
Pae . o . solucgao alternativa licenciada, quando
auséncia de capacidade, | sanitario/ambiental. uridi |
manutengéo inadequada ou juridicamente e  contratualmente
. admitida, e comunicagéo ao fiscal.
descumprimento de normas.
Indisponibilidade do aterro Prevencdo: Comunicagdo entre as
por evento externo, caso partes e acompanhamento de
fortuito ou forca maior. | Atrasos ou condig6es de acesso e funcionamento.
Causa: Eventos climaticos | interrupgao ] Contingéncia: Avaliacdo imediata da

RO3 | extremos, blogueios de | temporaria do | B MEDIO | situagéo, adogdo de  solugdo | COMPARTILHADO
acesso, determinacdes de | recebimento  dos temporaria legalmente possivel e
autoridade ou fatos | residuos. recomposicdo do equilibrio contratual
imprevisiveis ndo imputaveis somente quando presentes 0s
as partes. requisitos legais.

Prevencdo: Manter balanga em
- p funcionamento e submetida ao
Balanca indisponivel, - P S
. Impossibilidade de controle metrolégico aplicavel, com
defeituosa ou sem : ] ) 2 e
- P aferir corretamente registros disponiveis a fiscalizacéo.
regularidade  metrologica. a uantidade Contingéncia: N&o validar medigao

RO4 | Causa: Falha  técnica, bida b iseo do | M ALTO O vacan | onear - e | CONTRATADA

manutencdo insuficiente ou recebida e risco de sem comprovagdo idonea; exigir
) pagamento regularizagéo e procedimento
perda de validade da | : . ] .
S . indevido. excepcional de afericdo somente se
verificagdo metroldgica. . b U
previamente aceito pela fiscalizacéo e
juridicamente admissivel.
. J— Prevencéo: Tickets individualizados
Divergéncia entre tonelagem com data, hora, veiculo, pesos de
efetivamente  entregue e Pagamento a entrada/saida e peso liquido; | CONTRATADA,
tonelagem faturada. | maior/menor e P . A

RO5 ’ o M ALTO conferéncia mensal pela fiscalizagdo. | com controle da
Causa: Erro de pesagem, | controvérsia na P | |
langcamento, ticket, relatério | medicdo Contingéncia: G~osa da’ _parcela | CONTRATANTE

’ ’ ’ divergente, correcéo do relatdrio/fatura
ou faturamento. = -
e apuracao de responsabilidades.
Auséncia, perda ou Preve.ngao: Emisséo e guarda
: IS : organizada dos registros e
inconsisténcia dos tickets e | Impossibilidade de . S N 4 o
registros de  pesagem. | comprovar alm MEDI d'San'bJI'Zfa§a°E . a f|scal|_za<_;a~0. NTRATADA

RO6 Causa: Falha documental, | execucdo e liquidar O | Contingéncia: Xigir 'recon'stLtU|gac? co
: — . documental por meios idOneos;
sistema indisponivel ou | a despesa. der/al dica ~

uarda inadequada suspender/glosar a medicdo ndo
9 ) comprovada até saneamento.
Quantidade anual efetiva de Prevencd@o: Prever expressamente
residuos inferior a estimativa . gue 660 t é estimativa maxima e nao
R ntr | - o -~
RO7 | de 660 toneladas. | : ecglta‘ contratual M MEDIO | constitui obrigacdo de consumo | CONTRATADA
- inferior & estimativa. .
Causa: Variagdo normal da minimo; pagamento somente pelo
geracao de residuos, efetivamente recebido/pesado.
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE MORRINHOS DO SUL

CONSEQUENCIA P |1 | NIVEL | TRATAMENTO (PREVENGAO E | ALOCAGAO
CONTINGENCIA)
reducéo Contingéncia: Sem indenizagdo por
populacional/sazonal ou guantidade nao demandada,
medidas de redugdo de ressalvadas hipéteses legais
residuos. especificas.
Quantidade efetiva superior Prevengéo: Acompanhamento mensal
a estimativa contratada. . do consumo e projecdo do saldo
. - Possivel 2 i oo
Causa: Sazonalidade, insuficiencia ] contratual pela gestéoffiscalizacéo.
RO8 | turismo, eventos, Lantitativa do M | M | MEDIO | Contingéncia: Planejar | CONTRATANTE
crescimento excepcional da a tempestivamente a providéncia legal
= . contrato. ; x
geracdo de residuos ou cabivel, vedada execucdo sem
emergéncia. cobertura contratual.
Residuos encaminhados Prev_er_u;ao: ~ Controle p pela
Administragdo sobre os residuos
pelo Municipio em ; . =
- encaminhados e orientacdo das
desacordo com a Classe Il | Recusa justificada, : d lota/
ou com o objeto contratado. | risco ambiental e equipes ~  de co eE transporte.
R0O9 T . . B | A | ALTO Contingéncia: Segregacgdo/retirada e | CONTRATANTE
Causa: Mistura de residuos | custos L2
- D oo destinagdo adequada pelo
perigosos ou materiais ndo | extraordinarios. 2vel . d
abrangidos pela responsavel,  com reg|§tro a
= ocorréncia e apuragao de
contratag&o. P
responsabilidades.
Atraso ou |nterru’p<;ao no Prevencdo: Gestdo adequada da
transporte dos residuos até o
= coleta e do transporte pelo Municipio
o] aterro. | Redugdo/atraso das ou contratado especifico
R10 Causa: Proplemas qa(_:oleta, ent,regas ao aterr'o_e M| A | ALTO Contingéncia: Acionar solugdo de | CONTRATANTE
frota, motorista, logistica ou | acimulo temporario Jcol d L
contrato de transporte, | de residuos. Fransportg coleta cocrjresgon dentg, nao
avidade o incica. o
objeto do PE 432/2026. Jeto.
Distancia/rota até o aterro Prevgngelo: Ven_flcgr _prewam.e’n‘te a
superior a0 limite | Aumento de custo localizagéo e a distancia rodowarl_a,d_o
estabelecido no TR. | logistico e aterro ofertado, conforme critério | CONTRATADA na
) ~ . - objetivo do processo. | proposta;
R11 | Causa: A:Iteragao do local de |ncompat|bllldade~ B | M | MEDIO Contingéncia: N&o aceitar local | CONTRATANTE na
destinagao, rota ou proposta | com a  solucdo . ivel e | ificaca
incompativel com a distancia | planejada |ncomp~at|ve com a exigencia, savo | verificagao
g . ’ alteracdo formal juridicamente cabivel
maxima prevista. - -
e devidamente motivada.
Aumento ordinério  dos Prevencdo: Formacio adequada do
custos  operacionais da =
preco da proposta e gestdo
contratada  durante  os ial d
primeiros 12 meses. | Reducéo da empresarnal _dos : ,?UStOS'
R12 | Causa: Variagbes normais | margem econémica | M | M | MEDIO Contmgenqa. Risco ordinario - da CONTRATADA
~ ] contratada; reajuste somente nos
de médo de obra, energia, | da contratada. P
manutengio e  insumos termos, marco temporal e indice
inerentes a atividade previstos no edital/contrato e na
! legislacéo.
empresarial.
Evento extraordinario e
imprevisivel que  altere Prevencéo: Documentagdo dos custos
substancialmente a equagao e fatos supervenientes; comunicacéo
econdmico-financeira. Desequilibrio imediata.
Causa: Fato do principe, aut . Contingéncia: Analise de eventual | COMPARTILHADO,
R13 . ; econdmico- B | A | MEDIO . e
forca maior, caso fortuito ou financeiro relevante recomposi¢éo do equilibrio | conforme causa
evento superveniente de ' econdmico-financeiro, mediante
consequéncias comprovagdo do nexo causal e
incalculaveis, conforme atendimento dos requisitos legais.
requisitos legais.
Atraso no pagamento de | Impacto no fluxo Prevencéao: Planejamento
medicao regularmente | financeiro da orcamentério, fluxo de liquidacéo e
liquidada. contratada e ) acompanhamento dos prazos de
R14 | Causa: Falha | possivel incidéncia | B | M | MEDIO | pagamento. CONTRATANTE
administrativa/orcamentaria | das consequéncias Contingéncia: Regularizacéo
ap6s o regular ateste e | previstas no administrativa e aplicacdo das regras
liquidag&o. contrato/lei. contratuais cabiveis.
Faturamento sem Prevencéo: Orientar previamente os
documentacgéo suficiente ou documentos exigidos e conferir a
com erro. Lo medicdo antes do faturamento.
R15 | Causa: Nota fiscal Atraso na liquidagao M | M | MEDIO | Contingéncia: Devolver para | CONTRATADA
) . s e pagamento. = ~
incompativel, relatorio corre¢cdo/complementacéo, contando
incompleto ou auséncia de os efeitos do pagamento conforme
tickets. regras do edital/contrato.
R16 Desc_:ump_rlmento de normas Sangoes, amdgntes, Bl Al ALTO Pre_vengao: Cu_m’prlmento_ integral da CONTRATADA
ambientais, sanitarias, | dano ambiental, legislacdo aplicavel, treinamento e
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE MORRINHOS DO SUL

CONSEQUENCIA NIVEL | TRATAMENTO (PREVENGAO E | ALOCAGAO
CONTINGENCIA)
trabalhistas ou de seguranga | paralisagao e controles internos; fiscalizagdo
pela contratada. | responsabilizag&o. contratual.
Causa: Falhas de gestao, Contingéncia: Corregdo imediata,
treinamento, procedimentos comunicagdo aos 6rgdos competentes
ou fiscalizacao interna. guando cabivel e aplicacdo das
medidas contratuais/legais.
Dano ambiental decorrente Prevenc@o: Operacdo licenciada,
da operagdo do aterro ou | Contaminagao, cumprimento das condicionantes e
destinacéo inadequada. | multas, obrigacao controles ambientais. | CONTRATADA,
R17 | Causa: Operacgéo em | de reparacdo e ALTO Contingéncia: Contencéo/reparacdo, | quando decorrente
desacordo com licenga, | interrupgédo do comunicagao aos 6rgdos competentes | de sua operagéo
normas técnicas ou | servico. e responsabilizacédo conforme causa e
legislagéo ambiental. legislacgéo.
Fiscalizacédo insuficiente da Prevencdo: Designagdo formal de
execucio contratual Pagamentos gestor/fiscal; rotinas de conferéncia
Causa(% Auséncia de‘ indevidos, falhas documental e registro das ocorréncias.
R18 conferéncia de  tickets ndo detectadas e ALTO Contingéncia: Auditoria dos registros, | CONTRATANTE
licencas. relatérios saldoé fragilidade da correcdo de medigbes, glosas e
con d(i; Gés de execd 50 gestdo contratual. adogédo das providéncias
¢ §ao. administrativas necessarias.
Encerramento das Prevencdo: Acompanhamento da
atividades, insolvéncia ou g;]ea(i?g(?ao € s(raonta Ideirr:tcl:g%aagc?ga ddee CONTRATADA
incapacidade superveniente A o ) | quanto & causa;
R19 | da contratada. Dest_:ontmwdad_e de B | Al ALTO Contln~gen0|a. _Ado}ar as _medldas (_je CONTRATANTE
. o servigo essencial. extingdo/substituicio previstas emlei e 5
Causa: Dificuldade planejar contratagao guanto a
Eﬁ]or}(;rsn;&fmancewa ou subsequente/emergencial somente se continuidade
P ) presentes os requisitos legais.
Alteracdo legislativa ou
regulatéria que imponha . Prevencéo: Acompanhamento
e Necessidade de .
R20 . §O- operacional e | B | M| MEDIO ting . a G20 conforme natureza
Causa: Mudanca p . analisar os efeitos contratuais =
. possivel  impacto = da alteragao
superveniente de norma econdmico conforme a natureza da alteracéo e a
ambiental, tributaria  ou ’ legislagdo aplicavel.
regulatoria.

REGRAS DE ALOCACAO
* Os riscos ordinarios da atividade empresarial, inclusive composicao de custos e execucao regular
do servico, sdo da CONTRATADA, salvo previsdo legal ou contratual em sentido diverso.

* A CONTRATANTE responde pelas atividades mantidas sob sua esfera, especialmente
geracdo/encaminhamento dos residuos, coleta e transporte quando néo integrantes do objeto,
fiscalizacéo, disponibilidade orcamentaria e pagamento apds regular liquidacao.

* A estimativa de 660 toneladas ndo constitui garantia de consumo minimo; a medi¢cdo e o
pagamento consideram somente a quantidade efetivamente recebida, pesada e comprovada.

* Nos riscos compartilhados, eventual repercussdo econdmico-financeira dependera da causa
concreta, nexo causal, comprovagao e atendimento dos requisitos legais.

* Toda ocorréncia relevante devera ser registrada pelo gestor/fiscal, com evidéncias, providéncias
adotadas, responsavel e impacto na execucao.
Morrinhos do Sul/RS, na data da assinatura digital.

Nilmar Behenck Lumertz
ENG. CIVIL — CREA/SC 151.545-6

Marcos Venicios Evaldt da Silveira
Prefeito Municipal
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Morrinhos do Sul — RS CEP - 95.577-000
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