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Santa Maria, 08 de setembro de 2026.

ILMO. SR.

MIRO MULBEIER

M.D. PREFEITO MUNICIPAL
DERRUBADAS - RS

Com o presente, a CS CONSULTORIA E ASSESSORIA EM

GESTAO PUBLICA LTDA, vem apresentar proposta para assessoria e
consultoria técnica tributaria e administrativa, visando auxiliar a

Administracdo em resultados esperados na execucao tributaria,

administrativa e gestao publica, conforme descrito a seguir:

> Elaboracdo/revisdao permanente do Coédigo Tributario Municipal e

desenvolvimento dos Decretos regulamentadores do CTM, a saber:

- Decreto dos fatores de correcdao dos terrenos, prédios, glebas, para
apuracdo da base de calculo do IPTU;

- Decreto dos valores médio do metro quadrado construcgao e terreno
e, atualizacdo seja por variacao monetaria e/ou preco de mercado,
para lancamento do IPTU;

- Decreto da liberacao prévia de eventos e espetaculos;

- Decreto do ISS no licenciamento das construcoes e regularizagoes;

- Decreto da nota fiscal de servicos e da nota fiscal de servicos
eletronica;

- Decreto das informacdes a serem prestadas pelos tabeliaes;

- Decreto da definicdo da abrangéncia da taxa de coleta de lixo, aos
imoveis urbanos e rurais beneficiados pelo servico, e da forma de
rateio e calculo;

- Decreto das atividades de baixo risco;

- Decreto da forma de utilizacdo dos logradouros publicos pela
publicidade;

- Decreto dos procedimentos de inscrigdao da publicidade;

- Decreto da retencdao na fonte e da arrecadacdao dos tributos,
especificacdo em calendario geral e dos descontos IPTU;

- Decreto da fixacdao da unidade de contribuicido da CIP e demais
vinculagdes (para vigorar anualmente em fevereiro);

- Decreto da fixacdo da Unidade de Referéncia Municipal;

- Decreto de fixacao da unidade de contribuicdo da Taxa de Coleta de
Lixo, com crescimento do rateio em recuperacao da receita pelo
custo dispendido;

- Decretos e regulamentos necessarios com o advento da Reforma
Tributaria;

- Decretos de outras regulamentagoes que houver necessidade.

- Assessoramento tributario municipal nos impostos (ISS, IPTU, ITBI),

taxas (coleta do lixo, atividades e demais), preco publico
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(concessoes e utilizacbes de proprios do municipio), contribuicoes
(melhoria e iluminagado publica);

- Treinamento aos Fiscais Tributarios;

> Palestras sobre assuntos tributarios;

- Assessoramento Técnico Financeiro e Orcamentario;

- Assessoramento, elaboracdao e/ou atualizacdo do Cédigo de Obras e
Cadigo de Posturas;

> Desenvolvimento de assuntos administrativos, assim como
formularios para o desempenho da administracao tributaria;

-> Desenvolvimento de acdes no sentido de recuperar possiveis
defasagens da contribuicdo servigos iluminagdao publicas, e do
resultado anualmente o Municipio tera como receita lancada o valor
do custo dispendido na contribuicdo;

- Desenvolvimento da recuperacao da Taxa de Coleta de Lixo, como
um elemento ja determinado pelo Marco do Saneamento, onde a
receita deve suprir os custos de coleta, selecao e destinagao;

> Especificamente no ITBI pode haver recuperacao dos valores nao
lancados pelo excedente da avaliagcdao pelo preco de mercado dos
imoéveis em integralizacdo de imoéveis ao patrimonio de pessoa
juridica, conforme Tema 796 STF, e decisOes favoraveis pelo TJ RS;

-> Assessoramento e consultoria em Outros Assuntos Administrativos
Municipais, de interesse da Administracgao;

- Assessoramento na obtencdo do VTN - Valor da Terra Nua para
informagoes a RFB, cujo prazo encerra no final de abril de cada ano,
assessorando o responsavel no laudo técnico para obtencao do valor
de mercado do hectare, com isso incrementa a receita de retorno do
ITR através do convénio e agoes fiscais com base nesses dados;

- Assessoramento na transicdo da reforma tributaria, com insercao de
Regulamentos e até alteracdes na legislacdo tributaria e de outras
acOes necessarias;

> Atividades de consultoria e auditoria contabil e tributaria;

> Planilhas de apuracao custo transporte escolar, horas maquinas,
equipamentos, coleta do lixo e outros;

- Atividades de consultoria em gestao publica;

- Outras atividades profissionais cientificas e técnicas da area
econdmica e administrativa.

A CS CONSULTORIA E ASSESSORIA EM GESTAO PUBLICA
LTDA possui escritério em Santa Maria, a Rua Silva Jardim, 3083 -
telefone 055.999.712.483 e sede em Sao Francisco de Assis, a Rua Jodo
Moreira, 1224, telefone 055.999.788.556, tendo tanto a empresa
quanto seus diretores e técnicos prestando servicos técnicos
especializados conforme relacionado no objeto.

DOS RECURSOS HUMANOS DA EMPRESA
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A proponente tem como Diretor o Economista Especialista

e MBA em Gestao Publica Sergio Luiz Lopes Ferro, com escritorio
em Santa Maria e também como Diretor o Gedlogo Claudio Valeriano
Oliveira Medeiros com sede em Sao Francisco de Assis, além de ter
também como integrantes do quadro de prestadores de servicos outros
profissionais, todos com experiéncia nas diversas areas de atendimento
realizado pela empresa.

CURRICULUM VITAE DO DIRETOR DA EMPRESA RESPONSAVEL

PELA AREA TRIBUTARIA, ORCAMENTARIA E ADMINISTRATIVA

SERGIO LUIZ LOPES FERRO é Economista, formado pela Universidade Federal de Santa
Maria em 1976, Especialista em Gestdao Publica Municipal em 2012 pela Universidade de
Santa Cruz do Sul, MBA em Gestao Publica pela Faculdade Monteiro Lobato em 2021, com
registro no Conselho Regional de Economia RS sob n° 4701-5, reside a rua Silva Jardim,
3083 em Santa Maria, RS, telefone (55)999.712.483.

> E sécio-diretor da CS Consultoria e Assessoria em Gestdo Publica Ltda, CNPJ 93.686.277/0001-
09, empresa que atua na assessoria e consultoria tributaria municipal além de prestar servicos na
elaboracédo da legislacdo tributaria, treinamento de pessoal, orientacdo no desempenho da
fiscalizagdo tributaria municipal, pareceres fundamentados tanto em impugna¢bes quanto em
consultas ou embargos e de outros servigos tais como levantamento cadastral, contribuicdo de
melhoria, contribuicdo dos servicos de iluminagdo publica, contabilidade, orgamento, licitagéo,
planilhas de custo de coleta do lixo, transporte escolar, maquinas e equipamentos, etc.

= Possui cursos de aperfeicoamento em Peritagem tanto para Justica do Trabalho como para a
Justica Civel, curso sobre Fiscalizagdo Tributaria e curso sobre Fiscalizagdo de Instituicbes
Financeiras (PM Curitiba/Banco Central do Brasil), curso sobre participacdo Municipio no PNAF —
ESAF (Brasilia), curso sobre tributagdo ISSQN (COTEF-RJ — Centro de Orientagcdo em Tributos e
Estudos Fazendarios), além de outros cursos de aperfeicoamento na area tributaria e administrativa
municipal.

- Exerceu atividades na Prefeitura Municipal de Santa Maria, RS, junto a Secretaria das Finangas
como Auditor Fiscal, foi Presidente do Conselho de Contribuintes(2004/2005) e ja desempenhou as
fungcbes de Diretor de Receitas (2000), Chefe do Setor do ISS (1978 a 1992), Diretor de
Fiscalizagdo (2001), Assessor Especial da Secretaria Financas (1998/1999), Diretor Geral
Secretaria Finangas (2006/2007) e Secretario Finangas interino (2007).

- Nas atividades profissionais como Economista ja ministrou diversas palestras sobre arrecadagao
dos tributos municipais em Congressos da Artafam (Associagdo Riograndense de Técnicos em
Administracdo Fazendaria Municipal) assim como na UFSM (Universidade Federal de Santa Maria),
Prefeituras e Famurs (Federagdo das Associagbes Municipais do Rio Grande do Sul), é Perito Civel
nas Comarcas de Cacequi e S&o Francisco de Assis e foi Perito na Justica do Trabalho nas Varas
do Trabalho de Santa Maria.

- Exerceu atividades de Professor de Contabilidade e Direito Tributario em cursos de preparagao
para concursos no Ceprasa e FM Concursos (1980 a 1997).

-2 Exerceu atividades de Secretario da Fazenda e Administracdo na PM de S&o Martinho da Serra
(1993 a 1998), quando também foi presidente da Comisséo de Licitagcéo.
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- Exerce e exerceu assessorias e consultorias tributaria (ICMS, ISS, IPTU, ITBI e Tx), assessorias
administrativas para diversas Prefeituras e Camaras, tais como, PM S&o Sepé, PM Séo Francisco
de Assis, PM Silveira Martins, PM Dilermando de Aguiar, PM S&o Martinho da Serra, PM Cruz Alta,
PM Mata, PM Santa Barbara do Sul, PM Unistalda, PM Canoas, PM Santa Rosa, PM Condor,
Céamara Municipal de Sdo Martinho da Serra, PM Pinhal Grande, PM Boa Vista do Incra, PM Dois
Irméos, PM de Jaguari além de outras.

- Exerceu o cargo de Secretario da Fazenda do Municipio de Pinhal Grande de agosto a
dezembro de 2009, quando saiu para fazer a implantagao do SIM (Sistema Integrado Municipal) do
Transporte Urbano de Santa Maria no periodo de janeiro a margo de 2010.

-2 Executa e executou trabalhos de assessoramento técnico a distdncia através de emissdo de
pareceres, orientagbes e consultas, orientagbes em embargos de execugdo para Municipios tais
como PM Santo Angelo, PM Santa Barbara do Sul, PM Santa Rosa, PM Frederico Westphalen e
outras.

> Executou outros trabalhos pertinentes a atividade de tributos municipais, Coédigos tributarios e
posturas, pericias econémico-financeiras, orientagbes para administragbes municipais e elaboragédo
de leis e decretos, tais como PM Dilermando de Aguiar, PM S&o Pedro do Sul, PM Unistalda, PM
Condor, PM Jaguari, PM Sé&o Francisco de Assis, PM Sdo Martinho da Serra entre outras.

> Exerceu atividades de assessoria financeira ao Sindicato dos Municiparios de Santa Maria
(1993).

-2 No Exército Brasileiro foi oficial R2 tendo exercido diversas atividades burocraticas, tais como:
Almoxarife, Tesoureiro, Secretario Geral, Intendente e outras.

= Foi Presidente da Artafam-Associagcdo Riograndense de Técnicos Administragdo Fazendaria
Municipal (1986 a 1990).

- Professor da area do ISSQN na Escola de Gestdo Publica da Famurs.

- Treinamento de fiscais tributarios da PM Santa Rosa, PM ljui, PM Panambi para fiscalizagdo de
instituicbes financeiras e de outras atividades, PM Cruz Alta, PM Condor, PM S&o Sepé, PM Dois
Irmé&os e outras.

> Assessoramento no langamento e cobranga da Contribuigdo de Melhoria PM S&o Martinho da
Serra, PM Santa Rosa, PM Santa Maria, PM Dilermando de Aguiar e PM Sao Pedro do Sul.

- Auditoria econémico-financeira PM Itaara.

- Também exerceu a Superintendéncia da Controladoria e Auditoria Geral — CAGM do Municipio
de Santa Maria (2011/2012).

- Especialista em Gestao Publica Municipal com énfase a captagéo de recursos UNISC/FAMURS
em 2012.

> A empresa executou trabalhos de estruturagdo administrativa na PM do Rio Grande tendo
concluido sua execugdo em 2012.

- Secretario da Fazenda da PM de Julio de Castilhos de 03/2013 a 12/2016.
- Secretario da Fazenda PM Dilermando de Aguiar de 01/2017 a 04/2017.
- Secretario da Fazenda PM de Itaara de 03/2019 a 09/2021.

2> MBA em Gestdo Publica pela Faculdade Monteiro Lobato de Porto Alegre, RS, conclusdo em
07/2021, com trabalho de conclusdo do curso sobre os procedimentos de inexigibilidade pela nova
Lei Licitagdo 14.133..

- Concluséo de atualizagdo do Cédigo de Obras Prefeitura Municipal PM de Sdo Martinho da
Serra em 2019;

- Em desenvolvimento do Cdédigo de Posturas PM de S&o Martinho da Serra;
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- Elaboracéo do Cdédigo Tributario Municipal PM de Unistalda em 2019;
- Elaboragéo do Cédigo Tributario Municipal PM de Horizontina em 2021;
- Elaboragéo do Cdédigo Tributario Municipal PM Silveira Martins em 2021;

> Em desenvolvimento da atualizagdo do Coédigo de Obras PM de Silveira Martins e PM de
Horizontina (2025);

- Elaboragéo do Plano de Carreira do Magistério PM de Sao Martinho da Serra (2023/2024);

-2 Assessoramento na recupera¢do dos indices de gastos com a Educacdo e Saude junto a
Prefeitura Municipal de Itaara, RS (periodo de setembro a dezembro de 2024);

- Elaboragdo do Plano de Carreira dos servidores da Camara de Vereadores de S&o Martinho da
Serra;

-2 Em elaboragédo Cédigo de Posturas PM Horizontina;
- Em elaboracdo ETP e TR georreferenciamento urbano PM Sobradinho;

- Em desenvolvimento assessoramento para atualizagdo do Plano Diretor, ETP e TR para
georreferenciamento urbano e nova delimitagdo da zona urbana PM Silveira Martins.

> Além dos trabalhos citados desenvolve servigos de assessoria e consultoria técnica
tributdria, legislagao, orcamentdria, assuntos administrativos, pareceres técnicos tributarios
e administrativos, planilhas de custo de contribuicao iluminagao publica, planilha de custos
de transporte escolar, coleta de lixo e outras, assim como planilhas de custos de horas
madquinas, caminhb6es e equipamentos e orientacées dos dispositivos da nova lei de
licitagbes (ETP/TR) assim como decretos regulamentadores, plano de cargos e saldrios para
o legislativo municipal, plano de carreira do magistério municipal, cédigo de obras,
orientagbes para elaboragao de planta de valores, em elaboragao Cddigo de Posturas efc..., a
saber: PM Horizontina, PM Silveira Martins, PM Sdo Martinho da Serra, PM Condor, PM
Unistalda, PM Santa Badrbara do Sul, PM Saldanha Marinho, PM Sobradinho.

HONORARIOS PROFISSIONAIS

Para os servigos, objetos desta proposta compreendidos os da
area tributdria e administrativa, os honorarios profissionais serao
estabelecidos para uma visita “in loco” mensal, em horadrio de
expediente, pelo periodo de 12 (doze) meses, podendo ser renovado
por interesse da Administracao e Lei n® 14.133/21, assim como servicos
a distancia de modo permanente, e, caso haja, necessidades especiais
poderao ser realizadas outros comparecimentos. Desta forma a
execucao dos servicos serd em comparecimentos a Prefeitura como
também realizados na sede da empresa e por outros meios disponiveis
no momento.

Demonstrativo dos honorarios:

- Honorarios = 3.348,40 62,30%

Custos Administrativos
(desloc,adm,estada, etc) 1.130,59 21,03%
Tributos = 896,01 16,67%
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Total = 5.375,00 (cinco mil trezentos e
setenta e cinco reais)

Nos honorarios, nossa proposta estara incluida as despesas de
encargos, tributos, estadas e deslocamento, assim como outros
necessarios a execucao dos servicos.

COMPROVAGCOES DOS SERVICOS TECNICOS PARA FINS DE
INEXIGIBILIDADE CONFORME INCISO III DO ARTIGO 74 DA LEI
14.133/2021

Os servicos técnicos especializados podem ser comprovados
com 0S anexos:
1. A presente Proposta;
2. Documentos que comprovam capacidade técnica:
2.1. Atestados de capacidade técnica de Prefeituras;
2.2. Comprovacoes de cursos graduacao, especializacao e
MBA em gestdo publica;
2.3. Outras comprovacoes palestras e exercicios atividades;
2.4. Portarias nomeacdes Secretario.
3. Contrato social e documentos;
4. Certiddes negativas;
5. Contratos com Prefeituras:
5.1. Contratos vigentes;
5.2. Alguns contratos encerrados.

Desta forma Senhor Prefeito, ap6s exame desta proposta,
ficamos no aguardo do deferimento por parte de Vossa Senhoria.

Atenciosamente,

SERGIO LUIZ LOPES FERRO
goubr .
CS CONSULTORIA E ASSESSORIA EM GESTAO PUBLICA LTDA
CNPJ 93.686.277/0001-09
P/Diretor Economista Especialista e MBA em Gestao Publica
Sergio Luiz Lopes Ferro
Fone 055-999.712.483
E-mail: csconsul@uol.com.br
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