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Santa Maria, 08 de setembro de 2026.

ILMO. SR.

MIRO MULBEIER

M.D. PREFEITO MUNICIPAL
DERRUBADAS - RS

. Com o presente, a CS CONSULTORIA E ASSESSORIA EM
GESTAO PUBLICA LTDA, apresenta proposta para elaboracdao do

codigo  tributario municipal e de alguns decretos

regulamentadores conforme descrito a seqguir:

-> Elaboragcdao do Coédigo Tributario Municipal
desenvolvimento dos Decretos regulamentadores do CTM,

a saber:

- Decreto dos fatores de correcao dos terrenos, prédios,

glebas, para apuracao da base de calculo do IPTU;

- Decreto dos valores médio do metro quadrado
construcao e terreno e, atualizaciao seja por variacao
monetaria e/ou preco de mercado, para lancamento do

IPTU;

- Decreto da nota fiscal de servicos e da nota fiscal de

servicos eletronica;

- Decreto do ISS no licenciamento das construcoes e

regularizacoes;

- Desenvolvimento dos trabalhos e detalhamento da

Execucao do CTM:
1. Reunido de Inicio dos Trabalhos

1.1. Reuniao com titular da Secretaria da Fazenda,
fiscalizagao e demais envolvidos no processo
1.2. Compilacdo de todas as Leis vigentes no Municipio de

carater tributario e que ndo estejam inseridas na legislacdo

especifica do cédigo

1.3. Compilacao de todos os Decretos regulamentadores

vigentes no Municipio de carater tributario

1.4. Estudo das Leis e dos Decretos - esse estudo é
necessario a fim de verificar quais seus conteldos e quais os
decretos que estao vigentes e que com a nova propositura

deverao ser revogados ou alterados, ou mesmo mantidos

2. Organizacao e Apresentacdo dos Capitulos e Titulos

que comporao o novo Cédigo Tributario Municipal



‘ ’ CS CONSULTORLA E ASSESSORLA EM GESTAO PUBLICA LTDA

AREA

= Nossa sugestao ao definir os Capitulos sera para iniciar o
desenvolvimento do conteldo fim de paulatinamente ir
avancando no cédigo, haja vista a amplitude da matéria.

= Nos titulos e capitulos terdo sequéncia légica (incidéncia,
sujeito passivo, base de calculo e aliquota, lancamento e
arrecadacgao, prazos, etc) a fim de definir:

a) Elenco Tributario Municipal, os Impostos (IPTU, ISS e
ITBI);

Observacao: deve ser inserida a possibilidade da
tributacao da diferenca entre avaliacao e integralizacao
para fins de pagamento do ITBI, conforme Tema 796 STF;
b) Taxas (Expediente, Servicos Urbanos, Taxa de Coleta e
Destinacao do Lixo, Licenca e Localizacao, Vistoria, Execugao de
Obras e Servicos de Engenharia, Servicos Diversos, Publicidade,
Uso do Solo, Cadastro Ambiental e Cadastro Vigilancia
Sanitaria, e Outras taxas que a Administracdo entender
necessaria);

Observacao: 1. A taxa de coleta do lixo deva ser estudada
a fim de possibilitar a recuperacao do valor gasto na
coleta, conforme determina o cédigo de meio ambiente,
nesse sentido a legislacao devera dispor de calculo de
rateio do custo com os usuarios do servico, de modo a ser
flexivel anualmente o resultado)

2. Outra questiao a ser trabalhada é retirar das taxas os
servicos que tenham condigcoes de ser tratado como preco
publico ou tarifa;

c) Contribuicdoes (Melhoria e Servicos de Iluminacdo Publica e
Monitoramento);

Observacdo: Faco observacao a este capitulo no sentido de
ser atualizada a contribuicao a fim de haver estudo do
quantum lancado pelo quantum gasto nos servicos da CIP
a fim de que a cobranca cubra efetivamente os gastos
realizados, de forma que essa apuracao seja flexivel
anualmente, pois os custos mudam e os usuarios do
servico também.

d) Fiscalizacao;

e) Infracoes e Penalidades;

f) Normas de Direito Tributario;

g) Imunidades, Isencdo e Nao Incidéncia;

h) Disposicoes Gerais;
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i) Anexos.

3. Apresentagcao da Minuta do CTM com discussao de
cada toépico com os responsaveis e tomada de decisoes de
possiveis alteragoes

4. Outras reunidoes necessarias para discussao do CTM e
de modificacoes essenciais

5. Apresentacao da segunda Versao do CTM e discussoes
6. Desenvolvimento e apresentacao da Versao Final do
CT™M

7. Possibilidade de comparecimento a Camara de
Vereadores para apresentacao do CTM e esclarecimento
de davidas

8. CRONOGRAMA DOS TRABALHOS

O cronograma sera estabelecido conforme as necessidades da
Administracao, a fim de que o desenvolvimento do trabalho e
comprometimento da equipe ou grupos envolvidos no processo,
possa atender ao prazo estimado pelo Executivo, a saber:

Topicos Periodo/Meses
10 20 3¢ 40 | 50

1. Reunido inicio trabalhos X

2. Compilagdo das leis e decretos

vigentes tributarios X

3. Verificacdo das leis e decretos

tributarios existentes X

4. Estudo das Leis e Decretos X

5. Apresentacdao dos capitulos, titulos e

secdes que comporao o CTM X

6. Elaboracdo da minuta do CTM X X

7. Apresentacao da primeira minuta do

CTM X

8. Audiéncia publica X

9. Modificagdes necessarias X

10. Segunda discussao do CTM X
11. Elaboracao da minuta final de lei do
CTM X

11. Apresentacdo da versao final do CTM
com entrega do projeto de lei e da

justificativa a Camara X

13. Apresentacdo e defesa do CTM junto a

Camara de Vereadores X X
14. Outras reunides necessarias na

consecucao do objeto X X X X X
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A CS CONSULTORIA E ASSESSORIA EM GESTAO PUBLICA
LTDA possui escritério em Santa Maria, a Rua Silva Jardim, 3083 -
telefone 055.999.712.483 e sede em Sao Francisco de Assis, a Rua Jodo
Moreira, 1224, telefone 055.999.788.556, tendo tanto a empresa
quanto seus diretores e técnicos prestando servigos técnicos
especializados conforme relacionado no objeto.

DOS RECURSOS HUMANOS DA EMPRESA

A proponente tem como Diretor o Economista Especialista
e MBA em Gestao Publica Sergio Luiz Lopes Ferro, com escritorio
em Santa Maria e também como Diretor o Gedlogo Claudio Valeriano
Oliveira Medeiros com sede em Sao Francisco de Assis, além de ter
também como integrantes do quadro de prestadores de servicos outros
profissionais, todos com experiéncia nas diversas areas de atendimento
realizado pela empresa.

HONORARIOS PROFISSIONAIS

Para os servigos, objetos desta proposta compreendidos os da
area tributdria e administrativa, os honorarios profissionais serao
estabelecidos para visita “in loco” de acordo com as necessidades da
execucao do servico, em horario de expediente, assim como servicos a
distdncia. Desta forma a execugdo dos servicos sera em
comparecimentos a Prefeitura como também realizados na sede da
empresa e por outros meios disponiveis no momento.

Demonstrativo dos honorarios:

- Honorarios = 22.906,71 70,61%
Custos Administrativos
(desloc,adm,estada, etc)
Tributos

4.125,54 12,72%
5.407,75 16,67%
32.440,00 (trinta e dois mil

Total
quatrocentos e quarenta reais)

Nos honordrios, nossa proposta estard incluida as despesas de
encargos, tributos, estadas e deslocamento, assim como outros
necessarios a execucgao dos servicos.
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Os honorarios poderdao ser pagos em parcelas, conforme o
desenvolvimento dos trabalhos estabelecido no cronograma, mediante
apresentacao de relatdrio fundamentado e nota fiscal.

COMPROVACOES DOS SERVICOS TECNICOS PARA FINS DE
INEXIGIBILIDADE CONFORME INCISO III DO ARTIGO 74 DA LEI
14.133/2021

Os servicos técnicos especializados podem ser comprovados
com 0S anexos:
1. A presente Proposta;
2. Documentos que comprovam capacidade técnica:
2.1. Atestados de capacidade técnica de Prefeituras;
2.2. Comprovacgoes de cursos graduacao, especializacao e
MBA em gestdo publica;
2.3. Outras comprovacoes palestras e exercicios atividades;
2.4. Portarias nomeacdes Secretario.
3. Contrato social e documentos;
4. Certiddes negativas;
5. Contratos com Prefeituras:
5.1. Contratos vigentes;
5.2. Alguns contratos encerrados.

Desta forma Senhor Prefeito, ap6s exame desta proposta,
ficamos no aguardo do deferimento por parte de Vossa Senhoria.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

b SERGIO LUIZ LOPES FERRO
g ol Data: 08/09/2026 10:10:23-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

CS CONSULTORIA E ASSESSORIA EM GESTAO PUBLICA LTDA
CNPJ] 93.686.277/0001-09
P/Diretor Economista Especialista e MBA em Gestao Publica
Sergio Luiz Lopes Ferro
Fone 055-999.712.483
E-mail: csconsul@uol.com.br
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