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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

SETOR REQUISITANTE: Secretaria de Educacdo, Cultura, Desporto e Lazer
RESPONSAVEL: Secretaria de Educagao
PRIORIDADE: alto

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratacdo decorre da necessidade de assegurar a adequada representagdo
institucional do Municipio de Lagoa dos Trés Cantos em eventos oficiais e comunitdrios previstos
para o ano de 2026, por meio da preparacao estética das soberanas (maquiagem e penteados) e do
registro profissional (fotos e videos) dos eventos realizados no municipio.

As soberanas exercem papel de divulgagdo cultural e de promogao da identidade local, sendo
frequentemente solicitadas em solenidades, festividades e a¢Oes de integragdao comunitaria, nas
quais a imagem publica e o registro histdrico do evento impactam diretamente a percepcao de
organizagao, valorizagdo cultural e credibilidade do Municipio.

No que se refere a maquiagem e aos penteados, a demanda exige profissionais especializados e uso
de produtos adequados para garantir acabamento compativel com apresentagdes publicas, com
durabilidade e segurang¢a durante deslocamentos, ceriménias e atividades prolongadas.

A preparagdo ndo se limita a um “embelezamento”, mas a construgdo de uma apresentagao
condizente com a solenidade e com a responsabilidade representativa das soberanas, contribuindo
para a padronizacao, a harmonia estética e a preserva¢dao da imagem institucional em registros e
aparicoes publicas.

Quanto a produgdo de fotos e videos, a necessidade estd vinculada a documentagao, transparéncia
e membdria institucional dos eventos, além de fomentar o engajamento comunitdrio por meio da
divulgacao posterior.

O registro profissional permite preservar fatos relevantes, valorizar iniciativas culturais, compor
acervo publico (incluindo impressdes fotograficas destinadas a biblioteca) e disponibilizar materiais
para comunicagao institucional, ampliando o alcance das a¢bes realizadas e estimulando a
participacdo da populacao em edigdes futuras.

O ndo atendimento desta demanda implica riscos e impactos relevantes: prejuizo a imagem
institucional e a representatividade cultural do Municipio, registros de baixa qualidade que ndo
atendem ao interesse publico de preservacdao da memdria coletiva, perda de oportunidade de

<
™
™
n
~
o
0
~
o
~
~
)
o
S~
n
o
£
9]
o
is}
<t
Q
£
—
(]
i}
-
o
-
o]
o
el
[
<}
-
©w
0
(]
o
i}
<t
£
3
0
o)
=)

https://sl.cidade360.cloud/nQuUoZ para

verificar a autenticidade.

Acesse o endereco:




> A

MUNICIPIO DE LAGOA DOS TRES CANTOS - RS ég.
Lagda dos
Trés Cantos
Rua Ervino Petry, 100 — CEP 99495-000 Gestdo 2025-2028
O Trabalho que Vocé vé!

Fone (54) 3392-1082 / 1083 / 1084

divulgacdo e de incentivo a participagcdao comunitaria, além de possivel frustracdao do publico e dos
envolvidos nos eventos.

Também ha risco de retrabalho e desperdicio de recursos caso sejam utilizados servigos
improvisados ou ndo especializados, com resultados aquém do esperado e impossibilidade de
recomposi¢cdo adequada de registros apos a realizagao dos eventos.

2. ALINHAMENTO COM PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

Esclarece-se que o Plano de Contrata¢des Anual — PCA ainda esta sendo elaborado pelo Municipio,
razdo pela qual este objeto ndo pdde ser vinculado ao referido instrumento de planejamento.

A inexisténcia do PCA decorre do fato de que o Municipio se encontra em fase de implantagdo
gradativa dos instrumentos previstos pela Lei n2 14.133/2021, especialmente no que se refere a
estruturacdo dos processos de governancga, planejamento e gestao das contratacdes publicas.

Nos termos do art. 12 da Lein? 14.133/2021, a Administragdo deve elaborar o PCA como ferramenta
de consolidagao das necessidades anuais de contratagdo; contudo, enquanto o Municipio conclui
sua estruturacado interna para atender plenamente ao dispositivo legal, as contratagées essenciais
e urgentes seguem sendo devidamente justificadas no processo administrativo, como ocorre no
presente caso.

Assim, a auséncia momentanea do PCA nao impede a realizagdao da contratagao, desde que haja
motivagdo adequada a qual esta formalizada neste Estudo Técnico Preliminar/Termo de Referéncia
garantindo-se o atendimento do interesse publico, a continuidade das politicas publicas e o
cumprimento das atividades administrativas essenciais.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Requisitos técnicos e de qualidade —

Maquiagem e penteados: a contratada devera disponibilizar profissionais com experiéncia
comprovada em maquiagem social e penteados para eventos, aptos a realizar preparagado
compativel com apresentacgdes publicas, com acabamento profissional e durabilidade.

Devera utilizar produtos adequados ao uso em pele e cabelo, usar produtos hipoalergénicos,
respeitando boas praticas de higiene (materiais limpos, itens descartaveis quando aplicavel,
assepsia de pincéis e utensilios), garantindo seguranca e conforto as soberanas.

Apresentar atestado de capacidade técnica.

Devera prever tempo de atendimento suficiente para execu¢cdao completa, com possibilidade de
ajustes finais antes da participa¢do no evento.
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Requisitos técnicos e de qualidade —

Fotos e videos: a contratada devera realizar cobertura fotografica e de video dos eventos definidos
pela Administra¢cdo, com capta¢dao em resolu¢ao compativel com uso institucional e arquivamento,
assegurando nitidez, estabilidade e captacdo de audio quando necessario.

Devera incluir selegao e tratamento bdsico (cor, enquadramento e corre¢des simples), entrega de
arquivos digitais em formatos amplamente utilizados e organizagdo por evento/data, além de
disponibilizagdo de copias para arquivamento do Municipio.

Cobertura Fotografica, Captacdao de imagens, Captacdao de imagens com Drone quando solicitado,
devendo ainda gravar 03 Videos curtos de 15s a 20s para divulgar a realizado respectivo evento nas
redes sociais.

- Captagao de imagens;
- Edicdo (entregue Video 45min por link);

- Cobertura Fotografica (dependendo a duragao do evento, deverdo ser baixados arquivos de fotos
a cada 3horas para a respectiva postagem nas redes sociais)

Entregdveis e prazos: para cada evento, deverdo ser entregues os registros digitais (fotos
selecionadas e videos conforme escopo definido) em prazo a ser estabelecido no Termo de
Referéncia, considerando a necessidade de divulgacdo e de formacao de acervo.

Quando previsto, e mediante solicitagdao formal da Secretaria demandante, deverdo ser fornecidas
impressdes fotograficas em albuns, destinadas a biblioteca municipal, em tamanho e quantidade
definidos no documento de estimativa, com qualidade compativel com exposi¢cdo/arquivamento.

Devera haver canal de contato para alinhamentos, confirma¢do de agenda e orienta¢des de
execu¢ao, inclusive para ajustes em caso de alterages de cronograma dos eventos por motivo de
forga maior.

Conformidade e garantias minimas: a contratada devera cumprir legislacdao aplicavel, emitir
documentacao fiscal pertinente e garantir confidencialidade e respeito ao uso de imagem conforme
orienta¢des da Administragdo.

Deve assegurar que ndo havera cobranga adicional por itens essenciais ja previstos no escopo
(equipamentos, deslocamento quando incluido, midia de entrega), evitando exigéncias restritivas
que limitem a competitividade, desde que atendidos os padrées de qualidade requeridos.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES DA CONTRATACAO

As quantidades foram estimadas a partir da natureza do objeto e da necessidade de cobertura
anual, considerando que as soberanas participam de multiplos compromissos oficiais e
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comunitarios e que os eventos demandam tanto a preparacdo estética quanto o registro
audiovisual.

Para maquiagem e penteados, a estimativa considera atendimentos por participacdo em eventos,
com execuc¢do completa (maquiagem e cabelo) para a corte, incluindo tempo de preparacao e
eventuais retoques compativeis com a duragdo e caracteristicas de cada compromisso.

Para producdo de videos e fotos, a estimativa contempla a cobertura de eventos do calendario
municipal anual a serem confirmados pela Administracdo, com captacdao no local, selecio de
imagens, tratamento basico e entrega de arquivos digitais organizados por evento.

Considera-se também a necessidade de impressdes fotograficas para compor acervo publico e
disponibilizacdo na biblioteca, dado o objetivo de preservacdo de memdria e incentivo a
participacdo comunitaria.

O dimensionamento foi construido para assegurar atendimento integral da demanda ao longo do
exercicio, equilibrando qualidade, disponibilidade de profissionais e a necessidade de prazos de
entrega que permitam divulgacdo e arquivamento.

Segue abaixo o detalhamento das quantidades:

SEQ COD DESCRICAO UN QTD

1 1 SERVICO DE MAQUIAGEM E PENTEADO PROFISSIONAL PARA UN 41
SOBERANAS, POR ATENDIMENTO/AGENDAMENTO,
INCLUINDO PREPARACZ\O DE PELE, APLICAC,&O DE
PRODUTOS ADEQUADOS AO PERFIL DO EVENTO,
ACABAMENTO COMPATIVEL COM FOTOGRAFIA E ViDEO,
HIGIENIZACAO DE MATERIAIS E AJUSTES FINAIS PARA
ASSEGURAR DURABILIDADE DURANTE O COMPROMISSO.

2 2 COBERTURA FOTOGRAFICA, PRODUGAO DE VIDEOS DE UN 11
EVENTO INSTITUCIONAL/CULTURAL, COM CAPTACAO NO
LOCAL, SELECAO E TRATAMENTO BASICO DAS IMAGENS, E
ENTREGA DE ARQUIVOS DIGITAIS ORGANIZADOS POR
DATA/EVENTO, EM RESOLUCAO ADEQUADA PARA
ARQUIVAMENTO E DIVULGAGAO INSTITUCIONAL.

3 3 FORNECIMENTO DE FOTOGRAFIAS IMPRESSAS PARA | UN 8
COMPOSICAO DE ACERVO PUBLICO (BIBLIOTECA), COM
IMPRESSAO  COLORIDA EM  PAPEL FOTOGRAFICO,
QUALIDADE ADEQUADA PARA PRESERVACAO, ENTREGA EM
QUANTIDADE DEFINIDA POR EVENTO E
ACONDICIONAMENTO PARA ARMAZENAMENTO. EM
ALBUNS POR EVENTO COM 40 FOTOGRAFIAS IMPRESSAS.
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5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Alternativa 1 — Contratacdo de empresa especializada para maquiagem e penteados (servigo sob
demanda por evento): atende a necessidade ao assegurar preparacao estética profissional das
soberanas em cada compromisso, com padrdao de acabamento e durabilidade compativeis com
apresentacgdes publicas.

A forma de contratacdo é por prestacdo de servicos, com atendimentos agendados conforme
calendario de eventos.

A faixa de custo estimado é de R$ 17.000,00 (valor global estimado para o conjunto de atendimentos
do periodo de um ano).

O principal diferencial é a especializacdo e a previsibilidade de qualidade na imagem publica.

A principal limitacdo/risco é a dependéncia de agenda e disponibilidade em datas especificas,
exigindo planejamento e clausulas de remarcagao.

Alternativa 2 — Contratacao de profissionais autonomos por demanda (sem empresa estruturada):
pode atender parcialmente a necessidade, permitindo flexibilidade na selecdo de profissionais por
evento.

A forma de acesso é contratacdo individual por prestacdo de servico, conforme disponibilidade.

Em geral, o custo pode variar amplamente por atendimento (unidade: por evento), dependendo
da reputagao e do escopo.

O diferencial é a possibilidade de compor equipe conforme o evento.

O risco é maior quanto a continuidade, substituicdo em caso de imprevistos, padronizacdao do
resultado e comprovacdo de capacidade, podendo impactar a qualidade final e a imagem
institucional.

Alternativa 3 — Contratacdo de empresa especializada em produgao de fotos e videos (cobertura
de eventos com entrega e arquivamento): atende plenamente ao objetivo de documentar os
eventos, formar acervo publico e apoiar comunicagdo institucional, com entrega de materiais
organizados e com tratamento basico.

A forma de contratagdo é por prestacdao de servicos com cobertura por evento e entregaveis
definidos.

A faixa de custo estimado é de RS 40.000,00 (valor global estimado para o conjunto de
coberturas/entregas do periodo).
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O diferencial é a capacidade técnica e operacional (equipamentos, equipe e fluxo de edi¢do) para
garantir qualidade e prazos.

O risco principal é a necessidade de definigdo clara do escopo por evento (quantidade minima de
fotos, duracdo/formatos de videos e prazos), para evitar entregas insuficientes.

Alternativa 4 — Registro pelos préprios servidores/colaboradores com equipamentos disponiveis:
pode contribuir de forma limitada, especialmente para registros simples, mas tende a ndo atender
plenamente a qualidade esperada para memodria institucional e divulgacao.

O acesso se da por execugdo direta, sem contratagao.

O custo direto pode ser menor (unidade: interno), porém ha custos indiretos (tempo de servidores,
necessidade de equipamentos e softwares, e possivel impressao).

O diferencial é a disponibilidade imediata em algumas situagées.

A limitacdo/risco é elevado: qualidade variavel, auséncia de padronizagdo, risco de perda de
registros importantes e desvio de servidores de suas atribuicdes, comprometendo a eficiéncia
administrativa.

Comparando as alternativas, a contratacdo de empresas especializadas (Alternativas 1 e 3) oferece
maior contribuicdo ao problema ao garantir qualidade, continuidade e previsibilidade, com menor
risco de falhas em eventos e melhor adequacdo ao interesse publico de representagdo e memoria.

As alternativas com auténomos ou execugdo interna podem aparentar menor custo em casos
pontuais, mas aumentam riscos de indisponibilidade, inconsisténcia de resultado, retrabalho e
perda de registros, além de potencial impacto no prazo de entrega e na capacidade de divulgacao.

Em termos praticos, a principal diferenca esta na padronizacdo e na garantia operacional:
empresas estruturadas tendem a oferecer equipe, equipamentos e fluxo de trabalho que suportam
multiplos eventos ao longo do ano.

A alternativa mais vantajosa é a contratacdao de empresas especializadas para cada eixo do objeto
(maquiagem/penteados e produgdo de fotos/videos), pois equilibra qualidade e confiabilidade com
capacidade de atendimento continuo durante 2026, reduzindo riscos de imagem institucional e
assegurando registros adequados para acervo publico e divulgacao.

Como condicionantes para uma contrata¢ao segura, recomenda-se: defini¢cao prévia do calendario
estimado de eventos e regras de remarcagdo; especificagdo minima dos entregaveis por evento
(quantidade minima de fotos, formatos e tempo minimo de video quando houver); prazos de
entrega e critérios de aceite; requisitos de organizacdo e armazenamento dos arquivos; e, quando
houver impressdes, definicdo de padrdao de qualidade, tamanho e forma de entrega para
arquivamento na biblioteca.
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Comparativo sintetico: Foram avaliadas alternativas de mercado com diferencas de custo, prazo e
risco.

Em custo estimado, maquiagem e penteado apresenta o menor valor (RS 17.000,00), enquanto
producdo de videos e fotos apresenta o maior valor (RS 40.000,00).

Na decisao final, deve-se ponderar tambem garantia, requisitos obrigatorios e viabilidade de
execugao.

Conclusao: Considerando que serdo licitados trés itens: maquiagem e penteado, cobertura
fotografica/video e fornecimento de fotos e albuns, se mostra a mais vantajosa a terceirizagdo do
servico, considerando a padronizacdo técnica necessarias aos eventos realizados pelo municipio.

6. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATAGAO

A estimativa de preco foi elaborada com base nos valores informados para as duas frentes de servigo
previstas, tratadas como estimativas de mercado na auséncia de comprovagdao documental
adicional nesta etapa.

Considerou-se a contratagdo por prestacdao de servicos ao longo do periodo de um ano, com
pagamento conforme condi¢des definidas no Termo de Referéncia, vinculadas a entregas e
atendimentos realizados.

Item 1 — Maquiagem e penteados: valor estimado global de R$ 17.000,00
Unidade de estimativa: RS 400,00 cada servico.

Memoéria de calculo: valor global informado para cobrir os atendimentos de maquiagem e cabelo
das soberanas ao longo do periodo, incluindo mao de obra especializada, insumos e tempo de
preparagao.

Fonte: valor preliminar estimado com base em valores anteriormente gastos pela administragao.
Item 2 — Producdo de videos e fotos: valor estimado global de RS 40.000,00
Unidade de estimativa: servigo (pacote anual/por conjunto de coberturas e entregas).

Memoéria de cdlculo: valor global informado para cobrir capta¢do audiovisual, sele¢ao e tratamento
basico, entrega de arquivos digitais e, quando aplicdvel, impressdes fotograficas para a biblioteca.

Fonte: valor preliminar estimado com base em valores anteriormente gastos pela administragao.

Metodologia: consolidagdo de estimativa preliminar por item com base nos valores de referéncia
apresentados pelo setor requisitante, a serem validados e refinados na fase de pesquisa de precos
(com consultas a fornecedores, contratacdes similares e/ou outras fontes admitidas), antes da
formalizagdo do Termo de Referéncia e do edital/aviso.
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Valor global estimado da contratagdo: RS 57.000,00 (R$17.000,00 + R$40.000,00)

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratagdo de servigos especializados em duas frentes
complementares para os eventos realizados: (i) maquiagem e penteados das soberanas do
Municipio, e (ii) produ¢do de fotos e videos para cobertura e documentag¢ao dos eventos, com
disponibilizagdo de materiais digitais e, quando previsto, impressdes fotograficas para composicao
de acervo publico (biblioteca).

No eixo de maquiagem e penteados, a contratada realizard, mediante agendamento, a preparagao
completa das soberanas para cada compromisso, incluindo maquiagem com acabamento
profissional e penteado adequado ao figurino e ao perfil do evento.

O servigo devera considerar tempo suficiente para execugao e ajustes finais, uso de produtos
hipoalergénicos e higienizacdao de materiais, assegurando durabilidade durante as atividades e
compatibilidade com registros fotograficos e em video.

No eixo de producdo audiovisual, a contratada fara a cobertura dos eventos indicados pela
Administracado, realizando captacdo de imagens e videos no local, com equipamentos adequados, e
posterior selecdo e tratamento basico do material.

A entrega devera incluir arquivos digitais organizados por evento/data, em formatos usuais, aptos
para arquivamento e divulgacdo institucional.

Quando houver impressdo de fotografias para a biblioteca, a contratada deverd fornecer as cépias
fisicas conforme especificagcdes definidas, garantindo qualidade de impressdo e acondicionamento
para preservagao.

A solugdo requer coordenagdo prévia com a equipe municipal para confirmacgdo de datas, locais e
roteiro basico dos eventos, bem como definicdo de responsaveis pelo recebimento e aceite dos
entregaveis.

Também demanda assisténcia pontual ao longo do contrato para alinhamentos e eventuais
remarcacgdes justificadas, de modo a assegurar continuidade do atendimento e preserva¢do dos
objetivos de representatividade, memoria e divulgagao cultural do Municipio.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Recomenda-se o parcelamento e a adjudicacdo do objeto em lotes distintos, tendo em vista a
natureza técnica e a forma usual de comercializagdo dos servigos: (i) maquiagem e penteados. (ii)
captacdo audiovisual: este separado em dois itens, sendo a producdo de fotos e videos e a entrega
de albuns e fotos.
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Trata-se de servigos com competéncias profissionais, insumos, equipamentos e fluxos de trabalho
diferentes, sendo comum que fornecedores atuem de maneira especializada em apenas um dos
segmentos.

O parcelamento amplia a competitividade, possibilita a participa¢gdao de empresas locais ou regionais
especializadas e reduz o risco de contratacdo de fornecedor sem capacidade plena em uma das
frentes.

Além disso, o parcelamento favorece a gestdo contratual, permitindo fiscalizacdo e aceite
especificos por entregavel/atendimento, bem como melhor adequacgdo de prazos e rotinas de cada
servigo.

A adjudica¢cdo recomendada é por lote, possibilitando que cada lote seja contratado com o
fornecedor mais apto.

9. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagdo, espera-se elevar o padrdo de representatividade institucional do Municipio nos
eventos realizados, assegurando que as soberanas estejam devidamente preparadas para aparigdes
publicas, com apresentagao compativel com a relevancia cultural e comunitaria das atividades.

O resultado esperado é a melhoria da imagem publica e da percep¢do de organizagdo e valorizagao
das tradicdes locais, contribuindo para o fortalecimento da identidade cultural do Municipio.

Quanto ao registro em foto e video, os resultados pretendidos incluem a preservagao qualificada da
memoria institucional dos eventos, a formacdao de acervo publico (com disponibilizacdo de
impressdes na biblioteca) e a ampliagdo da comunicacao publica, viabilizando divulga¢do posterior
e reutilizagdo do material em ag¢des de incentivo cultural.

Isso contribui para maior transparéncia e para a difusdo de iniciativas municipais, aumentando a
participac¢do social em eventos futuros.

Do ponto de vista de economicidade e eficiéncia, a contratacao de especialistas reduz retrabalho e
a probabilidade de registros inadequados ou inutilizaveis, evitando custos indiretos com tentativas
de refazer materiais que ndo podem ser reproduzidos apos a realizagdo do evento.

Também promove melhor aproveitamento dos recursos humanos internos, pois evita que
servidores se afastem de suas atribuicdes para executar atividades que demandam técnica
especifica, equipamentos e tempo de edi¢do/selecdo.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
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Definir, com antecedéncia, o calendario estimado de eventos, locais provaveis, horarios e
responsaveis municipais pelo acompanhamento.

b) Elaborar e aprovar o Termo de Referéncia com especificacdo clara dos entregaveis por evento
(minimo de fotos, formatos de entrega, eventuais videos, prazos de entrega e padrdes de
qualidade), bem como regras de remarcagao.

c) Designar gestor e fiscais do contrato e promover orientagdo/capacitacdo quanto a conferéncia de
entregaveis, critérios de aceite e registro de ocorréncias.

d) Definir procedimento de recebimento, armazenamento e backup dos arquivos digitais (pasta
padrdo, nomenclatura por evento/data e local de arquivamento institucional).

e) Caso haja impressdes fotograficas para a biblioteca, alinhar previamente especificacdes
(tamanho, tipo de papel, acabamento) e a forma de entrega/armazenamento para preservagdo do
acervo.

f) Providenciar autorizacGes e orientacdes relacionadas ao uso de imagem, quando necessario, e
diretrizes de divulgacgao institucional.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Ha relacdo de complementaridade com contratacdes e providéncias associadas a realizacdo dos
eventos municipais, tais como locacdo de som/iluminagdo, estrutura fisica (tendas, palcos e
cadeiras), servicos de cerimonial/apoio, confec¢do de material grafico e eventual contratacdo de
comunicagao institucional.

O vinculo se da porque alteracbes de datas, locais e formato dos eventos impactam diretamente a
necessidade de agenda e execucdo dos servicos de maquiagem/penteado e de cobertura
audiovisual.

Também pode haver interdependéncia com aquisicdo/locacao de trajes e acessorios das soberanas,
uma vez que a definigdo do figurino influencia o estilo de maquiagem e penteado e o planejamento
de registro visual.

Por fim, quando houver disponibilizagdo de impressdes a biblioteca, pode haver correlagdo com
servicos de organizacao e preservacado de acervo, para garantir guarda adequada e acesso publico.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

Os impactos ambientais associados a contrata¢do sdo, em geral, de baixa a média materialidade,
concentrando-se no uso de insumos descartaveis e embalagens (maquiagem, itens de higiene), no
consumo de energia para edicio/armazenamento e no eventual uso de papel e quimicos
relacionados a impressdes fotograficas.
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Ha ainda impactos indiretos provenientes de deslocamentos para atendimento nos locais de evento.

Como medidas de mitigacdo, recomenda-se: priorizar produtos e materiais com menor geracdo de
residuos sempre que possivel (sem comprometer higiene e seguranca), incentivar o uso responsavel
de itens descartaveis, e orientar a contratada quanto ao descarte adequado de residuos.

Para impressdes, sugere-se definir quantitativos estritamente necessarios, preferir papéis com
certificacdo de origem quando disponivel e solicitar acondicionamento adequado para reduzir
deterioragao e necessidade de reimpressoes.

No registro audiovisual, priorizar entrega digital e uso de armazenamento organizado, reduzindo
duplicidades.

Como beneficio socioambiental, a formacdo de acervo publico na biblioteca fortalece o acesso da
comunidade a memodria cultural e institucional, valorizando patriménio imaterial e incentivando
participagdo social.

A contratagdo pode incluir, quando vidvel, orientagdao para otimizacdo de deslocamentos e
concentra¢do de atendimentos em roteiros, reduzindo emissdes associadas ao transporte.

13. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

A contratacdo mostra-se viavel tecnicamente, pois o mercado dispde de prestadores capazes de
executar tanto a preparacdo estética (maquiagem e penteados) quanto a cobertura audiovisual
(fotos e videos) com qualidade compativel com a representatividade exigida em eventos publicos.

O parcelamento em itens favorece a sele¢do de fornecedores especializados, reduzindo riscos de
execucdo e aumentando a competitividade, desde que o Termo de Referéncia delimite
adequadamente os entregdveis, prazos e critérios de aceite.

Do ponto de vista econémico, a estimativa global apresentada (RS 57.000,00) é compativel com a
contratacdo de servicos especializados ao longo de um ano de eventos, sendo recomendavel que a
Administracdo refine a pesquisa de precos antes da contratacdo para validar valores unitarios e
condi¢bes de mercado.

A opgao proposta é vantajosa por reduzir custos indiretos associados a improvisac¢oes, retrabalho e
perda de registros, além de preservar recursos humanos internos para atividades finalisticas.

Conclui-se, portanto, pela viabilidade da contratagdo, uma vez que atende ao interesse publico de
valorizagdo cultural, representatividade institucional e preservacdo da memdria dos eventos
municipais, com rela¢do custo-beneficio favoravel e riscos mitigaveis por especificacdo adequada
do escopo e boa gestdo contratual.
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