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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

SETOR REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Educacao, Cultura, Desporto e Lazer.
RESPONSAVEL: Ires Margarida Fath
PRIORIDADE: médio

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A contratagao para instalagdo de divisdria, escovddromo em granito e colocagdao de grama natural
na EMEI Rainha decorre da necessidade de qualificacdo dos espacos escolares utilizados pela
educacdo infantil, de modo a assegurar condi¢6es adequadas de funcionamento, seguranca, higiene
e conforto para alunos, professores e demais profissionais da unidade.

A demanda possui relagao direta com o interesse publico, pois a infraestrutura fisica da escola
influencia de forma imediata a qualidade do atendimento educacional prestado, especialmente em
etapa de ensino que requer ambientes organizados, acolhedores e compativeis com as rotinas
pedagdgicas e de cuidado.

No ambiente interno, a instalagdo de divisorias em granito atende a necessidade de melhor
setorizacdo dos espacos, favorecendo a separacao fisica de ambientes conforme as atividades
desenvolvidas e ampliando a funcionalidade da edificagdo escolar.

Essa intervencdo contribui para o ordenamento das rotinas, para o controle de circulagdo, para o
aumento da privacidade em dreas especificas e para a melhoria das condi¢cdes de uso pelos
profissionais e pelas criancas.

Considerando o uso intenso e continuo tipico de unidade de educacdo infantil, a solucdo demanda
material resistente, de facil limpeza e com boa durabilidade, a fim de reduzir desgastes prematuros
e custos recorrentes de manutencao.

A implantacdo de escovédromo em granito, por sua vez, responde a necessidade de apoio material
as praticas de higiene bucal no contexto escolar, fortalecendo acdes educativas e preventivas em
saude.

Em escolas de educacgdo infantil, a promocdo de habitos de higiene integra o processo formativo e
exige estruturas apropriadas, seguras e de facil higienizac3do.

O emprego do granito se mostra compativel com essa finalidade por apresentar resisténcia
mecanica, boa vida Util e facilidade de conservacao, caracteristicas relevantes para equipamentos
submetidos a uso coletivo didrio.
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A auséncia dessa estrutura limita a adequada execucdo das rotinas de higiene, com reflexos
negativos nas acOes de prevencdo e no desenvolvimento de habitos sauddveis desde a primeira
infancia.

No espago externo, a colocagdo de grama natural busca melhorar as condi¢des de uso das areas
abertas da escola, tornando-as mais apropriadas para recreagdo, convivéncia e atividades
pedagogicas ao ar livre.

A intervengao contribui para redug¢ao de poeira, melhora do conforto térmico, qualificagcdo
paisagistica e maior seguranca nas areas de circulacdo e permanéncia das criancas, quando
comparada a superficies rigidas, irregulares ou inadequadas.

Além disso, o memorial descritivo indica a necessidade de ajustes de solo e caimento para
drenagem, o que demonstra que a solugao nado se limita ao aspecto estético, mas integra medidas
voltadas a funcionalidade e a preservacao das condi¢Ges do terreno.

O nao atendimento da demanda mantém a unidade escolar com limitacdes estruturais que afetam
a organizacao dos ambientes, a promocdo da higiene bucal e a qualidade dos espacos externos
destinados ao uso infantil.

Isso amplia riscos de desconforto, acidentes, inadequacdo sanitaria, deterioracdo precoce de areas
escolares e prejuizos a execucdo plena das atividades pedagdgicas.

Assim, a futura contratacdo precisa contemplar, de forma clara, servicos de fornecimento,
instalacdo e acabamento das divisdrias e escovédromos em granito, bem como preparo final do
solo, adubacdo e plantio de grama natural, observando padrdes de qualidade, durabilidade,
seguranca, compatibilidade com os memoriais descritivos e adequada execugcdo no ambiente
escolar.

2. ALINHAMENTO COM PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL

A presente demanda encontra-se alinhada ao planejamento institucional de contratagdes, em razdo
de sua relevancia para a melhoria da infraestrutura da EMEI Rainha e para o adequado atendimento
do interesse publico vinculado a educacao infantil.

A contratacdo guarda aderéncia com as necessidades de manutencdo, adequacao e qualificacdo dos
espacos fisicos da rede municipal de ensino, contribuindo para melhores condi¢des de seguranca,
higiene, organizagao e desenvolvimento das atividades pedagdgicas.

Considerando a informacdo constante no processo de que a demanda ja integra o Plano de
ContratacOes Anual, registra-se sua compatibilidade com o planejamento administrativo do 6rgao,
reforcando a regularidade da instrucdo e a coeréncia da contratacdo com as prioridades da
Administragao.
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A medida planejada apresenta pertinéncia com os objetivos de assegurar ambiente escolar
funcional, salubre e adequado ao uso continuo por criancas e profissionais.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os requisitos da contratacdo decorrem da necessidade de execucdo de servicos de instalacdo de
divisérias e escovdodromos em granito, bem como de preparo final do solo e colocagdo de grama
natural na EMEI Rainha, observando o projeto, os memoriais descritivos e as condigdes do local.

A futura contratada precisa possuir capacidade técnica compativel com servigos de pequeno porte
em ambiente escolar, com fornecimento de materiais, mdo de obra, equipamentos, ferramentas e
insumos necessarios a completa execucao do objeto.

Requisitos técnicos dos materiais e servigos:

¢ As divisorias precisam ser executadas em granito com espessura de 3 cm, polidas dos dois lados,
com altura de 1,90 m, admitindo recorte na base quando necessdrio, em cor cinza ou similar
aprovada pelo setor competente, sempre em conformidade com o projeto e o memorial anexos ao
processo.

* Os escovodromos precisam seguir o padrdo dos modelos existentes na unidade ou adotados pelo
setor técnico, com execugdo em granito na cor cinza, acabamento adequado ao uso escolar e
superficies que favorecam limpeza e conservacdo, observando integralmente o projeto e o
memorial anexos ao processo.

¢ O plantio de grama precisa contemplar ajustes finais do solo, adubac¢do e implantagdo de grama
natural, admitidos os tipos esmeralda, Sdo Carlos ou curitibana, conforme especificacdo da planilha
or¢amentdria e compatibilidade com o local.

e Os servigos precisam respeitar o caimento do terreno para o ponto de drenagem indicado,
evitando acumulo de agua pluvial e comprometimento do plantio.

¢ Os acabamentos precisam apresentar nivelamento, fixacdo adequada, estabilidade, auséncia de
arestas cortantes, compatibilidade com o uso infantil e padrdo visual uniforme.

Requisitos de execuc¢do e medigao:

e Os servicos em granito serdao remunerados por metro quadrado instalado, conforme prévia
medicdo e de acordo com o projeto e o memorial anexos ao processo.

¢ Os servicos de colocagdo de grama natural serdo remunerados por metro quadrado efetivamente
executado, também mediante prévia medigao.
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e Ambas as contratacdes deverdo observar medicdo prévia para fins de conferéncia dos
guantitativos efetivamente executados, liquidacdo da despesa e recebimento dos servicos.

e A colocacdao da grama natural somente podera ser iniciada apds autorizagdao do setor de
engenharia e emissdo da respectiva ordem de inicio, sem prejuizo da confirmacdo das condicdes
adequadas do terreno.

e A execugdo precisa ocorrer de forma organizada e segura, com isolamento das areas de
intervengdao quando necessario, a fim de resguardar a rotina escolar e a integridade de alunos,
servidores e terceiros.

¢ A contratada assume a responsabilidade pelo transporte, manuseio, guarda dos materiais e
retirada de residuos decorrentes dos servigos sob sua responsabilidade.

¢ Os servicos precisam observar as orientacdes da fiscalizacdo, os memoriais descritivos, a planta
disponivel e as condigdes efetivamente verificadas no local.

¢ Os materiais empregados precisam ser novos, sem uso anterior, de boa qualidade e adequados
ao ambiente escolar.

Requisitos de habilitagao e conformidade:

¢ Comprovacdo de aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel com o objeto,
nos termos exigidos no edital e na legislagao aplicavel.

» Regularidade fiscal, trabalhista e juridica da futura contratada.

e Observancia das normas de seguranca do trabalho, destinagdo adequada dos residuos e
cumprimento das exigéncias técnicas e administrativas incidentes.

Os requisitos foram definidos de modo a atender a necessidade administrativa sem impor exigéncias
excessivas ou restritivas da competitividade, concentrando-se nos aspectos indispensaveis a
gualidade, seguranca, durabilidade, adequada medicdo e correta execucdo do objeto.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES DA CONTRATACAO

A contratacdo contempla quantitativos compativeis com a necessidade integral de atendimento da
EMEI Rainha, considerando trés frentes de intervencdo: instalacdo de divisérias em granito,
execucdo de escovodromo em granito e colocacdo de grama natural em areas externas da unidade.

A definicdo das quantidades decorre da analise do objeto, da justificativa apresentada e dos
memoriais descritivos anexos, que indicam a existéncia de pontos especificos de intervencdo, com
referéncia a planta baixa e aos locais previamente identificados pelo setor técnico.
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No caso das divisorias e do escovodromo, o quantitativo esta diretamente vinculado a configuracao
fisica dos ambientes internos e aos modelos ja definidos pela Administracado, especialmente porque
o memorial informa padrao de divisérias em granito de 3 cm, com 1,90 m de altura, e escovdodromos
tomando por base as solugdes existentes.

Para a grama natural, o quantitativo corresponde a area externa indicada em planta e nas descricbes
do memorial, abrangendo os trechos onde havera preparo final do solo, adubac¢do e plantio,
inclusive em locais atualmente com pavimentagdo removida, grama antiga ou necessidade de
recomposicao.

Critério de quantificacdo e medi¢ao: os servicos em granito serdo contratados e pagos por metro
qguadrado instalado, observado o projeto e o memorial anexos ao processo, enquanto a grama
natural serd contratada e paga por metro quadrado executado.

Em ambos os casos, a apuracdo para fins de pagamento devera observar prévia medicao, a ser
conferida pela fiscalizagdo competente.

LOTE Descrigao Unidade Quantidade estimada
1 Divisdrias e m? 11,491
escovodromo em
granito
2 Plantio de grama m? 367,23

esmeralda, Sdo Carlos

ou curitibana em placas

Quantitativo estimado dos servigos em granito: para a execugdo das divisorias e do escovodromo
em granito, foi estimada a area total de 11,491 m?, conforme projeto, memorial e medicBes
adotadas pelo setor técnico.

Quantitativo estimado do plantio de grama: para a execuc¢do do plantio de grama esmeralda, Sdo
Carlos ou curitibana em placas, foi estimada a area total de 367,23 m?, considerando o preparo final
do solo e a implantacdo da cobertura vegetal nos locais definidos pelo setor técnico e pela planta
da intervencao.

Além dos elementos principais, a estimativa considera os insumos e servigos acessorios
indispensaveis a plena funcionalidade da solucdo, tais como acabamentos, ajustes de instalacao,
fixacGes, regularizacdo superficial do solo e demais providéncias diretamente relacionadas a
execucao.

Dessa forma, o quantitativo adotado busca evitar tanto insuficiéncia quanto excesso de contratacao,
assegurando aderéncia as necessidades reais da unidade escolar e racionalidade na aplicacdo dos
recursos publicos.
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O detalhamento das quantidades devera ser compatibilizado com as medi¢Ges prévias e com os
documentos técnicos do processo.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Alternativa A - contrata¢do de empresa especializada

Esta alternativa atende a necessidade por meio da contratacdo de empresa apta a fornecer
materiais, mdo de obra, ferramentas e execucdo dos servicos de instalacdo de divisdrias,
escovddromo em granito e plantio de grama natural, em conformidade com os memoriais
descritivos e a fiscalizagdo municipal. A forma de contratagao ocorre por procedimento licitatorio,
com selecdo da proposta mais vantajosa entre fornecedores do ramo. Com base nas estimativas
constantes do processo, a solucdo integrada apresenta valor global estimado de RS 24.845,53,
sendo RS 8.834,51 referentes aos servicos em granito e R$ 16.011,02 referentes ao preparo final do
solo, adubagao e plantio de grama natural. Seu principal diferencial esta na centralizagdo da
responsabilidade técnica e operacional, o que favorece a padronizacdo, a coordenacdo da execucao
e o controle dos prazos. A principal limitagdo reside na necessidade de fiscalizagao adequada para
conferéncia de materiais, medidas, acabamentos e condicbes de plantio, a fim de evitar
desconformidades na entrega.

Alternativa B - execuc¢do direta pela Administragdo com aquisicoes avulsas

Esta alternativa atende a necessidade por meio da compra separada dos materiais e da realizagdo
dos servicos por equipe propria do Municipio, com eventual apoio operacional interno. A forma de
acesso ocorre por aquisicdes avulsas de insumos e organizacao direta da execucdo pelo setor
responsavel. A faixa de custo estimado é varidvel e nao ha, nos autos, composicao global
consolidada que demonstre economicidade em relagdo a contratagao especializada. Seu principal
diferencial estd no aparente aproveitamento de recursos humanos ja existentes na estrutura
administrativa. Sua principal limitacdo consiste na maior dispersdo de responsabilidades, na
dependéncia de disponibilidade de equipe, na dificuldade de coordenagao entre etapas distintas e
no aumento do risco de atraso, retrabalho e insuficiéncia técnica especifica para acabamentos em
granito e implantacdo adequada da grama.

Alternativa C - contratagdes separadas por tipo de servi¢o

Esta alternativa atende a necessidade por meio de mais de uma contratacao, segregando os servicos
em granito e o plantio de grama natural. A forma de contratagao ocorre por processos distintos,
com fornecedores diferentes para cada parcela. Embora essa modelagem possa ampliar a
especializacdo dos executores, ndo consta dos autos demonstracao objetiva de que resultaria em
menor custo global do que a solucdo integrada, havendo, em tese, possibilidade de acréscimo de
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custos indiretos de mobilizacdo, gestdo e fiscalizacdo. Seu principal diferencial estd na
especializacdo segmentada de cada fornecedor. Sua principal limitacdo é o aumento da
complexidade administrativa, com maior risco de incompatibilidade entre cronogramas, discussoes
sobre interfaces de execugao, fragmentagdo da responsabilidade por eventuais falhas e ampliagao
do esforgo de acompanhamento contratual.

Comparativo sintético: A alternativa A contribui de forma mais direta para resolver o problema,
pois concentra em uma Unica solu¢ao contratual a entrega dos materiais e a execu¢do coordenada
dos servigos necessarios na unidade escolar, com valor global estimado conhecido nos autos. A
alternativa B apresenta menor previsibilidade de prazo e resultado, ja que depende da capacidade
operacional interna e de aquisicdes separadas. A alternativa C também atende a necessidade,
porém amplia a carga administrativa e eleva o risco de desencontro entre etapas. Em custo, a
alternativa A dispde de referéncia estimada de RS 24.845,53 para o atendimento integral da
necessidade, enquanto as alternativas B e C ndo contam com demonstracdo mais vantajosa
formalizada no processo e tendem a absorver custos indiretos de coordenacdo, deslocamento,
aquisicoes fracionadas e retrabalho. Em prazo, a alternativa A oferece execu¢do mais coordenada;
a B e aCpossuem maior probabilidade de atraso. Em risco, a alternativa A reduz a fragmentacao de
responsabilidades; a B e a C distribuem obrigacGes e dificultam a apuracdo de falhas.

Conclusao: Recomenda-se a adog¢ao da Alternativa A - contratacdo de empresa especializada, por
apresentar a melhor aderéncia técnica ao objeto, menor risco operacional, prazo de execu¢do mais
controlavel e valor global estimado conhecido nos autos. A solucdo integrada favorece a
padronizacdo dos materiais, a compatibilizacdo entre servicos internos e externos e a
responsabilizacdo objetiva por eventuais falhas de execucao. Para contratacdo segura, registra-se
como condicionantes a realizagdo de vistoria prévia do local pelo licitante, a observancia integral
dos memoriais descritivos e da planta disponivel, a defini¢ao clara dos padrdes de granito e da
espécie de grama admitida, e o0 acompanhamento da execucdo por fiscalizacdo designada pela
Administracao.

6. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

A estimativa do preco da contratacdo, considerada nesta etapa, baseia-se nas informacgdes
disponiveis no processo e nos memoriais descritivos anexados, que indicam a realizagdo prévia de
orcamentos para os servigos em granito e a consolidacdo de valor de referéncia para a contratacao
do conjunto da solugao.

Como ndo constam, nesta instrucdo, todas as composicdes analiticas individualizadas por lote, os
valores sdao tratados como estimativas de mercado, aptas a subsidiar o planejamento da
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contratacdo, sem prejuizo do aprofundamento da pesquisa de precos na fase preparatoéria do Termo
de Referéncia.

Metodologia adotada: utilizacdo dos valores estimados informados no processo, combinados com
os elementos técnicos constantes dos memoriais descritivos.

Para os servicos em granito, considera-se a estimativa global para 11,491 m? de fornecimento e
instalacdo, com base nos orcamentos obtidos junto ao mercado.

Para o plantio de grama, considera-se a estimativa especifica do servico de fornecimento e plantio
em placas, com quantitativo e composicao de custos informados pela Administracdo, também com
pagamento por metro quadrado executado e mediante prévia medicao.

LOTE Descri¢ao Unidade Qtd. Valor unitario | Valor total
(R$) (R$)

1 Divisdrias e m? 11,491 768,82 8.834,51
escovédromos
em granito,
conforme
projeto e
memorial
anexos ao
processo

2 Plantio de m? 367,23 43,60 16.011,02
grama

esmeralda, Sdo
Carlos ou
curitibana em

placas

Descri¢do da estimativa dos servigos em granito: o valor de RS 8.834,51 corresponde a estimativa
para a execucdo de 11,491 m? do conjunto dos servicos de granito na EMEI Rainha, abrangendo o
fornecimento e a instalacdo de divisorias em granito com espessura de 3 cm, polidas dos dois lados,
com altura de 1,90 m, admitido recorte na base quando necessario, em cor cinza ou similar aprovada
pelo setor competente, bem como a execucdao dos escovddromos em granito cinza, tomando por
base os modelos existentes e o padrao definido pela Administragao.

Considerando a area estimada, o valor unitario correspondente é de aproximadamente RS 768,82
por m2,

A remuneracdo dessa parcela deverd observar o metro quadrado instalado, conforme projeto,
memorial e medicdo prévia realizada pela fiscalizacdo.

Composicao do valor unitario do plantio de grama:
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¢ M3o de obra: RS 6,92 por m?

¢ Material: RS 36,68 por m?

¢ Valor unitario total: RS 43,60 por m?

Memoéria de célculo do plantio de grama: 367,23 m? x RS 43,60 = R$ 16.011,02.

Condicdo especifica de execug¢do da grama: a colocacdo da grama natural fica condicionada a
autorizacdo do setor de engenharia e a emissao da correspondente ordem de inicio, além da
verificagao prévia das condigdes do terreno e da medigao da area efetivamente liberada para
execucgao.

Valor global estimado nesta fase: somando-se a estimativa dos servicos em granito (RS 8.834,51) e
a estimativa do plantio de grama (RS 16.011,02), obtém-se o montante de RS 24.845,53, sem
prejuizo de posterior consolidacdo e validacdo na pesquisa formal de precos do processo licitatorio.

Fontes consultadas: valor estimado informado no processo; memorial descritivo de colocacdo dos
granitos, com referéncia expressa a realizacdo de orcamentos junto ao mercado; memorial
descritivo do plantio de grama; quantitativo total de 11,491 m? para os servicos em granito;
quantitativo total de 367,23 m? para o plantio; composi¢do de custos unitarios de m3o de obra e
material informados pela Administracdo; elementos técnicos e planta da intervencdao mencionados
NOS anexos.

Dessa forma, registra-se, nesta fase, a estimativa especifica de RS 8.834,51 para os 11,491 m? de
servicos em granito e de RS 16.011,02 para o plantio de grama esmeralda, S3o Carlos ou curitibana
em placas, correspondente a area total de 367,23 m2.

Na etapa seguinte da instrucdao, recomenda-se consolidar a pesquisa formal de precos, detalhar a
planilha de quantitativos e compatibilizar esse detalhamento com todos os componentes do objeto,
a fim de reforcar a robustez da estimativa global para fins licitatdrios e contratuais.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo escolhida consiste na contratacdo de empresa especializada para fornecimento de
materiais, mao de obra, equipamentos e execucdo dos servicos necessarios a instalacdo de
divisdrias e escovédromo em granito, bem como a preparagao final do solo, adubagao e plantio de
grama natural na EMEI Rainha.

Trata-se de solucdo integrada de pequena intervencdo fisica, voltada a melhoria das condicoes de
uso dos espagos internos e externos da unidade escolar, com foco em organizagao dos ambientes,
promogao da higiene bucal e qualificacdo das areas de recreagdo e convivéncia.

Acesse o enderego: https://sl.cidade360.cloud/jmY3X para

verificar a autenticidade.
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No ambiente interno, a solugdo compreende a instalacdo de divisdrias em granito com espessura
de 3 cm, polidas em ambos os lados, com altura de 1,90 m, em cor cinza ou similar aprovada,
podendo incluir recorte na base quando tecnicamente necessario.

Também abrange a execugdo de escovédromo em granito, tomando como referéncia os modelos
existentes, com acabamento compativel com o uso coletivo infantil, superficies lisas, resistentes e
de facil higienizacao.

Esses elementos funcionam como estruturas permanentes de apoio a rotina escolar,
proporcionando setorizacdo fisica dos espacos e suporte as praticas de higiene em ambiente
apropriado.

Para essa parcela da solugdo, considera-se a estimativa de 11,491 m? de servigos em granito, com
valor total estimado de R$ 8.834,51, correspondente a aproximadamente RS 768,82 por m?.

A contratagao devera observar o pagamento por metro quadrado instalado, conforme o projeto, o
memorial anexo ao processo e a medicdo prévia validada pela fiscalizagao.

No espaco externo, a solugdo contempla ajuste final do solo, correcdo do caimento para o ponto de
drenagem indicado, aplicacdo de adubo e plantio de grama natural em placas, em conformidade
com a planta da intervencdo e com os tipos admitidos em planilha orcamentaria.

Para essa etapa, considera-se a implantagdo estimada de 367,23 m? de grama esmeralda, Sdo Carlos
ou curitibana em placas, com composi¢do estimada de R$ 6,92 por m? a titulo de m3o de obra e RS
36,68 por m? de material, totalizando RS 43,60 por m? e RS 16.011,02 para o servico.

A grama natural funciona como cobertura vegetal destinada a qualificar o uso do patio e demais
areas livres, reduzindo poeira, melhorando o conforto ambiental e oferecendo superficie mais
adequada as atividades ao ar livre.

O correto preparo do solo integra a solucdo como requisito essencial para evitar empocamentos e
comprometer a durabilidade do plantio.

A remuneracdo dessa parcela devera ocorrer por metro quadrado executado, mediante prévia
medicao.

Condig¢Oes operacionais da solugao:

® 0s servicos em granito deverdo observar integralmente o projeto e o memorial anexos ao
processo;

* 0s servigos de granito e de grama dependerdo de prévia medigao para fins de conferéncia e
pagamento;
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¢ a colocagao da grama natural somente poderd ocorrer apds autorizagao do setor de engenharia
e emissdo da respectiva ordem de inicio.

De forma consolidada, a solugdo como um todo apresenta, nesta fase de planejamento, valor
estimado de RS 24.845,53, resultante da soma dos servicos em granito e do plantio de grama
natural, sem prejuizo de posterior refinamento da pesquisa de precos e da composicdo final no
Termo de Referéncia.

A solugao demanda assisténcia técnica e manuten¢dao compativeis com a natureza dos servigos
executados.

Para os elementos em granito, a necessidade principal recai sobre verificagdo de fixagao,
integridade, acabamentos e eventuais corre¢des de instalagdao no periodo de garantia contratual.

Para a grama natural, a fase inicial exige acompanhamento do pegamento, rega e conservagdo
basica conforme orientagao técnica e responsabilidades definidas entre a contratada e a
Administragao.

A solucdo, portanto, combina durabilidade dos componentes em granito com cuidados de
implantacdo e estabelecimento da cobertura vegetal, formando conjunto compativel com o uso
intensivo de unidade escolar de educacdo infantil.

Por reunir em uma uUnica modelagem de necessidade a execug¢do coordenada de todos os servigos,
a solucao simplifica a gestdo contratual, reduz interfaces entre fornecedores distintos e oferece
maior controle de qualidade pela fiscalizacdo, ainda que a licitacdo possa ser estruturada em lotes.

Esse detalhamento servird de base ao Termo de Referéncia, que devera especificar materiais,
padrdoes de acabamento, condicdes de execugdo, prazos, critérios de medicdo e recebimento,
garantia e responsabilidades das partes.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A andlise do objeto indica que o parcelamento é recomendavel, com possibilidade de adjudicagao
por lotes, em razdo da existéncia de parcelas com naturezas técnicas distintas, ainda que
relacionadas a mesma intervencdo na EMEI Rainha.

De um lado, ha os servicos em granito, compreendendo a instalagdo de divisérias e a execucdo de
escovédromo; de outro, ha os servigos de preparo final do solo, adubagdo e plantio de grama
natural.

Embora ambos concorram para a melhoria da infraestrutura escolar, tratam-se de frentes
executivas com insumos, métodos de execugao e perfis de fornecedores potencialmente diferentes.
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Do ponto de vista técnico e de mercado, o parcelamento em lotes pode ampliar a competitividade,
ao permitir a participacdo de empresas especializadas em marmoraria/granito e de empresas
voltadas a jardinagem, paisagismo ou servicos correlatos, sem impor a um Unico licitante a
necessidade de reunir integralmente expertises distintas.

Essa divisdo tende a favorecer a obtencdo de propostas mais aderentes a cada parcela do objeto,
sem prejuizo da qualidade da solu¢do, desde que o instrumento convocatorio estabeleca de forma
clara as especificagdes, responsabilidades e condi¢cdes de execugao de cada lote.

Sob a dtica administrativa, a adjudicacdo por lotes também se mostra compativel com o principio
do parcelamento previsto na legislacdo de contratacdes, desde que preservadas a viabilidade
técnica, a economicidade e a adequada coordenac¢do da execucao.

No caso concreto, o parcelamento ndo compromete a funcionalidade do resultado pretendido, pois
0s servicos em granito e o plantio de grama podem ser contratados e executados de modo apartado,
com gestdo e fiscalizacdo coordenadas pela Administracao.

Ao contrdrio, a divisdo pode reduzir barreiras a participacdo de fornecedores e tornar a contratacao
mais eficiente sob a perspectiva concorrencial.

Recomenda-se, assim, a estruturacdo da licitacdo em lotes distintos, tais como: Lote 1 — divisorias
e escovodromo em granito; e Lote 2 — preparo final do solo, adubacdo e colocacdo de grama natural.

Caberd ao Termo de Referéncia e ao edital disciplinar o cronograma, as interfaces entre os lotes, os
critérios de medicdo e recebimento e a responsabilidade de cada contratado, de modo a assegurar
compatibilidade entre as etapas e entrega final satisfatoria.

Dessa forma, para esta contratacdo, mostra-se mais adequada a adjudicacdo por lotes, com
parcelamento material do objeto.

9. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo busca produzir resultados concretos na melhoria da infraestrutura da EMEI Rainha,
com reflexos diretos sobre a qualidade do atendimento educacional, a seguranca dos usuarios e a
funcionalidade dos espacos.

A instalagao das divisorias em granito tende a organizar melhor os ambientes internos, permitindo
uso mais adequado dos espacos conforme as atividades pedagdgicas e administrativas, com ganho
de ordem, conforto e controle da circulacao.

Esse resultado favorece o trabalho das equipes escolares e contribui para rotinas mais eficientes no
cotidiano da unidade.
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No campo da saude e da prevencdo, a implantacdo do escovédromo cria condicdes materiais
adequadas para o desenvolvimento regular de praticas de higiene bucal com as criancgas,
fortalecendo a¢Ges educativas e preventivas no ambiente escolar.

Com isso, a escola passa a contar com estrutura mais apropriada a formacdo de habitos saudaveis,
reduzindo improvisacdes e ampliando a efetividade das rotinas de cuidado.

O uso de granito também representa melhor aproveitamento dos recursos financeiros, em razao da
resisténcia, durabilidade e facilidade de limpeza do material.

Quanto a area externa, a colocacdo de grama natural proporciona melhor aproveitamento dos
espacos ao ar livre para recreacdo e atividades pedagdgicas, com reducao de poeira, melhora do
conforto térmico e maior seguranga em relagao a superficies rigidas ou inadequadas.

Esse resultado repercute em maior qualidade ambiental e em uso mais qualificado do espaco fisico
ja existente, sem necessidade de solugdes mais onerosas.

Ha também ganho de eficiéncia na conservacdo do ambiente escolar, desde que mantidos os
cuidados basicos de implantacdo e manutencdo inicial.

De forma geral, os resultados pretendidos envolvem economicidade, ao priorizar materiais duraveis
e solucdo integrada de execucdo; ganho de eficiéncia, pela melhoria das rotinas pedagdgicas, de
higiene e de organizagdo dos espagos; e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais
e financeiros, pois a infraestrutura adequada reduz improvisa¢des, minimiza retrabalhos e amplia a
utilidade dos ambientes internos e externos da escola em beneficio direto da comunidade escolar.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Antes da formalizagdo do contrato e do inicio da execugdo, a Administragdo precisa adotar
providéncias preparatodrias para assegurar adequada instrucdo do processo, correta execucdo dos
servicos e fiscalizacdo eficiente do objeto.

¢ Confirmar, por meio do setor técnico, as medidas, pontos de instalacdo e areas exatas de
intervencdo constantes da planta e dos memoriais descritivos.

¢ Realizar a prévia medicao das areas e quantitativos que servirdo de referéncia para contratacao,
execucao, fiscalizagdo e pagamento, tanto dos servigos em granito quanto da colocagdo de grama.

e Consolidar a estimativa detalhada de quantitativos e precos, com conferéncia dos itens
necessarios a execugdo integral da solucao.

e Elaborar o Termo de Referéncia com especificacbes completas de materiais, padrées de
acabamento, prazos, critérios de medicdo, recebimento e garantia, prevendo expressamente que o
granito sera pago por metro quadrado instalado e a grama por metro quadrado executado.
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¢ Designar formalmente gestor e fiscal do contrato, com ciéncia de suas atribui¢ées e acesso aos
memoriais, plantas e documentos técnicos.

e Realizar alinhamento prévio com a dire¢dao da EMEI Rainha para definir cronograma de execugao
compativel com a rotina escolar e medidas de isolamento das areas em obra.

e Verificar as condi¢des do local, inclusive liberacdo das dareas, acessos, pontos de apoio e
interferéncias que possam impactar os servicos.

e Concluir, por parte da Prefeitura e do setor de obras, as intervengdes prévias sob responsabilidade
municipal mencionadas no memorial de plantio de grama, especialmente retirada de pavs e
corddes, aterramento com solo e nivelamento inicial, quando aplicavel.

¢ Providenciar a manifesta¢ao do setor de engenharia quanto a liberagao da area destinada a grama
natural, como condicdo para a autorizacdo da execucao.

e Emitir a correspondente ordem de inicio para a colocagdo da grama somente apds a autorizagao
do setor de engenharia e a confirmacgao de que as condicoes do terreno estdo adequadas.

¢ Providenciar orientacdes minimas de seguranca para circulacdo de pessoas durante a execucao,
com defini¢ao de areas restritas e rotas de acesso.

* Definir, no processo, a rotina de recebimento provisério e definitivo, com critérios objetivos de
aceitagao dos servigos executados.

11. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A presente demanda possui relacdo com outras atividades e contratacdes de apoio a infraestrutura
escolar, especialmente aquelas voltadas a manutencdo predial, adequacdo de areas externas e
conservacdo dos ambientes da rede municipal de ensino.

Essas iniciativas influenciam a efetividade da contratacao, pois a funcionalidade das divisdrias, do
escovédromo e da area gramada depende da adequada condigdo geral dos espagos onde serdo
implantados.

Ha, em especial, vinculo com os servigos preparatoérios indicados no memorial descritivo do plantio
de grama, atribuidos ao setor de obras da Prefeitura, como retirada de pavimentagdo e corddes,
aterramento e nivelamento inicial do terreno.

Tais providéncias possuem natureza interdependente, porque sua conclusao adequada condiciona
o inicio e a qualidade da etapa de ajuste final do solo, adubacao e plantio pela futura contratada.
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Também se identificam contratacdes ou atividades correlatas relacionadas a manutencao civil da
unidade, como eventuais adequacbes de calcadas, drenagem, portdes, muros, alambrados e
organizacdo dos espacos fisicos mencionados no memorial da area externa.

Embora ndo integrem necessariamente o mesmo objeto contratual, essas acdes influenciam o
resultado final da intervencdo e precisam ser coordenadas para evitar sobreposi¢cdo de servicos,
retrabalho ou prejuizo ao cronograma da escola.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo apresenta impactos ambientais de baixa magnitude, tipicos de servicos de pequena
intervencdo em edificacdo e area externa escolar, mas ainda assim requer cuidados especificos.

Na etapa de instalacdo das divisérias e do escovddromo em granito, os principais impactos estdo
associados a geracdo de residuos de corte, embalagens, poeira e eventuais sobras de materiais.

No plantio de grama natural, os efeitos relacionam-se ao consumo de agua na fase inicial de
pegamento, ao uso de adubo e a movimentacao superficial do solo.

Como medidas de mitigacdo, a contratada precisa promover o correto acondicionamento,
recolhimento e destinacdo dos residuos gerados, manter o local limpo durante a execucdo, evitar
dispersao de poeira e impedir descarte inadequado de sobras de materiais em areas da escola ou
do entorno.

Na etapa de plantio, o preparo do solo e a definicdo do caimento para a caixa de coleta de agua
contribuem para prevencdo de empogamentos, erosdo superficial e degradacdo da area tratada.

O uso controlado de insumos e a observancia das orientagdes técnicas reduzem perdas e favorecem
melhor estabelecimento da vegetacao.

Do ponto de vista socioambiental, a implantacdo de grama natural traz beneficios relevantes ao
ambiente escolar, com reducdo de poeira, melhora do microclima local, maior permeabilidade
superficial em comparacdo a areas pavimentadas e qualificacdo paisagistica do espaco.

A escolha de materiais duraveis, como o granito, também contribui para menor frequéncia de
substituicdo e reducdo de residuos ao longo do tempo.

A execucdo do objeto precisa observar a legislacdo aplicavel, as normas de seguranca do trabalho,
as regras municipais de manejo de residuos e as boas praticas de uso racional de materiais e agua.

13. VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

Com base nos elementos constantes do processo, a contratacdo mostra-se tecnicamente viavel,
pois ha definicdo clara do objeto, justificativa compativel com o interesse publico, memoriais
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descritivos que orientam a execucdo e solugdo disponivel no mercado por meio de empresas
especializadas.

Os servicos pretendidos sdo adequados a realidade da EMEI Rainha e respondem de forma objetiva
as necessidades de organizacdo dos ambientes internos, promocao da higiene bucal e qualificacao
das areas externas utilizadas pelas criancas.

A contratagdo também se apresenta economicamente viavel, considerando a existéncia de
estimativas individualizadas para as principais parcelas do objeto.

Para os servicos em granito, abrangendo divisérias de 3 cm polidas dos dois lados, com 1,90 m de
altura, e escovédromos em granito cinza conforme padrao adotado pela Administracao, registra-se
valor estimado de RS 8.834,51 para 11,491 m?, equivalente a aproximadamente RS 768,82 por m?,
devendo a remuneragdo ocorrer por metro quadrado instalado, observado o projeto, o memorial
anexo ao processo e a prévia medicdo.

Para o plantio de grama natural em area estimada de 367,23 m? com ajuste final do solo e
adubagéo, registra-se estimativa de RS 16.011,02, composta por RS 6,92 por m? de m3o de obra e
RS 36,68 por m? de material, totalizando RS 43,60 por m2, com pagamento por metro quadrado
executado e também sujeito a prévia medicao.

Assim, o valor global estimado da soluc¢do, nesta fase, corresponde a R$ 24.845,53.

Sob o aspecto da modelagem da contratacdo, conclui-se que a solu¢cdo permanece vidvel com
parcelamento do objeto em lotes, medida que se mostra recomendavel diante da distingcdo técnica
entre os servigos em granito e os servicos de preparo do solo e plantio de grama.

A adjudicagdo por lotes favorece a ampliagdo da competitividade, permite a participagdao de
fornecedores com especializacdes especificas e tende a proporcionar propostas mais vantajosas
para cada parcela, sem comprometer a funcionalidade do resultado final, desde que haja adequada
coordenacdo administrativa e fiscalizacdo das interfaces entre as etapas.

Entre as alternativas analisadas, mantém-se como mais adequada a contratagdo de empresa
especializada para cada parcela licitada, observada a estruturacdo do certame em lotes distintos
guando assim definido no instrumento convocatério.

Essa solugdo combina aderéncia técnica, racionalidade administrativa e melhor aproveitamento do
mercado fornecedor, reduzindo o risco de restricdo indevida a competitividade.

A Administracdo deverd apenas assegurar, no Termo de Referéncia e no edital, a descrigcdo precisa
dos lotes, os critérios de execucdao, medicdo e recebimento, bem como a compatibilizacdo dos
cronogramas.
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https://sl.cidade360.cloud/jmY3X para

Acesse o endereco:

verificar a autenticidade.
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MUNICIiPIO DE LAGOA DOS TRES CANTOS - RS ég
Lagda dos
Trés Cantos
Rua Ervino Petry, 100 — CEP 99495-000 Gestdo 2025-2028
O Trabalho que Vocé vé!

Fone (54) 3392-1082 / 1083 / 1084

Registra-se, ainda, que a execuc¢do da parcela relativa a grama natural depende de autorizagdo
prévia do setor de engenharia e da emissdo de ordem de inicio, condi¢cdo necessaria para garantir
gue o terreno e as intervengdes antecedentes estejam aptos a receber o plantio sem risco de
retrabalho ou comprometimento do resultado final.

Atendidos os condicionantes de detalhamento técnico no Termo de Referéncia, conferéncia dos
guantitativos, medicOes prévias, fiscalizacdo formalmente designada, observancia dos memoriais
descritivos e compatibilizagao final da pesquisa de pregos, conclui-se pela viabilidade da
contratacdo e pela conveniéncia de seu prosseguimento, com possibilidade de adjudicagao por
lotes e parcelamento material do objeto.

Lagoa dos Trés Cantos/RS, 30 de margo de 2026.

Nome: Ires Margarida Fath
» CPF: ***.653.260-**

Assinado com certificado digital avancado

IRES MARGARIDA FATH,

https://sl.cidade360.cloud/jmY3X para

verificar a autenticidade.

Secretdria Municipal de Educacao, Cultura, Desporto e Lazer.
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Acesse o endereco:

VIABILIDADE DECLARADA:

w» Nome: Sergio Antonio Lasch
y CPF: ***.369.560-**

o com certifi digital G

AUTORIDADE SUPERIOR



