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R̀N]RiNQRjQR]RWabWaRNZRSbZNRNbNjQR]iWlTUǸRN]ibN_bjb_̂̀ b̀RNaV_Ŵ_bNjbQbNQRbẐ�blTUǸb]N
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jRZbN̂W~UQkblTUxǸRYRẀUNjQU_R̀RQxN̂kR̀ b̂abkRWaRxN�N_UQQRlTUNUiN�NbZaRQblTUǸU]NQRŜ]aQU]NaTUN
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UiNẐhî̀ blTU�N
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bcdcefghgeigjklmngeopqpeopqrlilopmngejgesqtungvepewlilrpjrtepxxljpwpqyezxlh{eg|ezjng{ethe

MFSBE@BIUBILE@KE@DLDOCSF@CPCOI}TLMEV@ICPFOLXE@~D@DCYHLTOCD@KCMPFIFQ�CD�@@

>?[?Z?@�HC@MHSBIC@ED@IC�HLDLOED@CDOFWCPCMLKED@TE@FIOLYE@̂�@KF@\CL@�ESBPCSCTOFI@T]@Z̀ _̂̀aa�V@

CDOFTKE@FBOF@F@HDH�IHLI@KE@OIFOFSCTOE@�FXEICMLKE@CDOFWCPCMLKE@CS@DCHD@FIOD?@>̀@F@>�@C@�HC@TRE@

MCPCWIEH@METOIFOED@MES@F@AKSLTLDOIFQRE@��WPLMF@MHGED@XFPEICD@C�OIFBEPFS@F@ICMCLOF@WIHOF@

SN�LSF@FKSLOLKF@BFIF@�LTD@KC@CT�HFKIFSCTOE@MESE@CSBICDF@KC@BC�HCTE@BEIOC�@

>?[?Z?Z?@�ED@LOCTD@C�MPHDLXED@BFIF@BFIOLMLBFQRE@KC@SLMIECSBICDFD@C@CSBICDFD@KC@BC�HCTE@BEIOCV@

pepxxljpwpmngekgeiphogezjng{elhBCKLIN@E@BIEDDCYHLSCTOE@TE@MCIOFSC�@

>?[?Z?̀?@�ED@LOCTD@CS@�HC@F@BFIOLMLBFQRE@TRE@�EI@C�MPHDLXF@BFIF@SLMIECSBICDFD@C@CSBICDFD@KC@

ot�|tjgeogqrtvepepxxljpwpmngekgeiphogezjng{epotjpxeoqgk|�lqyeget�tlrgektegewlilrpjrtejngertqe

KLICLOE@FE@OIFOFSCTOE@�FXEICMLKE@BICXLDOE@TF@\CL@�ESBPCSCTOFI@T]@Z̀ _̂̀aa�V@SCDSE@�HC@

SLMIECSBICDFV@CSBICDF@KC@BC�HCTE@BEIOC?@

>?[?̀?@�HC@CDON@MLCTOC@C@METMEIKF@MES@FD@METKLQ�CD@METOLKFD@TE@�KLOFP@C@DCHD@FTC�ED�@

>?[?̂?@�HC@MHSBIC@ED@IC�HLDLOED@BFIF@F@�FWLPLOFQRE@KC�LTLKED@TE@�KLOFP@C@�HC@F@BIEBEDOF@

FBICDCTOFKF@CDON@CS@MET�EISLKFKC@MES@FD@C�LY�TMLFD@CKLOFPJMLFD�@

>?[?>?@�HC@LTC�LDOCS@�FOED@LSBCKLOLXED@BFIF@DHF@�FWLPLOFQRE@TE@MCIOFSCV@MLCTOC@KF@

EWILYFOEILCKFKC@KC@KCMPFIFI@EMEII�TMLFD@BEDOCILEICD�@@

>?[?[?@�HC@TRE@CSBICYF@SCTEI@KC@Z�@FTED@CS@OIFWFP�E@TEOHITEV@BCILYEDE@EH@LTDFPHWIC@C@TRE@

CSBICYF@SCTEI@KC@Z�@FTEDV@DFPXE@SCTEIV@F@BFIOLI@KC@Z>@FTEDV@TF@METKLQRE@KC@FBICTKL�V@TED@

OCISED@KE@FIOLYE@��V@������V@KF@�ETDOLOHLQRE@�CKCIFP@KC@Z����@@

>?[?�?@�HC@F@BIEBEDOF@�EL@CPFWEIFKF@KC@�EISF@LTKCBCTKCTOC�@

>?[?�?@�HC@TRE@BEDDHLV@CS@DHF@MFKCLF@BIEKHOLXFV@CSBICYFKED@C�CMHOFTKE@OIFWFP�E@KCYIFKFTOC@

EH@�EIQFKEV@EWDCIXFTKE@E@KLDBEDOE@TED@LTMLDED@���@C@��@KE@FIO?@Z]@C@TE@LTMLDE@���@KE@FIO?@[]@KF@

�ETDOLOHLQRE@�CKCIFP�@

>?[?�?@�HC@MHSBIC@MES@F@ICDCIXF@KC@MFIYED@BICXLDOF@CS@PCL@BFIF@BCDDEF@MES@KC�LML�TMLF@EH@BFIF@

ICFWLPLOFKE@KF@�ICXLK�TMLF@�EMLFP@C@�HC@FOCTKFS@~D@ICYIFD@KC@FMCDDLWLPLKFKC@BICXLDOFD@TF@

PCYLDPFQREV@MET�EISC@KLDBEDOE@TE@FIO?@�̂@KF@\CL@T]@�?̀Ẑ_Z��Z?@
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�IGJHANIA�I]IG�RFEL�AERNEFLRNHZARHAPQIA]HGALKYEFiTIYZAHAJHNIYHZAKGLsHANIATLYENLNIAHQANIA

\LGLRSELZARlJIGHANHAGI\ECSGHAHQAERCFGEWUHANHAXIJARHAmG\UHAFHJKISIRSIZAPQLRNHA]HGAHAFLCHqA

g?d?A�HNLCALCAICKIFE]EFLWjICANHAHX[ISHAFHRSENLCARLAKGHKHCSLATERFQYLJALAcHRSGLSLNL?A

g?@?ArHCATLYHGICAKGHKHCSHCAICSLGUHAERFYQCHCASHNHCAHCAFQCSHCAHKIGLFEHRLECZAIRFLG\HCA

KGITENIRFEiGEHCZASGLXLYVECSLCZASGEXQSiGEHCZAFHJIGFELECAIAPQLECPQIGAHQSGHCAPQIAERFENLJANEGISLAHQA

ERNEGISLJIRSIARHA]HGRIFEJIRSHANHCAXIRCAHQACIGTEWHC?A

g?̂?AuCAKGIWHCAH]IGSLNHCZASLRSHARLAKGHKHCSLAEREFELYZAPQLRSHARLAISLKLANIAYLRFICZACIGUHANIAIoFYQCETLA

GICKHRCLXEYENLNIANHAYEFESLRSIZARUHAYVIALCCECSERNHAHANEGIESHANIAKYIESILGAPQLYPQIGALYSIGLWUHZACHXA

LYI\LWUHANIAIGGHZAHJECCUHAHQAPQLYPQIGAHQSGHAKGISIoSH?A

g?>?AuAKGLsHANIATLYENLNIANLAKGHKHCSLARUHACIGiAER]IGEHGALAgf�CICCIRSL�ANELCZALAFHRSLGANLANLSLANIA

CQLALKGICIRSLWUH?AA

g?g?AuCAYEFESLRSICANITIJAGICKIESLGAHCAKGIWHCAJioEJHCAICSLXIYIFENHCARLCARHGJLCANIAGI\�RFELANIA

FHRSGLSLWjICAKlXYEFLCZAPQLRNHAKLGSEFEKLGIJANIAYEFESLWjICAKlXYEFLCqA

x

�wxy�x��}|��|�xy�x�}���z�x������������zxy��x{|z{z����x}x

�z|������zxy}x��~�}�x

t?̀?ABALXIGSQGLANLAKGICIRSIAYEFESLWUHANLG�CI�iAIJACICCUHAKlXYEFLZAKHGAJIEHANIACECSIJLAIYISGkREFHZA

RLANLSLZAVHGiGEHAIAYHFLYAERNEFLNHCARICSIAMNESLY?A
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>?@?ABACDEFGEAHEAIJFGKCGCLMJANEKOPOICKQACRASKJSJRGCRACSKEREFGCHCRTAHERIUCRROPOICFHJTAHERHEAUJDJTA

CVWEUCRAVWEAFMJAERGEXCYAEYAIJFPJKYOHCHEAIJYAJRAKEVWOROGJRAERGCZEUEIOHJRAFERGEA[HOGCUTA

IJFGEF\CYAN]IOJRAOFRCFQNEORAJWAFMJACSKEREFGEYACRAERSEIOPOICL̂ERAG_IFOICRAÈODOHCRAFJAaEKYJA

HEAbEPEKcFIOCTAIJFPJKYEACKG?AdeAHCAfEOAFgAhi?hjjk@l@h?A

>?@?h?AaCYZ_YAREKQAHERIUCRROPOICHCACASKJSJRGCAVWEAOHEFGOPOVWEAJAUOIOGCFGE?A

>?@?@?AmAHERIUCRROPOICLMJAREKQAREYSKEAPWFHCYEFGCHCAEAKEDORGKCHCAFJARORGEYCTAIJYA

CIJYSCF\CYEFGJAEYAGEYSJAKECUASJKAGJHJRAJRASCKGOIOSCFGER?A

>?@?j?AmAFMJAHERIUCRROPOICLMJAHCASKJSJRGCAFMJAOYSEHEAJAREWAXWUDCYEFGJAHEPOFOGONJAEYAREFGOHJA

IJFGKQKOJTAUENCHJACAEPEOGJAFCAPCREAHEACIEOGCLMJ?A

>?j?ABARORGEYCAJKHEFCKQACWGJYCGOICYEFGEACRASKJSJRGCRAIUCRROPOICHCRTAREFHJAVWEARJYEFGEAERGCRA

SCKGOIOSCKMJAHCAPCREAHEAUCFIER?A

>?i?ABARORGEYCAHORSJFOZOUOnCKQAICYSJASKoSKOJASCKCAGKJICAHEAYEFRCDEFRAEFGKEAJACDEFGEAHEA

IJFGKCGCLMJAEAJRAUOIOGCFGER?A

>?d?AApFOIOCHCACAEGCSCAIJYSEGOGONCTAJRAUOIOGCFGERAHENEKMJAEFICYOF\CKAUCFIERAÈIUWRONCYEFGEASJKA

YEOJAHJARORGEYCAEUEGKqFOIJTAREFHJAOYEHOCGCYEFGEAOFPJKYCHJRAHJAREWAKEIEZOYEFGJAEAHJANCUJKA

IJFRODFCHJAFJAKEDORGKJ?A

>?d?h?ABAUCFIEAHENEKQAJZREKNCKAJAIKOG_KOJAHEAXWUDCYEFGJAERGCZEUEIOHJAFERGEA[HOGCU?A

>?r?ABRAUOIOGCFGERASJHEKMJAJPEKEIEKAUCFIERARWIERRONJRTAJZREKNCFHJAJA\JKQKOJAPÒCHJASCKCACZEKGWKCA

HCARERRMJAEACRAKEDKCRAERGCZEUEIOHCRAFJA[HOGCU?A

>?>?ABAUOIOGCFGEARJYEFGEASJHEKQAJPEKEIEKAUCFIEAstuvwxyzu{|}tz{yzuy~u�tz�t|�~wxAHEAHERIJFGJA

RWSEKOJKACJA�UGOYJASJKAEUEAJPEKGCHJAEAKEDORGKCHJASEUJARORGEYC?A

>?�?ABAOFGEKNCUJAY]FOYJAHEAHOPEKEFLCAHEANCUJKERAJWASEKIEFGWCORAEFGKEAJRAUCFIERTAVWEAOFIOHOKQA

GCFGJAEYAKEUCLMJACJRAUCFIERAOFGEKYEHOQKOJRAVWCFGJAEYAKEUCLMJA�ASKJSJRGCAVWEAIJZKOKACAYEU\JKA

JPEKGCAHENEKQAREKAHEA��u�~�u�yzu�t|�y��A

>?e?ABAOFGEKNCUJAEFGKEAJRAUCFIERAEFNOCHJRASEUJAYERYJAUOIOGCFGEAFMJASJHEKQAREKAOFPEKOJKACA

@l�NOFGE�AREDWFHJRAEAJAOFGEKNCUJAEFGKEAUCFIERAFMJASJHEKQAREKAOFPEKOJKACAGKcRAREDWFHJRTARJZASEFCA

HEAREKEYACWGJYCGOICYEFGEAHERICKGCHJRASEUJARORGEYCAJRAKERSEIGONJRAUCFIER?AA

>?hl?A�EKQACHJGCHJASCKCAJAEFNOJAHEAUCFIERAFCAUOIOGCLMJAJAYJHJAHEAHORSWGCACZEKGJTAEYAVWEAJRA

UOIOGCFGERACSKEREFGCKMJAUCFIERAS�ZUOIJRAEARWIERRONJRTAIJYASKJKKJDCL̂ER?A

>?hh?AmAEGCSCAHEAUCFIERAHCARERRMJAS�ZUOICAGEKQAHWKCLMJAHEAHEnAYOFWGJRAETACSoRAORRJTAREKQA

SKJKKJDCHCACWGJYCGOICYEFGEASEUJARORGEYCAVWCFHJA\JWNEKAUCFIEAJPEKGCHJAFJRA�UGOYJRAHJORA

YOFWGJRAHJASEK]JHJAHEAHWKCLMJAHCARERRMJAS�ZUOIC?A

>?h@?AmASKJKKJDCLMJACWGJYQGOICAHCAEGCSCAHEAUCFIERTAHEAVWEAGKCGCAJAOGEYACFGEKOJKTAREKQAHEAHJORA

YOFWGJRAEAJIJKKEKQARWIERRONCYEFGEAREYSKEAVWEA\JWNEKAUCFIERAEFNOCHJRAFERGEASEK]JHJAHEA

SKJKKJDCLMJTAOFIUWRONEAFJAICRJAHEAUCFIERAOFGEKYEHOQKOJR?A

>?hj?A�MJA\CNEFHJAFJNJRAUCFIERAFCAPJKYCAERGCZEUEIOHCAFJRAOGEFRACFGEKOJKERTACARERRMJAS�ZUOICA

EFIEKKCK�RE�QACWGJYCGOICYEFGE?A

>?hi?A[FIEKKCHCACAPCREAIJYSEGOGONCAREYAVWEA\CXCACASKJKKJDCLMJACWGJYQGOICASEUJARORGEYCTASJHEKQA

JACDEFGEAHEAIJFGKCGCLMJTACRRERRJKCHJASEUCAEVWOSEAHEACSJOJTAXWRGOPOICHCYEFGETACHYOGOKAJAKEOF]IOJA

HCARERRMJAS�ZUOICAHEAUCFIERTAEYASKJUAHCAIJFREIWLMJAHJAYEU\JKASKELJ?A
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>?@A?BCDBEFGHBIJBKFLMFBNHBGOGPJDFQBHGBLFNEJGBJDBIJGFEHRIHBEHDBHGBGSTOPJNGBFNPJROHRJGBIJUJRVHB

GJRBIJGEHNGOIJRFIHGBWJLHBFXJNPJBIJBEHNPRFPFYVH?B

>?@Z?B[VHBGJRVHBFEJOPHGBIHOGBHSBDFOGBLFNEJGBIJBDJGDHBUFLHRQBWRJUFLJEJNIHBF\SJLJB\SJBKHRB

RJEJTOIHBJBRJXOGPRFIHBWRODJORH?BB

>?@>?B]SRFNPJBHBPRFNGESRGHBIFBGJGGVHBŴTLOEFQBHGBLOEOPFNPJGBGJRVHBONKHRDFIHGQBJDBPJDWHBRJFLQBIHB

UFLHRBIHBDJNHRBLFNEJBRJXOGPRFIHQBUJIFIFBFBOIJNPOKOEFYVHBIHBLOEOPFNPJ?BB

>?@_?B[HBEFGHBIJBIJGEHNJ̀VHBEHDBHBFXJNPJBIJBEHNPRFPFYVHQBNHBIJEHRRJRBIFBJPFWFBEHDWJPOPOUFB

IHBaRJXVHQBHBGOGPJDFBJLJPRbNOEHBWHIJRcBWJRDFNJEJRBFEJGGdUJLBFHGBLOEOPFNPJGBWFRFBFBRJEJWYVHBIHGB

LFNEJG?B

>?@e?BfSFNIHBFBIJGEHNJ̀VHBIHBGOGPJDFBJLJPRbNOEHBWFRFBHBFXJNPJBIJBEHNPRFPFYVHBWJRGOGPORBWHRB

PJDWHBGSWJROHRBFBIJgBDONSPHGQBFBGJGGVHBŴTLOEFBGJRcBGSGWJNGFBJBPJRcBRJONdEOHBGHDJNPJBFWhGB

EHDSNOEFYVHBJ̀WRJGGFBIHBFXJNPJBIJBEHNPRFPFYVHBFHGBWFRPOEOWFNPJGBIHBEJRPFDJQBWSTLOEFIFBNHB

MPPWijjkkk?WHRPFLIJEHDWRFGWSTLOEFG?EHD?TR?B

B\SFNIHBGJRVHBIOUSLXFIFGBIFPFBJBMHRFBWFRFBFBGSFBRJFTJRPSRF?BCBGJRcBRJONOEOFIFBGHDJNPJBFWhGB

IJEHRROIFGBUONPJBJB\SFPRHBMHRFGBIFBEHDSNOEFYVHBIHBKFPHBWJLHBFXJNPJBIJBEHNPRFPFYVHBFHGB

WFRPOEOWFNPJGQBNHBGdPOHBJLJPRbNOEHBSPOLOgFIHBWFRFBIOUSLXFYVH?B

>?lm?BnFGHBHBLOEOPFNPJBNVHBFWRJGJNPJBLFNEJGQBEHNEHRRJRcBEHDBHBUFLHRBIJBGSFBWRHWHGPF?B

>?l@?BCDBRJLFYVHBFBOPJNGBNVHBJ̀ELSGOUHGBWFRFBWFRPOEOWFYVHBIJBDOERHJDWRJGFGBJBJDWRJGFGBIJB

WJ\SJNHBWHRPJQBSDFBUJgBJNEJRRFIFBFBJPFWFBIJBLFNEJGQBGJRcBJKJPOUFIFBFBUJROKOEFYVHBFSPHDcPOEFQB

oSNPHBpBqJEJOPFBrJIJRFLQBIHBWHRPJBIFBJNPOIFIJBJDWRJGFROFL?BsBGOGPJDFBOIJNPOKOEFBJDBEHLSNFB

WRhWROFBFGBDOERHJDWRJGFGBJBJDWRJGFGBIJBWJ\SJNHBWHRPJBWFRPOEOWFNPJGQBWRHEJIJNIHBpBEHDWFRFYVHB

EHDBHGBUFLHRJGBIFBWRODJORFBEHLHEFIFQBGJBJGPFBKHRBJDWRJGFBIJBDFOHRBWHRPJQBFGGODBEHDHBIFGBIJDFOGB

ELFGGOKOEFIFGQBWFRFBHBKODBIJBFWLOEFRtGJBHBIOGWHGPHBNHGBFRPG?BuuBJBuABIFBvnBNwB@lxjlmmZQB

RJXSLFDJNPFIFBWJLHB]JERJPHBNwB_?Ax_jlm@A?B

>?ll?B[JGGFGBEHNIOYyJGQBFGBWRHWHGPFGBIJBDOERHJDWRJGFGBJBJDWRJGFGBIJBWJ\SJNHBWHRPJB\SJBGJB

JNEHNPRFRJDBNFBKFÒFBIJBFPzBA{B|EONEHBWHRBEJNPH}BFEODFBIFBDJLMHRBWRHWHGPFBHSBDJLMHRBLFNEJB

GJRVHBEHNGOIJRFIFGBJDWFPFIFGBEHDBFBWRODJORFBEHLHEFIF?B

>?lx?B~BDJLMHRBELFGGOKOEFIFBNHGBPJRDHGBIHBOPJDBFNPJROHRBPJRcBHBIORJOPHBIJBJNEFDONMFRBSDFB

L̂PODFBHKJRPFBWFRFBIJGJDWFPJQBHTROXFPHROFDJNPJBJDBUFLHRBONKJROHRBFHBIFBWRODJORFBEHLHEFIFQBNHB

WRFgHBIJBAB|EONEH}BDONSPHGBEHNPRHLFIHGBWJLHBGOGPJDFQBEHNPFIHGBFWhGBFBEHDSNOEFYVHBFSPHDcPOEFB

WFRFBPFNPH?B

>?lu?BnFGHBFBDOERHJDWRJGFBHSBFBJDWRJGFBIJBWJ\SJNHBWHRPJBDJLMHRBELFGGOKOEFIFBIJGOGPFBHSBNVHB

GJBDFNOKJGPJBNHBWRFgHBJGPFTJLJEOIHQBGJRVHBEHNUHEFIFGBFGBIJDFOGBLOEOPFNPJGBDOERHJDWRJGFBJB

JDWRJGFBIJBWJ\SJNHBWHRPJB\SJBGJBJNEHNPRJDBNF\SJLJBONPJRUFLHBIJBA{B|EONEHBWHRBEJNPH}QBNFB

HRIJDBIJBELFGGOKOEFYVHQBWFRFBHBJ̀JREdEOHBIHBDJGDHBIORJOPHQBNHBWRFgHBJGPFTJLJEOIHBNHBGSTOPJDB

FNPJROHR?B

>?lA?B[HBEFGHBIJBJ\SOUFL�NEOFBIHGBUFLHRJGBFWRJGJNPFIHGBWJLFGBDOERHJDWRJGFGBJBJDWRJGFGBIJB

WJ\SJNHBWHRPJB\SJBGJBJNEHNPRJDBNHGBONPJRUFLHGBJGPFTJLJEOIHGBNHGBGSTOPJNGBFNPJROHRJGQBGJRcB

RJFLOgFIHBGHRPJOHBJNPRJBJLFGBWFRFB\SJBGJBOIJNPOKO\SJBF\SJLFB\SJBWRODJORHBWHIJRcBFWRJGJNPFRB

DJLMHRBHKJRPF?B
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>?@A?BCDEFGHBIHDJKLBMLHMHNOENBPKFKQRSREGENBSHTBENBTELUKFNBGKBMLKQKLVFSREBKTBLKWEXYHBEHB

MLHGDOHBKNOLEFUKRLHZBHBSLRO[LRHBGKBGKNKTMEOKBNKL\BEMWRSEGHBK]SWDNRJETKFOKBKFOLKBENBMLHMHNOENB

D̂KBQR_KLKTB̀DNBaNBTELUKFNBGKBMLKQKLVFSREZBSHFQHLTKBLKUDWETKFOH?BB

>?@>?BbBHLGKTBGKBEMLKNKFOEXYHBMKWHNBWRSROEFOKNB[BDORWR_EGEBSHTHBDTBGHNBSLRO[LRHNBGKB

SWENNRQRSEXYHZBGKBTEFKRLEB̂DKBNcBMHGKL\BIEJKLBKTMEOKBKFOLKBMLHMHNOENBRUDERNBdFYHBNKUDRGENBGKB

WEFSKNeZBHDBKFOLKBWEFSKNBQRFERNBGEBQENKBQKSIEGEBGHBTHGHBGKBGRNMDOEBEPKLOHBKBQKSIEGH?B

>?@f?BgTBSENHBGKBKTMEOKBKFOLKBGDENBHDBTERNBMLHMHNOENZBNKLYHBDORWR_EGHNBHNBNKUDRFOKNBSLRO[LRHNB

GKBGKNKTMEOKZBFKNOEBHLGKThBB

>?@f?i?BGRNMDOEBQRFEWZBIRMcOKNKBKTB̂DKBHNBWRSROEFOKNBKTMEOEGHNBMHGKLYHBEMLKNKFOELBFHJEBMLHMHNOEB

KTBEOHBSHFOjFDHBaBSWENNRQRSEXYHkB

>?@f?@?BEJEWREXYHBGHBGKNKTMKFIHBSHFOLEODEWBML[JRHBGHNBWRSROEFOKNkB

>?@f?l?BGKNKFJHWJRTKFOHBMKWHBWRSROEFOKBGKBEXmKNBGKBK̂DRGEGKBKFOLKBIHTKFNBKBTDWIKLKNBFHB

ETPRKFOKBGKBOLEPEWIHZBSHFQHLTKBLKUDWETKFOHkB

>?@f?n?BGKNKFJHWJRTKFOHBMKWHBWRSROEFOKBGKBMLHULETEBGKBRFOKULRGEGKZBSHFQHLTKBHLRKFOEXmKNBGHNB

cLUYHNBGKBSHFOLHWKkB

>?@o?BpKLNRNORFGHBHBKTMEOKZBNKL\BENNKUDLEGEBMLKQKLVFSREZBNDSKNNRJETKFOKZBEHNBPKFNBKBNKLJRXHNB

MLHGD_RGHNBHDBMLKNOEGHNBMHLhB

>?@o?i?BKTMLKNENBKNOEPKWKSRGENBFHBOKLLROcLRHBGHBgNOEGHBHDBGHBqRNOLROHBrKGKLEWBGHBcLUYHBHDB

KFORGEGKBGEBbGTRFRNOLEXYHBpsPWRSEBKNOEGDEWBHDBGRNOLROEWBWRSROEFOKBHDZBFHBSENHBGKBWRSROEXYHB

LKEWR_EGEBMHLBcLUYHBHDBKFORGEGKBGKBtDFRSjMRHZBFHBOKLLROcLRHBGHBgNOEGHBKTB̂DKBKNOKBNKBWHSEWR_KkB

>?@o?@?BKTMLKNENBPLENRWKRLENkB

>?@o?l?BKTMLKNENB̂DKBRFJRNOETBKTBMKN̂DRNEBKBFHBGKNKFJHWJRTKFOHBGKBOKSFHWHUREBFHBpEjNkB

>?@o?n?BKTMLKNENB̂DKBSHTMLHJKTBEBML\ORSEBGKBTRORUEXYHZBFHNBOKLTHNBGEBuKRBFvBi@?if>w@xxo?B

>?lx?BgFSKLLEGEBEBKOEMEBGKBKFJRHBGKBWEFSKNBGEBNKNNYHBMsPWRSEZBHBEUKFOKBGKBSHFOLEOEXYHBGKJKL\B

KFSETRFIELZBMKWHBNRNOKTEBKWKOLyFRSHZBSHFOLEMLHMHNOEBEHBWRSROEFOKB̂DKBOKFIEBEMLKNKFOEGHBHBTKWIHLB

MLKXHZBMELEB̂DKBNK̀EBHPORGEBTKWIHLBMLHMHNOEZBJKGEGEBEBFKUHSREXYHBKTBSHFGRXmKNBGRQKLKFOKNBGENB

MLKJRNOENBFKNOKBgGROEW?B

>?lx?i?BbBFKUHSREXYHBNKL\BLKEWR_EGEBMHLBTKRHBGHBNRNOKTEZBMHGKFGHBNKLBESHTMEFIEGEBMKWHNB

GKTERNBWRSROEFOKN?B

>?lx?@?BzBEUKFOKBGKBSHFOLEOEXYHBNHWRSROEL\BEHBWRSROEFOKBTKWIHLBSWENNRQRSEGHB̂DKZBFHBMLE_HBGKB

idDTEeBIHLEZBKFJRKBEBMLHMHNOEBEGK̂DEGEBEHBsWORTHBWEFSKBHQKLOEGHBEMcNBEBFKUHSREXYHBLKEWR_EGEZB

ESHTMEFIEGEZBNKBQHLBHBSENHZBGHNBGHSDTKFOHNBSHTMWKTKFOELKNZB̂DEFGHBFKSKNN\LRHNBaB

SHFQRLTEXYHBGÊDKWKNBK]RURGHNBFKNOKBgGROEWBKB̀\BEMLKNKFOEGHN?BB

>?li?BbMcNBEBFKUHSREXYHBGHBMLKXHZBHBEUKFOKBGKBSHFOLEOEXYHBRFRSREL\BEBQENKBGKBESKROEXYHBKB

D̀WUETKFOHBGEBMLHMHNOE?B

B

{|}~�}����������~�~�}~�}��������}�����~���}

f?i?BgFSKLLEGEBEBKOEMEBGKBFKUHSREXYHZBHBEUKFOKBGKBSHFOLEOEXYHBK]ETRFEL\BEBMLHMHNOEBSWENNRQRSEGEB

KTBMLRTKRLHBWDUELB̂DEFOHBaBEGK̂DEXYHBEHBHP̀KOHBKBaBSHTMEORPRWRGEGKBGHBMLKXHBKTBLKWEXYHBEHB

T\]RTHBKNORMDWEGHBMELEBSHFOLEOEXYHBFKNOKBgGROEWBKBKTBNKDNBEFK]HN?B
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>?@?ABCDEAFCGHIJGGKLKHJFJAJAMDNMNGOJAPQCAHNROKSCDASTHKNAKRGJRESCIUAPQCARVNANWCFCHCDAXGA

CGMCHKLKHJYZCGAO[HRKHJGAMND\CRNDK]JFJGARNACFKOJIANQAJMDCGCROJDC\AFCGHNRLND\KFJFCAHN\A

ĈK_̀RHKJGAFNAJONAHNRSNHJOaDKN?A

>?b?ABCDEAFCGHIJGGKLKHJFJAJAMDNMNGOJANQANAIJRHCASCRHCFNDcAPQCAJMDCGCROJDAMDCYNALKRJIAGQMCDKNDAJNA

MDCYNA\ÊK\NALK̂JFNAdeHaDFVNARfAghiij@kg>AlmnoAlApICREDKNqcANQAPQCAJMDCGCROJDAMDCYNA

\JRKLCGOJ\CROCAKRĈCPQTSCI?A

>?b?g?AnNRGKFCDJlGCAKRĈCPQTSCIAJAMDNMNGOJAPQCAJMDCGCROCAMDCYNGA_INWJIANQAQRKOEDKNGAGK\WaIKHNGcA

KDDKGaDKNGANQAFCASJINDA]CDNcAKRHN\MJOTSCKGAHN\ANGAMDCYNGAFNGAKRGQ\NGACAGJIEDKNGAFCA\CDHJFNcA

JHDCGHKFNGAFNGADCGMCHOKSNGACRHJD_NGcAJKRFJAPQCANAJONAHNRSNHJOaDKNAFJAIKHKOJYVNARVNAOCRrJA

CGOJWCICHKFNAIK\KOCGA\TRK\NGcAĈHCONAPQJRFNAGCADCLCDKDC\AJA\JOCDKJKGACAKRGOJIJYZCGAFCA

MDNMDKCFJFCAFNAMDaMDKNAIKHKOJROCcAMJDJANGAPQJKGACICADCRQRHKCAJAMJDHCIJANQAXAONOJIKFJFCAFJA

DC\QRCDJYVN?AA

>?h?AsQJIPQCDAKROCDCGGJFNAMNFCDEADCPQCDCDAPQCAGCADCJIK]C\AFKIK_̀RHKJGAMJDJAJLCDKDAJA

ĈCPQKWKIKFJFCACAJAIC_JIKFJFCAFJGAMDNMNGOJGcAFCSCRFNAJMDCGCROJDAJGAMDNSJGANQANGAKRFTHKNGAPQCA

LQRFJ\CROJ\AJAGQGMCKOJUA

>?i?ABCArNQSCDAKRFTHKNGAFCAKRĈCPQKWKIKFJFCAFJAMDNMNGOJAFCAMDCYNcANQAC\AHJGNAFJARCHCGGKFJFCA

FCACGHIJDCHK\CRONGAHN\MIC\CROJDCGcAMNFCDVNAGCDACLCOQJFJGAFKIK_̀RHKJGAMJDJAPQCAJAIKHKOJROCA

HN\MDNSCAJAĈCPQKWKIKFJFCAFJAMDNMNGOJ?A

>?t?AuJArKMaOCGCAFCARCHCGGKFJFCAFCAGQGMCRGVNAFJAGCGGVNAMvWIKHJAMJDJAJADCJIK]JYVNAFCAFKIK_̀RHKJGcA

HN\ASKGOJGAJNAGJRCJ\CRONAFJGAMDNMNGOJGcAJAGCGGVNAMvWIKHJAGN\CROCAMNFCDEAGCDADCKRKHKJFJA

\CFKJROCAJSKGNAMD[SKNARNAGKGOC\JAHN\cARNA\TRK\NcA@hdSKROCACAPQJODNqArNDJGAFCAJROCHCF̀RHKJcACA

JANHNDD̀RHKJAGCDEADC_KGODJFJAC\AJOJUA

>?w?AxAJ_CROCAFCAHNRODJOJYVNAMNFCDEAHNRSNHJDANAIKHKOJROCAMJDJACRSKJDAFNHQ\CRONAFK_KOJIA

HN\MIC\CROJDcAMNDA\CKNAFCALQRHKNRJIKFJFCAFKGMNRTSCIARNAGKGOC\JcARNAMDJ]NAFCA@AdFQJGqArNDJGcA

GNWAMCRJAFCARVNAJHCKOJYVNAFJAMDNMNGOJ?A

>?w?g?AxAMDJ]NACGOJWCICHKFNAMNFCDEAGCDAMDNDDN_JFNAMCINAJ_CROCAFCAHNRODJOJYVNAMNDAGNIKHKOJYVNA

CGHDKOJACAyQGOKLKHJFJAFNAIKHKOJROCcALND\QIJFJAJROCGAFCALKRFNANAMDJ]NcACALND\JI\CROCAJHCKOJAMCINA

J_CROCAFCAHNRODJOJYVN?AA

>?w?@?AAzCRODCANGAFNHQ\CRONGAMJGGTSCKGAFCAGNIKHKOJYVNAMCINAJ_CROCAFCAHNRODJOJYVNcAFCGOJHJ\lGCA

NGAPQCAHNROCRrJ\AJGAHJDJHOCDTGOKHJGAFNA\JOCDKJIANLCDOJFNcAOJKGAHN\NA\JDHJcA\NFCINcAOKMNcA

LJWDKHJROCACAMDNHCF̀RHKJcAJI[\AFCANQODJGAKRLND\JYZCGAMCDOKRCROCGcAJAĈC\MINAFCAHJOEIN_NGcA

LNIrCONGANQAMDNMNGOJGcACRHJ\KRrJFNGAMNDA\CKNACICOD{RKHNcANQcAGCALNDANAHJGNcAMNDANQODNA\CKNACA

MDJ]NAKRFKHJFNGAMCINAJ_CROCAFCAHNRODJOJYVNAGC\AMDCyQT]NAFNAGCQAQIOCDKNDACRSKNAMCINAGKGOC\JA

CICOD{RKHNcAGNWAMCRJAFCARVNAJHCKOJYVNAFJAMDNMNGOJ?A

>?w?b?AsQJRFNAMDCSKGOJARNAmCD\NAFCA|CLCD̀RHKJACAGNIKHKOJFJAMCINAJ_CROCAFCAHNRODJOJYVNAFQDJROCA

JALJGCAFCAyQI_J\CRONcAC\ADJ]VNAFJARCHCGGKFJFCAFCASCDKLKHJYVNAFJAHN\MJOKWKIKFJFCAFNANWyCONAHN\A

JGACGMCHKLKHJYZCGAO[HRKHJGcAMJFDZCGAFCAPQJIKFJFCANQAFCGC\MCRrNAĈK_KFNGcANAIKHKOJROCA

MDNSKGNDKJ\CROCAHIJGGKLKHJFNAC\AMDK\CKDNAIQ_JDAFCSCDEAJMDCGCROJDAJ\NGODJcAGNWAMCRJAFCARVNA

JHCKOJYVNAFJAMDNMNGOJ?A
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>?@?A?B?CDCEFGHIHJKLMFCNKCKOFEJPKCEQPRCPQKGHSKNKCTFPCOQHFCNQCOQUEKVQOCUFCEHEJQOKCQGQJPWUHIFXC

UKCYZKGCIFUEJKPMFCFCTPKSFCTKPKCKTPQEQUJKLMFXCFCGFIKGCNQCQUJPQVKXCYZKUNFCKTGHIR[QGXCQCKECNQOKHEC

FPHQUJKL\QECUQIQEERPHKEC]CPQKGHSKLMFCNKCK[KGHKLMF?C

>?>?ĈQCKCTPFTFEJKCFZCGKUIQC[QUIQNFPC_FPCNQEIGKEEH_HIKNFXCFCKVQUJQCNQCIFUJPKJKLMFCQ̀KOHUKPRCKC

TPFTFEJKCFZCGKUIQCEZaEQYZQUJQXCQXCKEEHOCEZIQEEH[KOQUJQXCUKCFPNQOCNQCIGKEEH_HIKLMF?C

>?b?CcK[QUNFCUQIQEEHNKNQXCFCKVQUJQCNQCIFUJPKJKLMFCdedfghigjklmldgddnoplqhrojsmhiolholtuvmwxl

KCUF[KCNKJKCQCyFPRPHFCTKPKCKCEZKCIFUJHUZHNKNQ?C

>?Bz?C{CKVQUJQCNQCIFUJPKJKLMFCTFNQPRCQUIKOHUyKPXCTFPCOQHFCNFCEHEJQOKCQGQJPWUHIFXC

IFUJPKTPFTFEJKCKFCGHIHJKUJQCYZQCKTPQEQUJFZCFCGKUIQCOKHEC[KUJK|FEFXCIFOCFC_HOCNQCUQVFIHKPCKC

FaJQULMFCNQCOQGyFPCTPQLFXC[QNKNKCKCUQVFIHKLMFCQOCIFUNHL\QECNH[QPEKECNKECTPQ[HEJKECUQEJQC

}NHJKG?C

>?BB?C~KOa�OCUKECyHT�JQEQECQOCYZQCFCKVQUJQCNQCIFUJPKJKLMFCUMFCKIQHJKPCKCTPFTFEJKCQCTKEEKPC]C

EZaEQYZQUJQXCTFNQPRCUQVFIHKPCIFOCFCGHIHJKUJQCTKPKCYZQCEQ|KCFaJHNFCTPQLFCOQGyFP?C

>?BB?B?CDCUQVFIHKLMFCEQPRCPQKGHSKNKCTFPCOQHFCNFCEHEJQOKXCTFNQUNFCEQPCKIFOTKUyKNKCTQGFEC

NQOKHECGHIHJKUJQE?C

>?B�?C�FECHJQUECUMFCQ̀IGZEH[FECTKPKCKCTKPJHIHTKLMFCNQCOHIPFQOTPQEKECQCQOTPQEKECNQCTQYZQUFC

TFPJQXCEQOTPQCYZQCKCTPFTFEJKCUMFC_FPCKIQHJKXCQCKUJQECNQCFCKVQUJQCNQCIFUJPKJKLMFCTKEEKPC]C

EZaEQYZQUJQXCyK[QPRCUF[KC[QPH_HIKLMFXCTQGFCEHEJQOKXCNKCQ[QUJZKGCFIFPP�UIHKCNFCQOTKJQC_HIJFXC

TPQ[HEJFCUFECKPJHVFEC��CQC��CNKC��CU�CB�A�C�zz�XCEQVZHUNF�EQCKCNHEIHTGHUKCKUJQECQEJKaQGQIHNKXCEQC

_FPCFCIKEF?C

>?BA?C}UIQPPKNKCKCKURGHEQCYZKUJFC]CKIQHJKLMFCNKCTPFTFEJKXCFCKVQUJQCNQCIFUJPKJKLMFC[QPH_HIKPRCKC

yKaHGHJKLMFCNFCGHIHJKUJQXCFaEQP[KNFCFCNHETFEJFCUQEJQC}NHJKG?C

C

������������������

b?B?C�FOFCIFUNHLMFCTP�[HKCKFCQ̀KOQCNKCNFIZOQUJKLMFCNQCyKaHGHJKLMFCNFCGHIHJKUJQCNQJQUJFPCNKC

TPFTFEJKCIGKEEH_HIKNKCQOCTPHOQHPFCGZVKPXCFCKVQUJQCNQCIFUJPKJKLMFC[QPH_HIKPRCFCQ[QUJZKGC

NQEIZOTPHOQUJFCNKECIFUNHL\QECNQCTKPJHIHTKLMFXCQETQIHKGOQUJQCYZKUJFC]CQ̀HEJ�UIHKCNQCEKULMFC

YZQCHOTQLKCKCTKPJHIHTKLMFCUFCIQPJKOQCFZCKC_ZJZPKCIFUJPKJKLMFXCOQNHKUJQCKCIFUEZGJKCKFEC

NFIZOQUJFECHUEQPHNFECUFCTFPJKGCNQCIFOTPKECT�aGHIKEXCQCKHUNKCUFECEQVZHUJQECIKNKEJPFE�C

b?B?B?C�KNKEJPFC�KIHFUKGCNQC}OTPQEKEC�UHNWUQKECQĈZETQUEKEC�C�}�̂CQCFC�KNKEJPFC�KIHFUKGCNQC

}OTPQEKEC�ZUHNKEC�C��}�C���?TFPJKGNKJPKUETKPQUIHK?VF[?aP?C

b?B?�?C�KNKEJPFC�KIHFUKGCNQC�FUNQUKL\QEC��[QHCTFPCDJFECNQC�OTPFaHNKNQCDNOHUHEJPKJH[KXC

OKUJHNFC TQGFC �FUEQGyFC �KIHFUKGC NQC  ZEJHLKC

¡���?IU|?|ZE?aP�HOTPFaHNKNQ¢KNO�IFUEZGJKP¢PQYZQPHNF?TyTC£?C

b?B?A?C�HEJKCNQC�UHNWUQFEXCOKUJHNKCTQGFC~PHaZUKGCNQC�FUJKECNKC¤UHMFC�C~�¤C

yJJTE���IFUJKE?JIZ?VF[?aP�FPNE�_¥T¦B��z�A�z?C

b?B?�?CDCIFUEZGJKCKFECIKNKEJPFECEQPRCPQKGHSKNKCQOCUFOQCNKCQOTPQEKCGHIHJKUJQCQCJKOa�OCNQCEQZC

E�IHFCOK|FPHJRPHFXCTFPC_FPLKCNFCKPJHVFCB�CNKC�QHCU§C>?��b�Bbb�XCYZQCTPQ[�XCNQUJPQCKECEKUL\QEC

HOTFEJKECKFCC

PQETFUER[QGCTQGKCTPRJHIKCNQCKJFCNQCHOTPFaHNKNQCKNOHUHEJPKJH[KXCKCTPFHaHLMFCNQCIFUJPKJKPCIFOCFC

�FNQPC��aGHIFXCHUIGZEH[QCTFPCHUJQPO�NHFCNQCTQEEFKC|ZP�NHIKCNKCYZKGCEQ|KCE�IHFCOK|FPHJRPHF?C
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>?@?A?BCDEFBGFHEIJBHDBCFHEKLIDBMJBNOIKDPQFBMFBRFSHJGJMFSBDBJTOEIUHGODBMJBVGFSSUHGODEB

WXYJMOIOZDEBWHMOSJIDE[BFB\JEIFSBMOLO\JHGODBYDSDBZJSO]OGDSBEJB̂FKZJB]SDKMJBYFSBYDSIJBMDEBJXYSJEDEB

DYFHIDMDEBHFB_JLDÌSOFBMJBVGFSSUHGODEBWXYJMOIOZDEBWHMOSJIDE?B

>?@?A?@?BaBIJHIDIOZDBMJBbKSLDBEJScBZJSO]OGDMDBYFSBXJOFBMFEBZdHGKLFEBEFGOJIcSOFE[BLOĤDEBMJB

]FSHJGOXJHIFBEOXOLDSJE[BMJHISJBFKISFE?B

>?@?A?e?BVBLOGOIDHIJBEJScBGFHZFGDMFBYDSDBXDHO]JEIDPQFBYSJZODXJHIJBfBEKDBMJEGLDEEO]OGDPQF?B

>?@?g?BCFHEIDIDMDBDBJTOEIUHGODBMJBEDHPQF[BFBD\JHIJBMJBGFHISDIDPQFBSJYKIDScBFBLOGOIDHIJBOHDbOLOIDMF[B

YFSB]DLIDBMJBGFHMOPQFBMJBYDSIOGOYDPQF?B

>?@?h?BiFBGDEFBMJBOHDbOLOIDPQF[B̂DZJScBHFZDBZJSO]OGDPQF[BYJLFBEOEIJXD[BMDBJZJHIKDLBFGFSSUHGODBMFB

JXYDIJB]OGIF[BYSJZOEIFBHFEBDSIE?BjjBJBjABMDBkJOBCFXYLJXJHIDSBHlB@emnBeoog[BEJ\KOHMFpEJBDB

MOEGOYLOHDBDHIJEBJEIDbJLJGOMDBYDSDBDGJOIDPQFBMDBYSFYFEIDBEKbEJqKJHIJ?B

>?e?BBCDEFBDIJHMOMDEBDEBGFHMOPrJEBMJBYDSIOGOYDPQF[BDB̂DbOLOIDPQFBMFEBLOGOIDHIJEBEJScBZJSO]OGDMDB

YFSBXJOFBMFBstuvwxyz{y|t}suw~ys��x�|w~[BJXBSJLDPQFBfB̂DbOLOIDPQFB�KSdMOGD[BfB

SJ\KLDSOMDMJB]OEGDLBJBISDbDL̂OEID[BfBqKDLO]OGDPQFBJGFH�XOGDB]OHDHGJOSDBJBfB̂DbOLOIDPQFBI�GHOGD?B

>?e?@?B�BMJZJSBMFBLOGOIDHIJBDIKDLO�DSBYSJZODXJHIJBDEBGFXYSFZDPrJEBGFHEIDHIJEBMFBstuvwxyz{y

|t}suw~ys��x�|w~[BYDSDBqKJBJEIJ�DXBZO\JHIJEBHDBMDIDBMDBDbJSIKSDBMDBEJEEQFBY�bLOGD[BFKB

JHGDXOĤDS[BJXBGFH�KHIFBGFXBDBDYSJEJHIDPQFBMDBYSFYFEID[BDBSJEYJGIOZDBMFGKXJHIDPQFB

DIKDLO�DMD?B

>?e?e?BVBMJEGKXYSOXJHIFBMFBEKbOIJXBDGOXDBOXYLOGDScBDBOHDbOLOIDPQFBMFBLOGOIDHIJ[BJTGJIFBEJBDB

GFHEKLIDBDFEBEdIOFEBJLJIS�HOGFEBF]OGODOEBJXOEEFSJEBMJBGJSIOMrJEB]JOIDBYJLFBD\JHIJBMJBGFHISDIDPQFB

LF\SDSBUTOIFBJXBJHGFHISDSBD�E�BGJSIOMQF�rJE�BZcLOMD�E�?B

>?m?B�XBGDEFBMJBYDSIOGOYDPQFBMJBJXYSJEDEBJXBGFHÈSGOF[BEJScBJTO\OMFBFBDGS�EGOXFBMJB@o�B�MJ�B

YFSBGJHIF�BDBmo�B�ISOHIDBYFSBGJHIF�BEFbSJBFBZDLFSBJTO\OMFBMJBLOGOIDHIJBOHMOZOMKDLBYDSDBDB

D̂bOLOIDPQFBJGFH�XOGFp]OHDHGJOSD[BEDLZFB�KEIO]OGDPQFBHFBYSFGJEEFBLOGOIDÌSOF?B�EEDBSJ\SDBHQFBEJB

DYLOGDBDFEBGFHÈSGOFEB]FSXDMFE[BJXBEKDBIFIDLOMDMJ[BYFSBXOGSFJXYSJEDEBJBYJqKJHDEBJXYSJEDE[B

DEEOXBMJ]OHOMDEBJXBLJO?B

>?j?B�DZJHMFBDBHJGJEEOMDMJBMJBJHZOFBMJBMFGKXJHIFEBMJB̂DbOLOIDPQFBGFXYLJXJHIDSJE[B

HJGJEEcSOFEBfBGFH]OSXDPQFBMDqKJLJEBJTO\OMFEBHJEIJB�MOIDLBJB�cBDYSJEJHIDMFE[BFBLOGOIDHIJBEJScB

GFHZFGDMFBDBJHGDXOĤcpLFE[BJXB]FSXDIFBMO\OIDL[BZODBEOEIJXD[BHFBYSD�FBMJB�������y�����BEFbB

YJHDBMJBOHDbOLOIDPQF?B

>?A?BNFXJHIJB̂DZJScBDBHJGJEEOMDMJBMJBGFXYSFZDPQFBMFBYSJJHĜOXJHIFBMJBSJqKOEOIFEBXJMODHIJB

DYSJEJHIDPQFBMFEBMFGKXJHIFEBFSO\OHDOEBHQFpMO\OIDOEBqKDHMFB̂FKZJSBM�ZOMDBJXBSJLDPQFBfB

OHIJ\SOMDMJBMFBMFGKXJHIFBMO\OIDL?B

>?g?BiQFBEJSQFBDGJOIFEBMFGKXJHIFEBMJB̂DbOLOIDPQFBGFXBOHMOGDPQFBMJBCi��nC�RBMO]JSJHIJE[BEDLZFB

DqKJLJEBLJ\DLXJHIJBYJSXOIOMFE?B

>?h?BNJBFBLOGOIDHIJB]FSBDBXDISO�[BIFMFEBFEBMFGKXJHIFEBMJZJSQFBJEIDSBJXBHFXJBMDBXDISO�[BJBEJBFB

LOGOIDHIJB]FSBDB]OLODL[BIFMFEBFEBMFGKXJHIFEBMJZJSQFBJEIDSBJXBHFXJBMDB]OLODL[BJTGJIFBDqKJLJEB

MFGKXJHIFEBqKJ[BYJLDBYS̀YSODBHDIKSJ�D[BGFXYSFZDMDXJHIJ[B]FSJXBJXOIOMFEBEFXJHIJBJXBHFXJB

MDBXDISO�?B
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>?@?A?BCDEFGBHIDJKGLBEDMJLKEGLBNDBOPQRBNDBSJIJKHTKDBUHKEJVBDBWJSJHSBIGUBNJWDEDTXHLBNDBTYUDEGLBNDB

NGIZUDTKGLB[DEKJTDTKDLBHGBOP\BDBHGBO]̂ _̂̀ aCbBcZHTNGBWGEBIGU[EGdHNHBHBIDTKEHSJVHXFGBNGB

EDIGSeJUDTKGBNDLLHLBIGTKEJfZJXgDL?B

>?h?BiLBSJIJKHTKDLBNDdDEFGBDTIHUJTeHEbBTGLBKDEUGLBNDLKDBjNJKHSbBHBNGIZUDTKHXFGBEDSHIJGTHNHBTGLB

JKDTLBHBLDMZJEbB[HEHBWJTLBNDBeHfJSJKHXFGkB

B

>?>?Blmnopoqmrstuvwxyzo{mB

>?>?A?BPGBIHLGBNDBDU[EDL|EJGBJTNJdJNZHSkBJTLIEJXFGBTGB]DMJLKEGBQYfSJIGBNDBjU[EDLHLB}DEIHTKJLbB

HBIHEMGBNHBRZTKHBOGUDEIJHSBNHBEDL[DIKJdHBLDND~B

>?>?�?BjUBLDBKEHKHTNGBNDBUJIEGDU[EDDTNDNGEBJTNJdJNZHSB�B}j�kBODEKJWJIHNGBNHBOGTNJXFGBNDB

}JIEGDU[EDDTNDNGEB�TNJdJNZHSB�BOO}j�bBIZ�HBHIDJKHXFGBWJIHE|BIGTNJIJGTHNHB�BdDEJWJIHXFGBNHB

HZKDTKJIJNHNDBTGBL�KJGB���?[GEKHSNGDU[EDDTNDNGE?MGd?fE?B

>?>?�?BPGBIHLGBNDBLGIJDNHNDBDU[EDL|EJHBGZBDU[EDLHBJTNJdJNZHSBNDBEDL[GTLHfJSJNHNDBSJUJKHNHB�B

j�]j��kBHKGBIGTLKJKZKJdGbBDLKHKZKGBGZBIGTKEHKGBLGIJHSBDUBdJMGEbBNDdJNHUDTKDBEDMJLKEHNGBTHBRZTKHB

OGUDEIJHSBNHBEDL[DIKJdHBLDNDbBHIGU[HTeHNGBNDBNGIZUDTKGBIGU[EGfHK�EJGBNDBLDZLB

HNUJTJLKEHNGEDL~B

>?>?�?B�TLIEJXFGBTGB]DMJLKEGBQYfSJIGBNDBjU[EDLHLB}DEIHTKJLBGTNDBG[DEHbBIGUBHdDEfHXFGBTGB

]DMJLKEGBGTNDBKDUBLDNDBHBUHKEJVbBTGBIHLGBNDBLDEBGB[HEKJIJ[HTKDBLZIZELHSbBWJSJHSBGZBHM�TIJH~B

>?>?�?BPGBIHLGBNDBLGIJDNHNDBLJU[SDLkBJTLIEJXFGBNGBHKGBIGTLKJKZKJdGBTGB]DMJLKEGBOJdJSBNHLBQDLLGHLB

RZE�NJIHLBNGBSGIHSBNDBLZHBLDNDbBHIGU[HTeHNHBNDB[EGdHBNHBJTNJIHXFGBNGLBLDZLBHNUJTJLKEHNGEDL~B

>?>?�?BPGBIHLGBNDBIGG[DEHKJdHkBHKHBNDBWZTNHXFGBDBDLKHKZKGBLGIJHSBDUBdJMGEbBIGUBHBHKHBNHB

HLLDUfSDJHBcZDBGBH[EGdGZbBNDdJNHUDTKDBHEcZJdHNGBTHBRZTKHBOGUDEIJHSBGZBJTLIEJKGBTGB]DMJLKEGB

OJdJSBNHLBQDLLGHLBRZE�NJIHLBNHBEDL[DIKJdHBLDNDbBfDUBIGUGBGBEDMJLKEGBNDBcZDBKEHKHBGBHEK?BA�@BNHB

�DJBT�B�?@��bBNDBA>@A~B

>?>?@?BPGBIHLGBNDBDU[EDLHBGZBLGIJDNHNDBDLKEHTMDJEHBDUBWZTIJGTHUDTKGBTGBQH�LkBNDIEDKGBNDB

HZKGEJVHXFG~B

>?>?h?BiLBNGIZUDTKGLBHIJUHBNDdDEFGBDLKHEBHIGU[HTeHNGLBNDBKGNHLBHLBHSKDEHXgDLBGZBNHB

IGTLGSJNHXFGBEDL[DIKJdH~B

u

>?A�?Blmnopoqmrstu�o�{mp�u�t{ompu�uqxmnmplo�qmu

>?A�?A?BQEGdHBNDBJTLIEJXFGBTGBOHNHLKEGBPHIJGTHSBNDBQDLLGHLBRZE�NJIHLB�{��v�BGZBTGBOHNHLKEGB

NDBQDLLGHLB̂�LJIHLB�OQ̂�bBIGTWGEUDBGBIHLG~B

>?A�?�?BQEGdHBNDBJTLIEJXFGBTGBIHNHLKEGBNDBIGTKEJfZJTKDLB������� u�¡¢�u£�¤¥¦¥§� bBLDBeGZdDEB

EDSHKJdGBHGBNGUJI�SJGBGZBLDNDBNGBSJIJKHTKDbB[DEKJTDTKDBHGBLDZBEHUGBNDBHKJdJNHNDBDBIGU[HK�dDSBIGUB

GBGf�DKGBIGTKEHKZHS~B

>?A�?�?BQEGdHBNDB̈�©� �̈¥����BWJLIHSB[DEHTKDBHB��ª�¤��u��¦¥¢¤� bBUDNJHTKDBH[EDLDTKHXFGBNDB

IDEKJNFGBD«[DNJNHBIGT�ZTKHUDTKDB[DSHBCDIEDKHEJHBNHB]DIDJKHB̂DNDEHSBNGB¬EHLJSB�]̂¬�BDB[DSHB

QEGIZEHNGEJH�̀DEHSBNHB̂HVDTNHBPHIJGTHSB�Q̀ P̂�bBEDWDEDTKDBHBKGNGLBGLBIE­NJKGLBKEJfZK|EJGLB

WDNDEHJLBDB�B\�dJNHB®KJdHBNHB̄TJFGB�\®̄ �B[GEBDSHLBHNUJTJLKEHNGLbBJTISZLJdDBHcZDSDLBEDSHKJdGLB�B

CDMZEJNHNDBCGIJHSbBTGLBKDEUGLBNHBQGEKHEJHBOGT�ZTKHBT�BA?@�AbBNDB��_A�_��A�bBNGBCDIEDK|EJGBNHB

]DIDJKHB̂DNDEHSBNGB¬EHLJSBDBNHBQEGIZEHNGEH�̀DEHSBNHB̂HVDTNHBPHIJGTHS?B
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>?@A?B?CDEFGHCIJCEJKLMHENIHIJCOFPCFCQLRIFCIJCSHEHRTNHCIFCUJPVFCIJCWJEGNXFCYZ[\]̂_C

>?@A?̀?CDEFGHCIJCNRJaNbTcRONHCIJCIdeNTFbCNRHINPVMNIFbCVJEHRTJCHCfghijklmnomiplqlrsotCPJINHRTJC

HCHVEJbJRTHXuFCIJCOJETNIuFCRJKHTNGHCFLCVFbNTNGHCOFPCJvJNTFCIJCRJKHTNGHtCRFbCTJEPFbCIFCUwTLMFC

xyyz{CIHC|FRbFMNIHXuFCIHbC}JNbCIFCUEHeHM~FtCHVEFGHIHCVJMFC�JOEJTFz}JNCR�C̀?B̀��@>B�_C

>?@A?�?CDEFGHCIJCEJKLMHENIHIJC�LRTFC�CZl���nlm�hilnglrtCHTEHGdbCIHC|JETNIuFC�JKHTNGHCOFR�LRTHC

�LRTFCHFbCUENeLTFbC�bTHILHNbtCJPNTNIHCVJMHCWJOEJTHENHCIHCQH�JRIHC�bTHILHMCFRIJCHCJPVEJbHCvFEC

bJINHIH_C

>?@A?�?CDEFGHCIJCEJKLMHENIHIJC�LRTFC�CZl���nlm�g�j�j�lrtCHTEHGdbCIHC|JETNIuFC�JKHTNGHC�LRTFC

HFbCUENeLTFbC�LRNONVHNbtCJPNTNIHCVJMHCWJOEJTHENHCIHCQH�JRIHC�LRNONVHMCFRIJCHCJPVEJbHCvFEC

bJINHIH_C

>?@A?�?@?C�JKLMHENIHIJCVJEHRTJCHCZl���nlm�g�j�j�lrmn�m�l�olmnohm\p�hm�l�iohtCRFbCTJEPFbC

IFC{ET?C@>�CIFC|�INKFCUENeLT�ENFC�HONFRHM?C

>?@A?�?CC|HbFCFCMNONTHRTJCIJTJRTFECIFCPJRFECVEJXFCbJ�HC�LHMNvNOHIFCOFPFCPNOEFJPVEJbHCFLC

JPVEJbHCIJCVJ�LJRFCVFETJCIJGJE�CHVEJbJRTHECTFIHCHCIFOLPJRTHXuFCJaNKNIHCVHEHCJvJNTFCIJC

OFPVEFGHXuFCIJCEJKLMHENIHIJCvNbOHMtCPJbPFC�LJCJbTHCHVEJbJRTJCHMKLPHCEJbTENXuFtCbFeCVJRHCIJC

NRHeNMNTHXuF?C

C

>?@@?C������\� ¡¢m��¢£¤���¢¥Z�£�£���¦�C

>?@@?@?C|JETNIuFCRJKHTNGHCIJC§lr���jlmn�mp��g��plk̈omfgnj�jlrCFLCJaTEH�LINONHMC©}JNCR�C

@@?@A@��AÀªtCJaVJINIHCVJMFCINbTENeLNIFECIHCbJIJCIHCJPVEJbHtCIHTHIFCIFbC«MTNPFbC>AC©RFGJRTHªC

INHbtCFLC�LJCJbTJ�HCIJRTEFCIFCVEH�FCIJCGHMNIHIJCJaVEJbbFCRHCVE�VENHC|JETNIuF_C

>?@@?�?C�FCOHbFCIJCOJETNIuFCVFbNTNGHCIJCEJOLVJEHXuFC�LINONHMCFLCJaTEH�LINONHMtCFCMNONTHRTJCIJGJE�C

HVEJbJRTHECHCOFPVEFGHXuFCIJC�LJCFCEJbVJOTNGFCVMHRFCIJCEJOLVJEHXuFCvFNCHOFM~NIFC�LINONHMPJRTJtC

RHCvFEPHCIFCHET?C̀�tCIHC}JNCR?�C@@?@A@tCIJCA>CIJCvJGJEJNEFCIJC�AÀtCbFeCVJRHCIJCNRHeNMNTHXuFtC

IJGJRIFtCHNRIHtCOFPVEFGHECTFIFbCFbCIJPHNbCEJ�LNbNTFbCIJC~HeNMNTHXuF?C

m

¬­®̄­C°±���Z��� ¡¢m\²�£���m

¬­®̄­®­C|FPVEFGHXuFCIJCHVTNIuFCVHEHCFCvFERJONPJRTFCIJCeJRbCOFPVHTwGJNbCOFPCFCFe�JTFCIJbTHC

MNONTHXuFtCPJINHRTJCHVEJbJRTHXuFCIJtCRFCPwRNPFtC@C©LPªCHTJbTHIFCFLCIJOMHEHXuFCIJCOHVHONIHIJC

TdORNOHtCJaVJINIFCVFECVJbbFHC�LEwINOHCIJCINEJNTFCV«eMNOFCFLCVENGHIFtC�LJCOFPVEFGJCTJECHCMNONTHRTJC

vFERJONIFtCHCOFRTJRTFtCPHTJENHNbC~NIE�LMNOFbCFLCIJCRHTLEJ�HCbNPNMHEtCOFPVHTwGJNbCJPC

OHEHOTJEwbTNOHbCOFPCFCFe�JTFCFEHCMNONTHIFtCRFbCTJEPFbCIFCHET?C��CIHC}JNCR�C@B?@����A�@?C

¬­®̄­̄­C³CHTJbTHIFCIJGJE�COFRTJEtCRFCPwRNPFtCHCNIJRTNvNOHXuFCIHCVJbbFHC�LEwINOHCJPNTJRTJtCHC

NIJRTNvNOHXuFCIHCMNONTHRTJtCHCIJbOENXuFCIFbCPHTJENHNbCvFERJONIFbCJCNRvFEPHX́JbC�LJCVJEPNTHPC

HvJENECHCOFPVHTNeNMNIHIJCOFPCFCFe�JTFtCVFIJRIFCFCHKJRTJCIJCOFRTEHTHXuFCVEFPFGJECINMNKcRONHC

VHEHCOFRvNEPHXuFCIJCbLHCGJEHONIHIJtCRFbCTJEPFbCIFCHET?C�BCIHC}JNCR�C@B?@����A�@?C

C

®µ­m¶¢m�£����£����£\¢m¶�m·¦¢·¢]\�m̧�£��¶¢¦�m

@A?@C{CVEFVFbTHCvNRHMCIFCMNONTHRTJCIJOMHEHIFCGJROJIFECIJGJE�CbJECJROHPNR~HIHCRFCVEH�FCIJC̄m

Y¶±�]̂m�¢¦�]CHCOFRTHECIHCbFMNONTHXuFCIFCHKJRTJCIJCOFRTEHTHXuFCRFCbNbTJPHCJMJTE¹RNOFCJC

IJGJE�ºC
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>?@>@>ABCDADCEFGFEHACIAJKLGMHANODPMGMCQHRAEFGFPHEHRACIAMIHASFHRAQCIACICLEHQRADHQMDHQRA

CLPDCJFLTHQAOMADCQQHJSHQRAECSCLEOAHAUJPFIHAVOJTHAQCDAHQQFLHEHACAHQAECIHFQADMWDFXHEHQANCJOA

JFXFPHLPCAOMAQCMADCNDCQCLPHLPCAJCGHJ@A

>?@>@YAZOLPCDAHAFLEFXH[\OAEOAWHLXORALUICDOAEHAXOLPHACAHG]LXFHAEOAJFXFPHLPCASCLXCEODRANHDHAVFLQA

ECANHGHICLPO@A

>?@YÂANDONOQPHAVFLHJAECSCD_AQCDAEOXMICLPHEHALOQAHMPOQACAQCD_AJCSHEHACIAXOLQFECDH[\OALOA

ECXODDCDAEHAC̀CXM[\OAEOAXOLPDHPOACAHNJFXH[\OAECACSCLPMHJAQHL[\OAaAZOLPDHPHEHRAQCAVODAOAXHQO@A

>?@Y@>AbOEHQAHQACQNCXFVFXH[cCQAEOAOWdCPOAXOLPFEHQALHANDONOQPHRAPHFQAXOIOAIHDXHRAIOECJORAPFNORA

VHWDFXHLPCACANDOXCE]LXFHRASFLXMJHIAHAZOLPDHPHEH@A

>?@eAfQANDC[OQAECSCIAQCDAC̀NDCQQOQACIAIOCEHAXODDCLPCALHXFOLHJRAOASHJODAMLFP_DFOACIA

HJGHDFQIOQACAOASHJODAGJOWHJACIAHJGHDFQIOQACANODAC̀PCLQO@A

>?@e@>AfXODDCLEOAEFSCDG]LXFHACLPDCAOQANDC[OQAMLFP_DFOQACAOANDC[OAGJOWHJRANDCSHJCXCD\OAOQA

NDFICFDOQgALOAXHQOAECAEFSCDG]LXFHACLPDCAOQASHJODCQALMIhDFXOQACAOQASHJODCQAC̀NDCQQOQANODA

C̀PCLQORANDCSHJCXCD\OACQPCQAUJPFIOQ@A

>?@iÂAOVCDPHAECSCD_AQCDAVFDICACANDCXFQHRAJFIFPHEHRADFGODOQHICLPCRAHOAOWdCPOAECQPCAjEFPHJRAQCIA

XOLPCDAHJPCDLHPFSHQAECANDC[OAOMAECAkMHJkMCDAOMPDHAXOLEF[\OAkMCAFLEMlHAOAdMJGHICLPOAHAIHFQAECA

MIADCQMJPHEORAQOWANCLHAECAECQXJHQQFVFXH[\O@A

>?@mÂANDONOQPHAECSCD_AOWCECXCDAHOQAPCDIOQAECQPCAjEFPHJACAQCMQÂLC̀OQRAL\OAQCLEOAXOLQFECDHEHA

HkMCJHAkMCAL\OAXODDCQNOLEHAaQACQNCXFVFXH[cCQAHJFAXOLPFEHQAOMAkMCACQPHWCJC[HASKLXMJOAaANDONOQPHA

ECAOMPDOAJFXFPHLPC@A

>?@nÂ QANDONOQPHQAkMCAXOLPCLTHIAHAECQXDF[\OAEOAOWdCPORAOASHJODACAOQAEOXMICLPOQA

XOINJCICLPHDCQACQPHD\OAEFQNOLKSCFQALHAFLPCDLCPRAHNoQAHATOIOJOGH[\O@A

A

ppqrsturvwxyvutur

>>@>AzCXJHDHEOAOASCLXCEODACAECXODDFEHAHAVHQCAECADCGMJHDFlH[\OAVFQXHJACAPDHWHJTFQPHAEHAJFXFPHLPCA

kMHJFVFXHEHAXOIOAIFXDOCINDCQHAOMACINDCQHAECANCkMCLOANODPCRAQCAVODAOAXHQORAECSCD_AOAJFXFPHLPCA

FLPCDCQQHEOAIHLFVCQPHDRAFICEFHPHICLPCRAHAQMHAFLPCL[\OAECADCXODDCDRACIAXHINOANDoNDFOAEOA

QFQPCIH@AA

>>@YAfADCXODDCLPCAPCD_RAHANHDPFDAECACLP\ORAOANDHlOAeA{PD]Q|AEFHQAUPCFQANHDHAHNDCQCLPHDAHQADHlcCQRA

NCJOAQFQPCIHACJCPD}LFXORAVFXHLEOAOQAECIHFQAJFXFPHLPCQRAECQECAJOGORAFLPFIHEOQANHDHRAkMCDCLEORA

HNDCQCLPHDCIAXOLPDHDDHlcCQAPHIWhIANCJOAQFQPCIHACJCPD}LFXORACIAOMPDOQAeA{PD]Q|AEFHQAUPCFQRAkMCA

XOIC[HD\OAHAXOLPHDAEOAPhDIFLOAEOANDHlOAEOADCXODDCLPCRAQCLEO~JTCQAHQQCGMDHEHASFQPHAFICEFHPHA

EOQACJCICLPOQAFLEFQNCLQ_SCFQAaAECVCQHAECAQCMQAFLPCDCQQCQA

>>@eAfAHXOJTFICLPOAEOADCXMDQOAFLSHJFEHAP\OAQOICLPCAOQAHPOQAFLQMQXCPKSCFQAECAHNDOSCFPHICLPO@AA

>>@iAfQAHMPOQAEOANDOXCQQOANCDIHLCXCD\OAXOIASFQPHAVDHLkMCHEHAHOQAFLPCDCQQHEOQRALOACLECDC[OA

XOLQPHLPCALCQPCAjEFPHJ@A

A

p�qrs�rvw��wv�yv�rs�ruwuu�tr�����x�r

>Y@>@ÂAQCQQ\OANUWJFXHANOECD_AQCDADCHWCDPH�A
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>?@>@>@ABCDAEFGHIJDJDAKJAGLMNFOJPIMAKJALJQRLDMASRJATJNJAUACPRTCVWMAKJACIMDACPIJLFMLJDAUA

LJCTFXCVWMAKCADJDDWMAGYZTFQCAGLJQJKJPIJAMRAJOASRJADJ[CACPRTCKCACAGLHGLFCADJDDWMAGYZTFQC\A

DFIRCVWMAJOASRJADJLWMALJGJIFKMDAMDACIMDACPRTCKMDAJAMDASRJAKJTJAKJGJPKCO@A

>?@>@?@A]RCPKMAEMRNJLAJLLMAPCACQJFICVWMAKMAGLJVMAOJTEMLAQTCDDF̂FQCKMAMRASRCPKMAMATFQFICPIJA

KJQTCLCKMANJPQJKMLAPWMACDDFPCLAMAQMPILCIM\APWMALJIFLCLAMAFPDILROJPIMAJSRFNCTJPIJAMRAPWMA

QMOGLMNCLACALJ_RTCLFXCVWMÂFDQCTAJAILCZCTEFDIC\APMDAIJLOMDAKMACLI@Àa\Ab>cAKCAdeAPcA>?af?ggh@A

BJDDCDAEFGHIJDJD\ADJLWMACKMICKMDAMDAGLMQJKFOJPIMDAFOJKFCICOJPIJAGMDIJLFMLJDACMAJPQJLLCOJPIMA

KCAJICGCAKJATCPQJD@AA

>?@?@AiMKMDAMDATFQFICPIJDALJOCPJDQJPIJDAKJNJLWMADJLAQMPNMQCKMDAGCLCACQMOGCPECLACADJDDWMA

LJCZJLIC@A

jklkljlmnmopqrpostupmvwmxsyzm{pym|w}pmxpmv}v~w|smw�w~y�q}opm��o�s~���mp�mw�OCFT\AMRAKJACQMLKMA

QMOACÂCDJAKMAGLMQJKFOJPIMATFQFICIHLFM@A

>?@?@?@A�AQMPNMQCVWMÂJFICAGMLAJ�OCFTAKCL�DJ��AKJACQMLKMAQMOAMDAKCKMDAQMPIFKMDAPMA

��������������������������������������\ADJPKMALJDGMPDCZFTFKCKJAKMA

TFQFICPIJAOCPIJLADJRDAKCKMDAQCKCDILCFDACIRCTFXCKMD@A

A

���������������� ����¡�����¢�� ��

>a@>@A£PQJLLCKCACÂCDJAKJA[RT_COJPIM\ACPCTFDCKMDAMDALJQRLDMD\ASRCPKMAEMRNJL\AJAQMPDICICKCACA

LJ_RTCLFKCKJAKMDACIMDAGLCIFQCKMD\ACA�RIMLFKCKJAeMOGJIJPIJACK[RKFQCL�AMAMZ[JIMACMATFQFICPIJA

NJPQJKMLAJAEMOMTM_CL�AMAGLMQJKFOJPIMATFQFICIHLFM@A

A

�¤�����¢���¥��������¦���� ��

>̀@>@ABWMAECNJL�AJ§F_̈PQFCAKJA_CLCPIFCAKJAJ§JQRVWMAGCLCACAGLJDJPIJAQMPILCICVWM@A

�©�����ª������«�� ��������������¢���������������A

>¬@>@A­A®J_FDILMAKJĀLJVMDADJL�ÂMLOCTFXCKMAOJKFCPIJACDDFPCIRLCAKCA�ICAKJA®J_FDILMAKJĀLJVMDA

GJTCĀLĴJFIRLCA°RPFQFGCTAKJAdC_MCAKMDAiL̈DAeCPIMDAJAGJTMDATFQFICPIJD\AJOADRZDIFIRFVWMACMA

eMPILCIM@A�A�ICAIJL�AĴJFIMAKJAQMOGLMOFDDMAKJÂMLPJQFOJPIMAPCDAQMPKFV±JDAJAGLCXMAJDIFGRTCKMDA

PMA£KFICT@A

>¬@?@A�AJ§FDÏPQFCAKJAGLJVMDALJ_FDILCKMDAPWMACDDJ_RLCACMATFQFICPIJAMAKFLJFIMACMÂMLPJQFOJPIMAIMICTA

KMAMZ[JIM\AGMKJPKMACA�KOFPFDILCVWM\ADJACDDFOAJPIJPKJL\AGLMOMNJLAPMNCATFQFICVWMAJDGJQ²̂FQCA

GCLCACSRFDFVWMAKMAOJDOM\ADJPKMACDDJ_RLCKC\AJPILJICPIM\ACMÂMLPJQJKMLAQMOAGLJVMALJ_FDILCKMAMA

M̂LPJQFOJPIMAJOAF_RCTKCKJAKJAQMPKFV±JD@A

>¬@a@A­AGLCXMAKJANF_̈PQFCAKCA�ICAKJA®J_FDILMAKJĀLJVMDADJL�AKJA>?A³KMXJ́AOJDJD\AQMPICKMDAKCA

KCICAKJADRCACDDFPCIRLCfGRZTFQCVWM\AGMKJPKMADJLAGLMLLM_CKMAGMLAF_RCTAGJL²MKM\APMDAIJLOMDAKMACLI@A

µ̀AKCAdJFAPcA>̀@>aaf?g?>\AOJKFCPIJA[RDIF̂FQCIFNCAJAFPIJLJDDJAKCA�KOFPFDILCVWM@¶A

>¬@̀@A£OASRCTSRJLAEFGHIJDJAMDAGLJVMDAKJQMLLJPIJDAKCALJNFDWMAPWMAGMKJLWMARTILCGCDDCLACMDA

GLCIFQCKMDAPMAOJLQCKM\AOCPIJPKM�DJACAKF̂JLJPVCAGJLQJPIRCTACGRLCKCAJPILJAMANCTMLAMLF_FPCTOJPIJA

QMPDICPIJAKCAGLMGMDICAKMÂMLPJQJKMLAJACSRJTJANF_JPIJAPMAOJLQCKMAUA·GMQCAKMALJ_FDILMA̧AJSRCVWMA

JQMP¹OFQMA̧ÂFPCPQJFLC@A
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>?@?@ABCDAEFGHIJDAKLMNDAIFOAIHPDQMFRSHOAQDTADAUVMTHMVDAQDWDQFJDXADATYIMQZUMDXAUDJHV[A

QDIGDQFVADOAJHTFMOA\DVIHQHJDVHOAQWFOOM\MQFJDOXAIFOATHOTFOAQDIJMRSHOADYAVHGDPFVAFA]NFAJHA

ĤPMONVDAJHA_VHRDOADYAUFVNHAJHWF@A

>?@̀@AaAUVHOHINHAbJMNFWAHAOHYOA]IHLDOXAcHTAQDTDAFAUVDUDONFAJDAWMQMNFINHAGHIQHJDVAJHONHA

QHVNFTHXA\FVCDAUFVNHAMINHPVFINHAJFA]NFAJHÂHPMONVDAJHA_VHRDOXAMIJHUHIJHINHAJHANVFIOQVMRCD@A

defghigjklmnogkgpqlrisqtiunog

>̀@>@A]APHONCDAJFA]NFAJHÂHPMONVDAJHA_VHRDOAHAFA\MOQFWMvFRCDAJFOAQDINVFNFRSHOAJHWFAJHQDVVHINHOA

OHVCDAVHFWMvFJFOAUDVAPHONDVAHA\MOQFWADYA\MOQFMOA\DVTFWTHINHAJHOMPIFJDOAUHWFAwaBx̂ ]x]BxbXA

IDOANHVTDOAJDAFVN@A>>yAJFAzHMA{HJHVFWAI|A>}@>~~����>@A

>̀@�@AwDTUHNHAFDAPHONDVAJFA]NFAJHÂHPMONVDAJHA_VHRDO�A

F�ÂHFWMvFVADAFQDTUFIEFTHINDAPWDcFWAJFAHLHQYRCDXAQDINVDWHAJFAGMPKIQMFXAFVNMQYWFRCDAQDTADA

OHNDVAVH�YMOMNFINHAHAFJDRCDAJHATHJMJFOAFJTMIMONVFNMGFOAJHQDVVHINHOAJDAF�YONH@A

>̀@~@AwDTUHNHAFDA\MOQFWAJFAQDINVFNFRCDAJHQDVVHINHAJFA]NFAJHÂHPMONVDAJHA_VHRDO�A

F�AQDINVDWFVAFOADVJHIOAJHA\DVIHQMTHINDAHTMNMJFOAHAFNHIJMJFOXAQDI\HVMIJDAFA�YFINMJFJHXA

MINHPVMJFJHXAMJHINM\MQFRCDXAQDTUFNMcMWMJFJHAJMTHIOMDIFWAHAFJHVKIQMFA�OAHOUHQM\MQFRSHOAN�QIMQFOA

JDOATFNHVMFMOA\DVIHQMJDOXA�YHAJHGHVCDAOHVAIDGDOXAFUNDOAFDAYODAMTHJMFNDXAQDTUFNZGHMOAHINVHAOMAHA

FJH�YFJDOA�OAFUWMQFRSHOAUVHNHIJMJFOXADcOHVGFJFOAFOAIDVTFOAN�QIMQFOAUHVNMIHINHOXAHOUHQMFWTHINHA

FOAVHWFNMGFOAFAQDTUDIHINHOAEMJV[YWMQDOXAVHOMONKIQMFATHQ�IMQFXAHONFI�YHMJFJHXAJYVFcMWMJFJHAHA

OHPYVFIRF@A

c�A�HVM\MQFRCDAJDOAUVFvDOAJHAHINVHPFAHAJHAOYcONMNYMRCD�A

Q�AwDINVDWHAJFAGMPKIQMFAJFAFNFAJHAVHPMONVDAJHAUVHRDOXA�YHAOHV[AJHA>�ATHOHOXAFJTMNMJFAUVDVVDPFRCDA

IFA\DVTFAJFAWHM@A

J�ÂHPMONVDA\DVTFWAJHADQDVVKIQMFOXAVHQYOFOXAPWDOFOAHAIDNM\MQFRSHO�A

H�AwDI\HVKIQMFAJFATFIYNHIRCDAJFOAQDIJMRSHOAJHAEFcMWMNFRCDAHAVHPYWFVMJFJHAJFAQDINVFNFJFXA

�YFIJDA

HLMPZGHWAUFVFAUFPFTHINDAHAQDINMIYMJFJHAJFAHLHQYRCD�A

\�AFGFWMFVADAJHOHTUHIEDAJFOADVJHIOAJHA\DVIHQMTHINDXATHJMFINHADATDIMNDVFTHINDAJDOAOHPYMINHOA

MIJMQFJDVHOAJHAJHOHTUHIEDA��_�O��AUHVQHINYFWAJHADVJHIOAJHA\DVIHQMTHINDAFNHIJMJFOAJHINVDAJDA

UVFvD�AZIJMQHAJHAMNHIOAVHQHcMJDOAOHTAIHQHOOMJFJHAJHAOYcONMNYMRCD�ANHTUDAT�JMDAJHAVHPYWFVMvFRCDA

JHAUHIJKIQMFOADYAICDAQDI\DVTMJFJHO�AHAUHVQHINYFWAJHAHINVHPFOAHTAQDI\DVTMJFJHAQDTAFOA

HOUHQM\MQFRSHOAN�QIMQFO@A

P�A�FINHVAVHPMONVDOAJFOADVJHIOAJHA\DVIHQMTHINDXAQDTUVDGFINHOAJHAHINVHPFXAIDNFOA\MOQFMOXANHVTDOA

JHAVHQHcMTHINDXAIDNM\MQFRSHOAHLUHJMJFOAHAJHTFMOAJDQYTHINDOAUHVNMIHINHOA�A\MOQFWMvFRCDXAFA\MTA

JHAOYcOMJMFVADAUFPFTHINDXAFAFGFWMFRCDAJHAJHOHTUHIEDAJFAQDINVFNFJFAHAHGHINYFWAFUWMQFRCDAJHA

UHIFWMJFJHOA

>̀@}@A]A\MOQFWMvFRCDAHLHVQMJFAUHWFAwaBx̂ ]x]BxbAICDAHLQWYMAIHTAVHJYvAFAVHOUDIOFcMWMJFJHA

JFAJHNHINDVFAJFA]NFAUHWFAHLHQYRCDAJFOADcVMPFRSHOAFOOYTMJFOAIFOAQDINVFNFRSHOAJHQDVVHINHOAJFA

]NFAJHÂHPMONVDAJHA_VHRDO@A
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>?@A@BCDBEFGFHIJKLMNFDBFIJGJELDBOFPQBRFDGQHBELBCGLBQSBOFPQBTJDULPBELBUQKGHLGLMVQBEFWFHVQBDFHB

LGFKEJELDBOFPLBEFGFKGQHLBELBCGLBKQDBOHLXQDBFDGLYFPFUJEQDZBDFIBOHF[S\XQBELBLOSHLMVQBEFB

HFDOQKDLYJPJELEFDBFBELBLOPJULMVQBELDBDLKMNFDBULY\WFJDZBKLBTQHILBELBPFRJDPLMVQBFBEQBFEJGLP@B

B

]̂_̀abc̀defghbijkc̀ab̀ldmnfbnbmnk̀k̀ab̀ldmnfbnbabB

>o@>@BCOPJULIpDFBqDBEJDOQDJMNFDBEFDGFBJGFIBLDBUQKEJMNFDBFDGLYFPFUJELDBKLBrJKSGLBELBCGLBEFB

sFRJDGHQBEFBtHFMQD@B

]u_̀ad̀vfbwd̀k̀xdlbx̀ak̀kmnfkhb̀

>y@>@BCOPJULIpDFBqDBEJDOQDJMNFDBEFDGFBJGFIBLDBUQKEJMNFDBFDGLYFPFUJELDBKLBrJKSGLBELBCGLBEFB

sFRJDGHQBEFBtHFMQD@B

]z_̀ad̀vbhb{kmnd̀

>|@>@B}BOLRLIFKGQBDFH~BHFLPJXLEQBKQBOHLXQBEFBLG�B��B�GHJKGL�BEJLDBF�UPSDJWLIFKGFBFIBHFPLMVQB

LQDBILGFHJLJDBFTFGJWLIFKGFBFKGHFRSFDZBHFUFYJEQDBEFTJKJGJWLIFKGFBFBLGFDGLEQDBOFPQBTJDULPB

UQIOFGFKGFZBLO�DBLBLOHFDFKGLMVQBELBKQGLBTJDULPBHFRSPLHBFBLBPJ�SJELMVQBELBEFDOFDL@B�LWFKEQBFHHQB

KLBKQGLBTJDULPZBJKUQKDJDG�KUJLBEQUSIFKGLPZBFKGHFRLBOLHUJLPZBEFDUQKTQHIJELEFBQSB

EFDUSIOHJIFKGQBEFBQYHJRLMVQBJIOSG~WFPBLQB�}s�����}sBs�����sC�}ZBQBOLRLIFKGQB

OFHILKFUFH~BDSDOFKDQBLG�BLBHFRSPLHJXLMVQBJKGFRHLPBELBOFKE�KUJL@BB

>|@�@B�IBULDQBEFBLGHLDQBKQBOLRLIFKGQBOQHBUSPOLBF�UPSDJWLBELBCEIJKJDGHLMVQZBQDBWLPQHFDBEFWJEQDB

DFHVQBUQHHJRJEQDBIQKFGLHJLIFKGFBOFPQB\KEJUFB�t�CZBQSBOQHBQSGHQB�SFBWFK�LBLBDSYDGJGS\pPQZB

LUHFDUJEQDBEFB[SHQDBEFB�ZA�B�IFJQBOQHBUFKGQ�BLQBI�DZBULPUSPLEQDBOHQBHLGLBEJFZBLG�BLBELGLBEQB

FTFGJWQBOLRLIFKGQ@B

>|@�@B�FHVQBHFLPJXLELDBLDBHFGFKMNFDBGHJYSG~HJLDBFBOHFWJEFKUJ~HJLDBULY\WFJDZBKQDBGFHIQDBELB

PFRJDPLMVQBWJRFKGF@B

>|@�@BCBKQGLBTJDULP�TLGSHLBFIJGJELBOFPLBUQKGHLGLELBEFWFH~BUQKGFHZBFIBPQULPBEFBT~UJPBWJDSLPJXLMVQZB

LBJKEJULMVQBEQBK�IFHQBEQBOHQUFDDQBFBEQBtHFRVQZBLBTJIBEFBLRJPJXLHBQBGH�IJGFBEFBHFUFYJIFKGQBEQB

ILGFHJLPBFBLBPJYFHLMVQBEQBEQUSIFKGQBTJDULPBOLHLBOLRLIFKGQ@B

>|@A@B�VQBDFH~BFTFGSLEQBOLRLIFKGQBEFBOHQESGQDBHFUSDLEQDZBEFWQPWJEQDZBKVQBFKGHFRSFDZB

FKGHFRSFDBFIB�SLKGJELEFBJKTFHJQHBqBDQPJUJGLELBQSB�SFBFDGF[LIBOFKEFKGFDBEFBDSYDGJGSJMVQBOQHB

EFDUQKTQHIJELEF@B

>|@?@BtQEFH~B�LWFHBRPQDLBOHQOQHUJQKLPBEQDBWLPQHFDBHFPLGJWQDBLBJGFKDBHFUSDLEQDZBKVQBFKGHFRSFDZB

FKGHFRSFDBFIBEFDUQKTQHIJELEFBQSBUS[QBJKLEJIOPFIFKGQBOLHUJLPBGFK�LBDJEQBLOSHLEQZBDFIB

OHF[S\XQBELBQYHJRLMVQBEFBDSYDGJGSJMVQBFBELDBEFILJDBIFEJELDBUQKGHLGSLJDBOFHGJKFKGFD@B

��_̀ad̀fkb��cnb{kmndB

��@>B}DBOHFMQDBUQKGHLGLEQDBOQEFHVQBDFHBUQHHJRJEQDBLKSLPIFKGFBIFEJLKGFBHF�SFHJIFKGQBELB

UQKGHLGLELZBLO�DBQBJKGFHHFRKQBI\KJIQBEFBSIBLKQZBUQKGLEQBLBOLHGJHBELBELGLBPJIJGFBEQBQHMLIFKGQB

FDGJILEQZBSGJPJXLKEQBUQIQBJKEF�LEQHBQB�KEJUFBEFBtHFMQDBLQB�QKDSIJEQHBCIOPQB��t�C��BULDQB

FDGFB\KEJUFBEFJ�FBEFBF�JDGJHZBDFH~BLOPJULEQBQB\KEJUFB�SFBWJFHBLBDSYDGJGS\pPQZBGQILKEQpDFBOQHBYLDFB

LBELGLBELBLOHFDFKGLMVQBELBOHQOQDGL@B
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>?@>ABCADEFGHCAIHJKELKLMHCADHMFENHACFEAEFOPCKHCAQRLJMHAOFEPSPILMHAQRFACFAKHEJLELTACRDFEPHEFCA

HRAPJCRSPIPFJKFCAFTAEFULGNHALHCADELKPILMHCAJHATFEILMHVATFMPLJKFAIHTDEHOLGNHAMHIRTFJKLUA

PMWJFL@A

XYZ[\][̂_̀ âb_cà d][\][eafghde][\a[ieaj]hA

>k@kABAUPIPKLJKFAQRFAKFOFACFRADEFGHAEFlPCKELMHADHMFEmAKFEACFRAnopqrsnt[uvwuoxvyt[utz[v[

utwro{|owso[v}xquv~�t[yvr[}owvxqyvyorADEFOPCKLCAJHAFMPKLUVALCCFlRELMHCAHAIHJKELMPK�EPHAFALA

LTDULAMFSFCLVAJLCACFlRPJKFCA�PD�KFCFC�A

L�AQRLJMHAHASHEJFIFMHEAMFCIRTDEPEALCAIHJMPG�FCAMLALKLAMFAEFlPCKEHAMFADEFGHCACFTATHKPOHA

�RCKPSPILMH�A

��AQRLJMHAHASHEJFIFMHEAJNHAEFKPELEALAJHKLAMFAFTDFJ�HAHRAPJCKERTFJKHAFQRPOLUFJKFAJHADEL�HA

FCKL�FUFIPMHADFULA�MTPJPCKELGNHVACFTA�RCKPSPILKPOLAEL�HmOFU�A

I�AQRLJMHAHASHEJFIFMHEAJNHALIFPKLEATLJKFEACFRADEFGHAEFlPCKELMHVAJLA�PD�KFCFAMFAJNHA

IHTDEHOLGNHAMFASLKHACRDFEOFJPFJKFAQRFAPJOPL�PUP�FAHADEFGHAEFlPCKELMH�A

M�AQRLJMHAHASHEJFIFMHEACHSEFEALACLJGNHADEFOPCKLAJHCAPJIPCHCA���AHRA��AMHALEK@Ak��AMLA�FPAJ�A

k�@k���>?>k@A

>k@>ABAUPIPKLJKFAQRFAKFOFACFRADEFGHAEFlPCKELMHADHMFEmAKFEACFRAnopqrsnt[uvwuoxvyt[roz[v}xquv~�t[

yo[}owvxqyvyorVALCCFlRELMHCAHAIHJKELMPK�EPHAFALALTDULAMFSFCLVAJLCACFlRPJKFCA�PD�KFCFC�A

L�AQRLJMHAHASHEJFIFMHEACHUPIPKLEAHAILJIFULTFJKHADHEAFCIEPKHVADHEAFCKLEAPTDHCCP�PUPKLMHAMFA

IRTDEPEALCAF�Pl�JIPLCAMFCKLA�KLADHEASLKHACRDFEOFJPFJKFALU�FPHA�ACRLAOHJKLMFVAMFIHEEFJKFAMFAILCHA

SHEKRPKHAHRASHEGLATLPHEVAMFCMFAQRFAMFOPMLTFJKFAIHTDEHOLMH�A

��ASLUFIPTFJKHAMHAEFlPCKELMH@A

>k@�A�HMFEmALPJMLAHIHEEFEAHAuvwuoxvzowst[ytr[}no~tr[nopqrsnvytrVACFTALDUPILGNHAMFA

DFJLUPMLMFCVAJLCACFlRPJKFCA�PD�KFCFC�A

L�ADHEAEL��FCAMFAPJKFEFCCFAD��UPIH�A

��ALADFMPMHAMHASHEJFIFMHEVAMFIHEEFJKFAMFAILCHASHEKRPKHAHRASHEGLATLPHE�A

I�AQRLJMHAHADEFGHAEFlPCKELMHACFAKHEJLEACRDFEPHEALHADEFGHADELKPILMHAJHATFEILMHVAFAJNHA�LOFJMHA

��PKHAJLCAJFlHIPLG�FCADLELAEFMRGNHAMHADEFGHAEFlPCKELMH@A

>k@�ABAILJIFULTFJKHAMHAEFlPCKEHACFEmASHETLUP�LMHADHEAMFCDLI�HAMLA�MTPJPCKELGNHVAlLELJKPMHCA

HCADEPJI�DPHCAMHAIHJKELMPK�EPHAFAMLALTDULAMFSFCL@A�LA�PD�KFCFAMFAILJIFULTFJKHVALA�MTPJPCKELGNHA

DHMFEmAIHJOHILEAHCAMFTLPCAUPIPKLJKFCAEFlPCKELMHCAFTALKLVAFTAHEMFTAMFAIULCCPSPILGNH@A

XXZ[\]h[̂_h]h[�]ed�gd]h[]�[\a[�]ej_[c_g]eA

>>@kA�FENHAIHJCPMFELMHCAILCHCASHEKRPKHCAHRAMFASHEGLATLPHEVADLELAFSFPKHAMFAJNHALDUPILGNHAMFA

CLJG�FCVAHCAPJLMPTDUFTFJKHCAMFIHEEFJKFCAMLCACPKRLG�FCAL�LP�HVAQRLJMHAPTDLIKLEFTALAF�FIRGNHA

MHAH��FKH�A

L�AlEFOFAlFELU�A

��AILULTPMLMFAD��UPIL�A

I�APJKFEERDGNHAMHCATFPHCAMFAKELJCDHEKF�A
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>?@ABC>DEFGH@IGJGBKBLMNDAOH@GPAGQADBCOLIGCJG@QKGRS>DADODHT@

G?@BSJKBH@AOHBH@USG@HG@GCUSO>KGI@CB@QOKVNKOWB@XCDAB@>B@OKJY@Z[Z@>B@\M>DNB@\D]DL@̂KOHDLGDKB@

_̀GD@Ca@bcYdcefgccg?Y@

ggYg@hH@AOHBH@OADIO@GCSIGKO>BH@>G]GI@HGK@HOJDHWOJBKDOIGCJG@RSHJDWDAO>BH@QGLO@\BCJKOJO>OY@

iGIQKG@USG@BABKKGKGI@HDJSOEFGH@USG@DIQLDUSGI@AOHB@WBKJSDJB@BS@>G@WBKEO@IODBKj@B@WOJB@>G]GKV@

HGK@ABISCDAO>B@k@l>IDCDHJKOEmB@GI@OJn@opqrstuvwqwqxyzv{|}q~|{z�@OQMH@O@BABKK�CADOY@

o��q���q�������q���������������q

gZYbY@h@LDADJOCJG@BS@B@ABCJKOJO>B@HGKV@KGHQBCHO�DLD�O>B@O>IDCDHJKOJD]OIGCJGj@IG>DOCJG@ABCAGHHmB@

>B@>DKGDJB@OB@ABCJKO>DJMKDB@G@k@OIQLO@>GWGHOj@QGLOH@HGNSDCJGH@DCWKOEFGH�@

z}@>OK@AOSHO@k@DCGPGASEmB@QOKADOL@>O_B?@OJOfABCJKOJBT@

�}@>OK@AOSHO@k@DCGPGASEmB@QOKADOL@>B@ABCJKOJB@USG@AOSHG@NKO]G@>OCB@k@l>IDCDHJKOEmBj@OB@

WSCADBCOIGCJB@>BH@HGK]DEBH@QX�LDABH@BS@OB@DCJGKGHHG@ABLGJD]BT@

�}q>OK@AOSHO@k@DCGPGASEmB@JBJOL@>O_B?@OJOfABCJKOJBT@

�}@>GDPOK@>G@GCJKGNOK@O@>BASIGCJOEmB@GPDND>O@QOKO@B@AGKJOIGT@

w}@CmB@IOCJGK@O@QKBQBHJOj@HOL]B@GI@>GABKK�CADO@>G@WOJB@HSQGK]GCDGCJG@>G]D>OIGCJG@RSHJDWDAO>BT@

�}@CmB@AGLG�KOK@O_B?@OJOfABCJKOJB@BS@CmB@GCJKGNOK@O@>BASIGCJOEmB@GPDND>O@QOKO@O@ABCJKOJOEmBj@

USOC>B@ABC]BAO>B@>GCJKB@>B@QKO�B@>G@]OLD>O>G@>G@HSO@QKBQBHJOT@

�}@GCHGROK@B@KGJOK>OIGCJB@>O@GPGASEmB@BS@>O@GCJKGNO@>B@B�RGJB@>O@LDADJOEmB@HGI@IBJD]B@RSHJDWDAO>BT@

~}@OQKGHGCJOK@>GALOKOEmB@BS@>BASIGCJOEmB@WOLHO@GPDND>O@QOKO@B@AGKJOIG@BS@QKGHJOK@>GALOKOEmB@WOLHO@

>SKOCJG@O@LDADJOEmB@BS@O@GPGASEmB@>O_B?@OJOfABCJKOJBT@

t}@WKOS>OK@O@LDADJOEmB@BS@QKOJDAOK@OJB@WKOS>SLGCJB@CO@GPGASEmB@>O_B?@OJOfABCJKOJBT@

�}@ABIQBKJOK�HG@>G@IB>B@DCD>�CGB@BS@ABIGJGK@WKOS>G@>G@USOLUSGK@COJSKG�OT@

�}@QKOJDAOK@OJBH@DL�ADJBH@ABI@]DHJOH@O@WKSHJKOK@BH@B�RGJD]BH@>O@LDADJOEmBT@

�}@QKOJDAOK@OJB@LGHD]B@QKG]DHJB@CB@OKJY@�a@>O@̀GD@Ca@bgY�dej@>G@ba@>G@ONBHJB@>G@gcbZY@

o��o�qiGKmB@OQLDAO>OH@OB@KGHQBCHV]GL@QGLOH@DCWKOEFGH@O>IDCDHJKOJD]OH@QKG]DHJOH@CB@DJGI@gZYb@

>GHJG@�>DJOL@OH@HGNSDCJGH@HOCEFGH�q

z}qO>]GKJ�CADOj@USOC>B@O@DCWKOEmB@CmB@RSHJDWDAOK@O@DIQBHDEmB@>G@QGCOLD>O>G@IODH@NKO]GTq

�}qISLJOj@>G@COJSKG�O@ABIQGCHOJMKDO@G@IBKOJMKDOj@OQLDAO>O@>O@HGNSDCJG@WBKIO�q

�� }qISLJO@>G@cj�¡@_�GKB@]�KNSLO@ADCAB@QBK@AGCJB?@QBK@>DO@>G@OJKOHB@DCRSHJDWDAO>B@CO@GCJKGNO@>B@

B�RGJB@>GHJO@LDADJOEmBj@DCAD>GCJG@HB�KG@B@]OLBK@>BH@�GCH@GCJKGNSGH@GI@OJKOHBj@LDIDJO>O@O@bc¡@

_>G�@QBK@AGCJB?Tq

��o}@ISLJO@>G@OJn@b�¡@_USDC�G@QBK@AGCJB?@HB�KG@B@]OLBK@>O@ABCJKOJOEmBj@CBH@AOHBH@>G@GCJKGNO@>B@

B�RGJB@>GHJO@LDADJOEmB@GI@>GHOABK>B@ABI@OH@GHQGADWDAOEFGH@ABCHJOCJGH@CB@¢GKIB@>G@£GWGK�CADOj@

DCGPGASEmB@QOKADOL@BS@>GHASIQKDIGCJB@>G@B�KDNOEFGH@ABCJKOJSODHTq

���}qISLJO@>G@OJn@g�¡@_]DCJG@G@ADCAB@QBK@AGCJB?@HB�KG@B@]OLBK@>O@ABCJKOJOEmBj@CBH@AOHBH@>G@

DCGPGASEmB@JBJOL@>B@B�RGJB@>GHJO@LDADJOEmBj@KGASHO@DCRSHJDWDAO>O@GI@AGLG�KOK@BS@ASIQKDK@O@

ABCJKOJOEmBj@BS@QKVJDAO@>G@OJB@USG@DC]DO�DLD�G@O@WDCOLD>O>G@>O@ABCJKOJOEmBY@

�}@¤IQG>DIGCJB@>G@LDADJOK@G@ABCJKOJOKj@CB@¥I�DJB@>O@l>IDCDHJKOEmB@¦X�LDAO@>DKGJO@G@DC>DKGJO@>B@

MKNmB@LDADJOCJGj@CBH@JGKIBH@>B@OKJY@b�ej@DCADHB@¤¤¤j@>O@̀GD@Ca@bdYbZZfgcgbj@COH@HGNSDCJGH@§DQMJGHGH@

G@QKO�BH�@
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>?@ABCDEFBGHIJFBKDBLBMNOPBIBQBMKFRSPBITFSUBTISBVRGWXDSDSBKDYBKDRZIHBKDBDTXHD[IHBIBKF\NODTXI]̂FB

DZR[RKIBGIHIBFB\DHXIOD_BT̂FBOITXDHBIBGHFGFSXIUBSIÈFBDOBKD\FHHaT\RIBKDBbIXFBSNGDH̀DTRDTXDB

KD̀RKIODTXDBcNSXRbR\IKF_BT̂FB\DEDdHIHBIMFPBIXIe\FTXHIXFBFNBT̂FBDTXHD[IHBIBKF\NODTXI]̂FBDZR[RKIB

GIHIBIB\FTXHIXI]̂FBfNITKFB\FT̀F\IKFBKDTXHFBKFBGHIJFBKDB̀IERKIKDBKDBSNIBGHFGFSXI_BDBDTSDcIHBFB

HDXIHKIODTXFBKIBDZD\N]̂FBKFBFdcDXFBSDOBOFXR̀FBcNSXRbR\IKF_B

>?gABCDEFBGHIJFBKDBQBMKFRSPBIBhBMXHaSPBITFSUBTISBVRGWXDSDSBKDYBKIHB\INSIBiBRTDZD\N]̂FBGIH\RIEBKIMFPB

IXIe\FTXHIXFBfNDB\INSDB[HÌDBKITFBiBjKORTRSXHI]̂FUBIFBbNT\RFTIODTXFBKFSBSDH̀R]FSBGkdER\FSBFNB

IFBRTXDHDSSDB\FEDXR̀FUBIlBRT\ENlKIBIBDTXHD[IBKFBFdcDXFBDOBKDS\FTbFHORKIKDB[HÌDB\FOBISB

DSGD\RbR\I]mDSBXn\TR\ISBKIB\FTXHIXI]̂F_BDBKIHB\INSIBiBRTDZD\N]̂FBXFXIEBKIMFPBIXIe\FTXHIXFo�

pAqKD\EIHI]̂FBKDBRTRKFTDRKIKDBGIHIBER\RXIHBFNB\FTXHIXIHBTFBrOdRXFBKIBjKORTRSXHI]̂FBCkdER\IB

KRHDXIBDBRTKRHDXIBKDBXFKFSBFSBDTXDSBbDKDHIXR̀FSUBGDEFBGHIJFBOlTROFBKDBhBMXHaSPBITFSBDBOsZROFBKDB

tBMSDRSPBITFSUBTFSB\ISFSBKDYB

p?@AqIGHDSDTXIHBKD\EIHI]̂FBFNBKF\NODTXI]̂FBbIESIBDZR[RKIBGIHIBFB\DHXIODBFNBGHDSXIHBKD\EIHI]̂FB

bIESIBKNHITXDBIBER\RXI]̂FBFNBIBDZD\N]̂FBKIMFPBIXIe\FTXHIXF_q

p?gAqbHINKIHBIBER\RXI]̂FBFNBGHIXR\IHBIXFBbHINKNEDTXFBTIBDZD\N]̂FBKIMFPBIXIe\FTXHIXF_q

p?uAq\FOGFHXIHvSDBKDBOFKFBRTRKwTDFBFNB\FODXDHBbHINKDBKDBfNIEfNDHBTIXNHDJI_q

p?xAqGHIXR\IHBIXFSBREl\RXFSB\FOB̀RSXISBIBbHNSXHIHBFSBFdcDXR̀FSBKIBER\RXI]̂F_B

p?yAqGHIXR\IHBIXFBEDSR̀FBGHD̀RSXFBTFBIHXoBz{BKIB|DRBT{BLQo}~tUBKDBL{BKDBI[FSXFBKDBQ�Lh?q

gu?u?q�����������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������q

gu?x?qjBIGER\I]̂FBKDBONEXIBKDBOFHIBT̂FBROGDKRHsBSNIB\FT̀DHŜFBDOBONEXIB\FOGDTSIXWHRIUBTDOB

IBIGER\I]̂FB\NONEIKIBKDBFNXHISBSIT]mDSBIKORTRSXHIXR̀ISBGHD̀RSXISBTDSXDB�KRXIEBDBTIBED[RSEI]̂FB

IGER\s̀DEoq

gu?y?qjSBONEXISBD̀DTXNIEODTXDBIGER\IKISBGFKDĤFBSDHBKDS\FTXIKISBKFSBGI[IODTXFSBKD̀RKFSBGDEIB

jKORTRSXHI]̂FUB[IHITXRKFBFB\FTXHIKRXWHRFBDBIBIOGEIBKDbDSIUBFNB\FdHIKISBcNKR\RIEODTXDUBfNITKFB

TD\DSSsHRFoq

gu?�?BjBIGER\I]̂FBKISBSIT]mDSBGHD̀RSXISBTFBRXDOBQhoQoBKDSXDB�KRXIEBT̂FBDZ\ENRUBDOBVRGWXDSDBIE[NOIUB

IBFdHR[I]̂FBKDBHDGIHI]̂FBRTXD[HIEBKFBKITFB\INSIKFBiBjKORTRSXHI]̂FBCkdER\IoB

gu?�?B�IBIGER\I]̂FBKIBS���������������������������������������������������������������� �¡�����������

KDbDSIBKFBRTXDHDSSIKFBTFBGHIJFBKDBLzBMfNRTJDPBKRISBkXDRSUB\FTXIKFBKIBKIXIBKDBSNIBRTXROI]̂FoB

gu?¢?B£�������������������������������������������������������������������������������TXDBDKRXIEBSDHsB

RTSXINHIKFBGHF\DSSFBKDBHDSGFTSIdRERJI]̂FUBIBSDHB\FTKNJRKFBGFHB\FORSŜFB\FOGFSXIBGFHBKFRSBFNBOIRSB

SDH̀RKFHDSBDSXs̀DRSUBfNDBÌIERIHsBbIXFSBDB\RH\NTSXrT\RISB\FTVD\RKFSBDBRTXROIHsBFBER\RXITXDBFNBFB

\FTXHIXIKFBGIHIUBTFBGHIJFBKDBLzBMfNRTJDPBKRISBkXDRSUB\FTXIKFBKIBKIXIBKDBRTXROI]̂FUBIGHDSDTXIHBKDbDSIB

DS\HRXIBDBDSGD\RbR\IHBISBGHF̀ISBfNDBGHDXDTKIBGHFKNJRHoB

gu?¤?B�IBVRGWXDSDBKDBKDbDHRODTXFBKDBGDKRKFBKDBGHFKN]̂FBKDBTF̀ISBGHF̀ISBFNBKDBcNTXIKIBKDBGHF̀ISB

cNE[IKISBRTKRSGDTSs̀DRSBGDEIB\FORSŜFUBFBER\RXITXDBFNBFB\FTXHIXIKFBGFKDHsBIGHDSDTXIHBIED[I]mDSB

bRTIRSBTFBGHIJFBKDBLzBMfNRTJDPBKRISBkXDRSUB\FTXIKFBKIBKIXIBKIBRTXROI]̂FoB

gu?@¥?B¦DĤFBRTKDbDHRKISBGDEIB\FORSŜFUBODKRITXDBKD\RŜFBbNTKIODTXIKIUBGHF̀ISBREl\RXISUB

ROGDHXRTDTXDSUBKDSTD\DSSsHRISUBGHFXDEIXWHRISBFNBRTXDOGDSXR̀ISoB
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>?@AA@BCBDEFGHIJKLMJMEBNOFPMLQJBDHMEFRBGEFBMEGQHIGLMEFJMJBGESDFEBTOEBOULKLVJMJBQHSBJWOGHBMHB

MLFELUHBDJFJBXJQLKLUJFYBEIQHWFLFBHOBMLGGLSOKJFBJBDFRULQJBMHGBJUHGBLKPQLUHGBDFEZLGUHGBIEGUJB[ELBHOBDJFJB

DFHZHQJFBQHIXOG\HBDJUFLSHILJKYBEYBIEGGEBQJGHYBUHMHGBHGBEXELUHGBMJGBGJI]̂EGBJDKLQJMJGB_BDEGGHJB

NOFPMLQJBGEF\HBEGUEIMLMHGBJHGBGEOGBJMSLILGUFJMHFEGBEBG̀QLHGBQHSBDHMEFEGBMEBJMSLILGUFJ]\HYBJBDEGGHJB

NOFPMLQJBGOQEGGHFJBHOBJBESDFEGJBMHBSEGSHBFJSHBQHSBFEKJ]\HBMEBQHKLaJ]\HBHOBQHIUFHKEYBMEBXJUHBHOB

MEBMLFELUHYBQHSBHBGJIQLHIJMHYBHWGEFZJMHGYBESBUHMHGBHGBQJGHGYBHBQHIUFJMLÙFLHYBJBJSDKJBMEXEGJBEBJB

HWFLaJUHFLEMJMEBMEBJIRKLGEBNOFPMLQJBDFbZLJcB

>?@A>@BdBJMSLULMJBJBFEJWLKLUJ]\HBMHBKLQLUJIUEBHOBQHIUFJUJMHBDEFJIUEBJBDF̀DFLJBJOUHFLMJMEBTOEBJDKLQHOB

JBDEIJKLMJMEYBEeLaLMHGYBQOSOKJULZJSEIUEfB

ghBFEDJFJ]\HBLIUEaFJKBMHBMJIHBQJOGJMHB_BCMSLILGUFJ]\HBijWKLQJkB

lhBDJaJSEIUHBMJBSOKUJkB

mhBUFJIGQOFGHBMHBDFJVHBSPILSHBMEBnBoOSpBJIHBMJBJDKLQJ]\HBMJBDEIJKLMJMEYBIHBQJGHBMEBLSDEMLSEIUHB

MEBKLQLUJFBEBQHIUFJUJFYBHOBMEBqBoUFrGpBJIHGBMJBJDKLQJ]\HBMJBDEIJKLMJMEYBIHBQJGHBMEBMEQKJFJ]\HBMEB

LILMHIELMJMEkB

shBQOSDFLSEIUHBMJGBQHIML]̂EGBMEBFEJWLKLUJ]\HBMEXLILMJGBIHBJUHBDOILULZHkB

thBJIRKLGEBNOFPMLQJBDFbZLJYBQHSBDHGLQLHIJSEIUHBQHIQKOGLZHBTOJIUHBJHBQOSDFLSEIUHBMHGBFETOLGLUHGB

MEXLILMHGBIEGUEBJFULaHcB

>?@A?@Buvwxyz{|v}~�xwv�y��xz�~wv}�~��w�xwvyxwvx��y~xwv���v~v���v�|v��~�v����v�|v}�~w~y�~v~���x�v

EeLaLFRYBQHSHBQHIML]\HBMEBFEJWLKLUJ]\HBMHBKLQLUJIUEBHOBQHIUFJUJMHYBJBLSDKJIUJ]\HBHOB

JDEFXEL]HJSEIUHBMEBDFHaFJSJBMEBLIUEaFLMJMEBDEKHBFEGDHIGRZEKcB

>�@�����������������������B

��cnB�JBGEGG\HBDjWKLQJBMHBiFEa\HBMLZOKaJF GE RBJUJBIHBGLGUESJBEKEUF¡ILQHcB

��c�B¢\HB£JZEIMHBEeDEMLEIUEBHOBHQHFFEIMHBTOJKTOEFBXJUHBGODEFZEILEIUEBTOEBLSDE]JBJB

FEJKLVJ]\HBMHBQEFUJSEBIJBMJUJBSJFQJMJYBJBGEGG\HBGEFRBUFJIGXEFLMJBDJFJBHBDFLSELFHBMLJBjULKB

GOWGETOEIUEYBIHBSEGSHB£HFRFLHBJIUEFLHFSEIUEBEGUJWEKEQLMHYBGJKZHBQHSOILQJ]\HBESBQHIUFRFLHcB

��cqB¤HMJGBJGBFEXEFrIQLJGBMEBUESDHBIHB¥MLUJKYBIHBJZLGHBEBMOFJIUEBJBGEGG\HBDjWKLQJBHWGEFZJF\HBHB

£HFRFLHBMEB¦FJGPKLJB§B�̈ cB

��c�B¢HBNOKaJSEIUHBMJGBDFHDHGUJGBEBMJB£JWLKLUJ]\HYBHBCaEIUEBMEB©HIUFJUJ]\HBDHMEFRBGJIJFBEFFHGB

HOBXJK£JGBTOEBI\HBJKUEFESBJBGOWGUªIQLJBMJGBDFHDHGUJGYBMHGBMHQOSEIUHGBEBGOJBZJKLMJMEBNOFPMLQJYB

SEMLJIUEBMEGDJQ£HBXOIMJSEIUJMHYBFEaLGUFJMHBESBJUJBEBJQEGGPZEKBJBUHMHGcB

��c«BCB£HSHKHaJ]\HBMHBFEGOKUJMHBMEGUJBKLQLUJ]\HBI\HBLSDKLQJFRBMLFELUHB_BQHIUFJUJ]\HcB

��c¬BCGBIHFSJGBMLGQLDKLIJMHFJGBMJBKLQLUJ]\HBGEF\HBGESDFEBLIUEFDFEUJMJGBESBXJZHFBMJBJSDKLJ]\HB

MJBMLGDOUJBEIUFEBHGBLIUEFEGGJMHGYBMEGMEBTOEBI\HBQHSDFHSEUJSBHBLIUEFEGGEBMJBCMSLILGUFJ]\HYBHB

DFLIQPDLHBMJBLGHIHSLJYBJBXLIJKLMJMEBEBJBGEaOFJI]JBMJBQHIUFJUJ]\HcB

��c­B®GBKLQLUJIUEGBJGGOSESBUHMHGBHGBQOGUHGBMEBDFEDJFJ]\HBEBJDFEGEIUJ]\HBMEBGOJGBDFHDHGUJGYBI\HB

GEIMHBJBCMSLILGUFJ]\HBFEGDHIGRZEKBDHFBEGGEGBQOGUHGBESBIEI£OSJB£LD̀UEGEcB
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>?@ABCDBEFGHDIJKBLFMBNODPFMBJMHDQJRJESLFMBGJMHJBTLSHDRBJBMJUMBVGJWFMXBJWERUSOYMJYZBFBLSDBLFB

SG[ESFBJBSGERUSOYMJYZBFBLFB\JGESKJGHF@B]̂BMJBSGSESDKBJB\JGEJKBFMBNODPFMBJKBLSDMBLJBJWNJLSJGHJB

GDBVLKSGSMHOD_̀F@B

>?@aBbBLJMDHJGLSKJGHFBLJBJWSIcGESDMBdFOKDSMBG̀FBJMMJGESDSMBG̀FBSKNFOHDOZBFBDdDMHDKJGHFBLFB

RSESHDGHJXBLJMLJBeUJBMJfDBNFMM[\JRBFBDNOF\JSHDKJGHFBLFBDHFXBFQMJO\DLFMBFMBNOSGE[NSFMBLDBSMFGFKSDB

JBLFBSGHJOJMMJBNgQRSEF@B

>?@hiBTKBEDMFBLJBLS\JOIcGESDBJGHOJBLSMNFMS_jJMBLJMHJBTLSHDRBJBLJBMJUMBDGJWFMBFUBLJKDSMBNJ_DMB

eUJBEFKNjJKBFBNOFEJMMFXBNOJ\DRJEJÒFBDMBLJMHJBTLSHDR@B

>?@hhBbBRSESHDGHJBkBFBOJMNFGMZ\JRBNJRDBdSLJRSLDLJBJBRJISHSKSLDLJBLDMBSGdFOKD_jJMBNOJMHDLDMBJBLFMB

LFEUKJGHFMBDNOJMJGHDLFMBJKBeUDReUJOBdDMJBLDBRSESHD_̀F@BVBdDRMSLDLJBLJBeUDReUJOBLFEUKJGHFB

DNOJMJGHDLFBSKNRSEDOZBDBSKJLSDHDBLJMERDMMSdSED_̀FBLFBNOFNFGJGHJBeUJBFBHS\JOBDNOJMJGHDLFXBFUXB

EDMFBHJGlDBMSLFBFB\JGEJLFOXBDBOJMESM̀FBLDBDHDXBMJKBNOJfU[PFBLDMBLJKDSMBMDG_jJMBEDQ[\JSM@B

>?@h>BVBDNOJMJGHD_̀FBLDBNOFNFMHDBLJBNOJ_FMBSKNRSEDBDEJSHD_̀FBNRJGDBJBHFHDRBLDMBEFGLS_jJMBLJMHJB

NOJÌF@B

>?@hmBbBVIJGHJBLJBnFGHODHD_̀FXBGFBSGHJOJMMJBLDBVLKSGSMHOD_̀FXBNFLJOZBOJRJ\DOBFKSMMjJMB

NUODKJGHJBdFOKDSMBFQMJO\DLDMBGDBLFEUKJGHD_̀FBJBNOFNFMHDXBLJMLJBeUJBG̀FBEFGHODOSJKBDB

RJISMRD_̀FB\SIJGHJBJBG̀FBEFKNOFKJHDKBDBRSMUODBLDBRSESHD_̀F@B

>?@h?BVBNOFNFGJGHJBeUJB\SJOBDBMJOBEFGHODHDLDBdSEDOZBFQOSIDLDBDBDEJSHDOXBGDMBKJMKDMBEFGLS_jJMB

EFGHODHUDSMXBFMBDEOkMESKFMBFUBMUNOJMMjJMBeUJBMJBdSPJOJKBGJEJMMZOSFMXBNFOBEFG\JGScGESDBLDB

VLKSGSMHOD_̀FXBLJGHOFBLFBRSKSHJBNOJ\SMHFBGFBDOH@Bh>oBLDBpJSBGqBh?@hmmr>i>h@B

>?@hoBVMBLJKDSMBEFGLS_jJMBFKSMMDMBGFBNOJMJGHJBTLSHDRBMJÒFBMUNOSLDMBNJRDBpJSBGqBh?@hmmr>i>hB

JBNJRDMBLJKDSMBGFOKDMBDNRSEZ\JSM@B

>?@hsBtSEDBJRJSHFBFBtFOFBLDBnFKDOEDBLJBuDNJODrv]BNDODBLSOSKSOBeUDSMeUJOBRSH[ISFMBFOSUGLFMBLDB

RSESHD_̀FBJBLDBDHDBLJBOJISMHOFBLJBNOJ_FMBLJRDBLJEFOOJGHJXBEFKBJWNOJMMDBOJGgGESDBDBFUHOFBeUDReUJOXB

NFOBKDSMBNOS\SRJISDLFBeUJBMJfD@B

>?@hwBxGHJIODKBJMHJBTLSHDRXBNDODBHFLFMBFMBdSGMBJBJdJSHFMXBFMBMJIUSGHJMBVGJWFMyB

VCTzbBxB{BuJOKFBLJBvJdJOcGESDB

VCTzbBxxB{B|SGUHDBLDBVHDBLJBvJISMHOFBLJB}OJ_FMB

B

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBpDIFDBLFMBuOcMBnDGHFMrv]XB>iBLJBDIFMHFBLJB>i>s@B

B

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~BBBBBBBBBBBBBB~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~B
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TERMO DE REFERÊNCIA 

SETOR REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Obras, Serviços Urbanos e Trânsito 

RESPONSAVEL: Jardel Luan Schumann 

PRIORIDADE: Alto 

1. OBJETO 

A presente contratação tem por objeto a futura e eventual aquisição de materiais hidráulicos 

remanescentes do Pregão Eletrônico nº 10/2026, por meio de Sistema de Registro de Preços, 

compreendendo tubos, conexões, registros, luvas, tês, joelhos e demais componentes correlatos, 

em PVC e outros materiais compatíveis, novos, sem uso, em conformidade com as especificações 

técnicas da Administração, normas aplicáveis e condições de fornecimento estabelecidas no 

instrumento convocatório, destinados ao atendimento das demandas operacionais da Secretaria 

Municipal de Obras. 

Esclarecimento: os itens ora licitados correspondem, em parte, aos materiais hidráulicos 

remanescentes do Pregão Eletrônico nº 10/2026, os quais restaram frustrados naquele certame, 

somados aos itens cuja necessidade foi identificada posteriormente e que, por não terem sido 

incluídos no procedimento anterior, passam a integrar a presente licitação para atendimento 

integral da necessidade administrativa. Além disso, os itens anteriormente licitados tiveram suas 

especificações técnicas revisadas e aperfeiçoadas, com maior detalhamento das características e 

requisitos dos materiais, visando conferir maior clareza e objetividade às descrições, ampliar a 

competitividade do certame e assegurar a aquisição de produtos compatíveis com as necessidades 

da Administração. 

Observação: embora o objeto seja predominantemente composto por material hidráulico, inclui-se 

também o item porta papel higiênico, por se tratar de acessório sanitário utilizado nas instalações 

hidráulico-sanitárias mantidas pela Secretaria Municipal de Obras, guardando pertinência funcional 

com a manutenção das estruturas atendidas pela contratação. 

Tabela de itens: 

Seq. Descrição Unid. Quanti. Valor Unit. Valor Total 

1 Joelho 45 Graus 25mm Soldável UN 200 R$ 2,16 R$ 432,00 

2 Luva Rosca Interna 3/4 Soldável UN 200 R$ 2,76 R$ 552,00 

3 Joelho 90 graus 40mm Soldável UN 150 R$ 6,51 R$ 976,50 
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4 Te 40 mm Soldável UN 150 R$ 7,06 R$ 1.059,00 

5 Luva 50 mm Soldável UN 300 R$ 4,46 R$ 1.338,00 

6 Te 50 mm Soldável UN 200 R$ 9,62 R$ 1.924,00 

7 Joelho 90 graus 60 mm Soldável UN 200 R$ 23,59 R$ 4.718,00 

8 Luva 60 mm Soldável UN 200 R$ 13,22 R$ 2.644,00 

9 Te 60 mm Soldável UN 200 R$ 24,50 R$ 4.900,00 

10 Redução 60/32 Soldável UN 100 R$ 11,40 R$ 1.140,00 

11 Luva correr 60 mm Soldável UN 100 R$ 35,83 R$ 3.583,00 

12 Colar de Tomada (Colarinho) 60 mm 
Soldável 

UN 100 R$ 13,62 R$ 1.362,00 

13 Luva 75 mm Soldável UN 75 R$ 25,47 R$ 1.910,25 

14 Joelho 90 graus 75 mm Soldável UN 70 R$ 60,43 R$ 4.230,10 

15 Te 75 mm Soldável UN 70 R$ 62,99 R$ 4.409,30 

16 Colar de Tomada (Colarinho) 75 mm 
Soldável 

UN 50 R$ 23,07 R$ 1.153,50 

17 Luva 85 mm Soldável UN 70 R$ 53,35 R$ 3.734,50 

18 Luva correr 85 mm Soldável UN 70 R$ 25,06 R$ 1.754,20 

19 Joelho 90 graus 85 mm Soldável UN 70 R$ 67,25 R$ 4.707,50 

20 Te 85 mm Soldável UN 70 R$ 92,01 R$ 6.440,70 

21 Colar de Tomada (Colarinho) 85 mm 
Soldável 

UN 60 R$ 19,49 R$ 1.169,40 

22 Luva 100 mm Soldável UN 50 R$ 37,60 R$ 1.880,00 

23 Luva correr 100 mm Soldável UN 50 R$ 8,80 R$ 440,00 

24 Colar de Tomada (Colarinho) 100 mm 
Soldável 

UN 50 R$ 52,00 R$ 2.600,00 

25 Flexível 30 mm PVC UN 30 R$ 5,36 R$ 160,80 

26 Flexível 50 mm PVC UN 30 R$ 8,09 R$ 242,70 

27 Sifão Sanfonado 80 mm UN 30 R$ 7,75 R$ 232,50 

28 Sifão Sanfonado 30 mm UN 30 R$ 8,84 R$ 265,20 

29 Porta papel higiênico UN 10 R$ 25,44 R$ 254,40 

30 Barra Cano Água 25mm Soldável 6 Mts UN 250 R$ 17,15 R$ 4.287,50 

31 Barra Cano Água 20mm Soldável 6 Mts UN 120 R$ 12,48 R$ 1.497,60 

32 Joelho Rosca Interna ¾ soldável 25mm UN 400 R$ 7,08 R$ 2.832,00 

D
o
c
u
m
e
n
t
o
 
a
s
s
i
n
a
d
o
 
d
i
g
i
t
a
l
m
e
n
t
e
 
e
m
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
6
 
1
0
:
5
7
:
2
8

A
c
e
s
s
e
 
o
 
e
n
d
e
r
e
ç
o
:
 
h
t
t
p
s
:
/
/
s
l
.
c
i
d
a
d
e
3
6
0
.
c
l
o
u
d
/
X
n
u
B
A
 
p
a
r
a
 

v
e
r
i
f
i
c
a
r
 
a
 
a
u
t
e
n
t
i
c
i
d
a
d
e
.

D
o
c
u
m
e
n
t
o
 
a
s
s
i
n
a
d
o
 
d
i
g
i
t
a
l
m
e
n
t
e
 
e
m
 
2
0
/
0
8
/
2
0
2
6
 
1
1
:
2
4
:
3
1

A
c
e
s
s
e
 
o
 
e
n
d
e
r
e
ç
o
:
 
h
t
t
p
s
:
/
/
s
l
.
c
i
d
a
d
e
3
6
0
.
c
l
o
u
d
/
P
j
N
y
H
 
p
a
r
a
 

v
e
r
i
f
i
c
a
r
 
a
 
a
u
t
e
n
t
i
c
i
d
a
d
e
.

mailto:pmltc@lagoa3cantos.rs.gov.br


 
 

MUNICÍPIO DE LAGOA DOS TRÊS CANTOS - RS 

Rua Ervino Petry, 100 – CEP 99495-000  

Fone (54) 3392-1082 / 1083 / 1084  

CNPJ: 94.704.277/0001-49 

Email: pmltc@lagoa3cantos.rs.gov.br 

33 Te rosca Interna ¾ soldável 25 mm UN 300 R$ 5,32 R$ 1.596,00 

34 Luva Rosca Interna 32mm soldável UN 250 R$ 5,57 R$ 1.392,50 

35 Luva Rosca Interna 40mm soldável UN 110 R$ 12,87 R$ 1.415,70 

36 Luva Rosca Externa 40mm soldável UN 110 R$ 7,86 R$ 864,60 

37 Luva Rosca Interna 50mm soldável UN 110 R$ 20,52 R$ 2.257,20 

38 Luva Rosca Externa 50mm soldável UN 110 R$ 5,80 R$ 638,00 

39 Luva Rosca Interna 60mm soldável UN 100 R$ 11,03 R$ 1.103,00 

40 Joelho 90 Graus 100mm soldável UN 50 R$ 79,02 R$ 3.951,00 

41 Te 100mm soldável UN 50 R$ 54,06 R$ 2.703,00 

42 Luva de Correr 75mm soldável UN 70 R$ 15,92 R$ 1.114,40 

43 Luva Simples 100mm Esgoto PVC UN 30 R$ 6,04 R$ 181,20 

44 Joelho 45º 100mm Esgoto PVC UN 30 R$ 7,89 R$ 236,70 

45 Luva de Correr 100mm Esgoto PVC UN 15 R$ 18,27 R$ 274,05 

46 Tubo PVC Esgoto 100mm UN 30 R$ 62,71 R$ 1.881,30 

47 Luva Simples 75mm Esgoto PVC UN 15 R$ 4,84 R$ 72,60 

48 Te 75mm Esgoto PVC UN 15 R$ 15,24 R$ 228,60 

49 Joelho 90º 75mm Esgoto PVC UN 15 R$ 6,65 R$ 99,75 

50 Joelho 45º 75mm Esgoto PVC UN 15 R$ 7,44 R$ 111,60 

51 Tubo PVC Esgoto 75mm UN 15 R$ 54,13 R$ 811,95 

52 Luva Simples 50mm Esgoto PVC UN 20 R$ 4,77 R$ 95,40 

53 Te 50mm Esgoto PVC UN 15 R$ 6,51 R$ 97,65 

54 Joelho 90º 50mm Esgoto PVC UN 20 R$ 3,49 R$ 69,80 

55 Joelho 45º 50mm Esgoto PVC UN 100 R$ 3,91 R$ 391,00 

56 Luva de Correr 50mm Esgoto PVC UN 10 R$ 21,24 R$ 212,40 

57 Tubo PVC Esgoto 50mm UN 20 R$ 33,43 R$ 668,60 

58 Luva simples 40mm Esgoto PVC UN 15 R$ 1,61 R$ 24,15 

59 Te 40mm Esgoto PVC UN 15 R$ 3,42 R$ 51,30 

60 Joelho 90º 40mm Esgoto PVC UN 20 R$ 1,74 R$ 34,80 

61 Joelho 45º 40mm Esgoto PVC UN 15 R$ 1,90 R$ 28,50 

62 Luva de Correr 40mm Esgoto PVC UN 10 R$ 10,03 R$ 100,30 
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63 Tubo PVC Esgoto 40mm UN 20 R$ 26,88 R$ 537,60 

64 Cap Esgoto PVC 100mm UN 20 R$ 7,56 R$ 151,20 

65 Cap Esgoto PVC 75mm UN 20 R$ 6,70 R$ 134,00 

66 Cap Esgoto PVC 50mm UN 20 R$ 3,60 R$ 72,00 

67 Cap Esgoto PVC 40mm UN 20 R$ 2,49 R$ 49,80 

68 Cap Esgoto PVC 150mm UN 20 R$ 25,98 R$ 519,60 

69 Cap Esgoto PVC 200mm UN 20 R$ 66,26 R$ 1.325,20 

70 Bucha Redução 50/40 Esgoto PVC UN 20 R$ 3,10 R$ 62,00 

71 Bucha Redução 100/50 Esgoto PVC UN 15 R$ 8,35 R$ 125,25 

72 Joelho 90º 150mm Esgoto PVC UN 20 R$ 40,05 R$ 801,00 

73 Joelho 45º 150mm Esgoto PVC UN 20 R$ 40,97 R$ 819,40 

74 Tubo PVC Esgoto 150mm UN 20 R$ 140,00 R$ 2.800,00 

75 Luva Simples 150mm Esgoto PVC UN 20 R$ 25,58 R$ 511,60 

76 Te 150mm Esgoto PVC UN 20 R$ 53,02 R$ 1.060,40 

77 Tubo PVC Esgoto 200mm UN 20 R$ 302,14 R$ 6.042,80 

78 Joelho 90º 200mm Esgoto PVC UN 20 R$ 125,82 R$ 2.516,40 

79 Joelho 45º 200mm Esgoto PVC UN 20 R$ 96,27 R$ 1.925,40 

80 Luva Simples 200mm Esgoto PVC UN 20 R$ 49,81 R$ 996,20 

81 Te 200mm Esgoto PVC UN 20 R$ 155,85 R$ 3.117,00 

82 Plug Roscável Branco 1/2 UN 50 R$ 0,84 R$ 42,00 

83 Plug Roscável Branco 3/4 UN 50 R$ 1,30 R$ 65,00 

84 Te 20mm Soldável UN 50 R$ 1,44 R$ 72,00 

85 Joelho 45º 20mm Soldável UN 30 R$ 1,51 R$ 45,30 

86 Redução 25/20mm Soldável UN 50 R$ 1,63 R$ 81,50 

87 Tê 25mm Soldável UN 400 R$ 1,57 R$ 628,00 

88 Joelho rosca ½ Soldável 25mm UN 50 R$ 3,74 R$ 187,00 

89 Curva 25mm Soldável UN 300 R$ 4,10 R$ 1.230,00 

90 Barra Cano Água 32mm Soldável 6 Mts UN 200 R$ 29,66 R$ 5.932,00 

91 Joelho 45º 32mm Soldável UN 100 R$ 4,88 R$ 488,00 

92 Cap 32mm soldável UN 100 R$ 2,46 R$ 246,00 
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93 Curva 32mm Soldável UN 200 R$ 8,12 R$ 1.624,00 

94 Joelho 45º 40mm soldável UN 100 R$ 6,11 R$ 611,00 

95 Curva 40mm soldável UN 200 R$ 14,87 R$ 2.974,00 

96 Barra Cano Água 40mm Soldável 6 Mts UN 200 R$ 41,06 R$ 8.212,00 

97 Redução 50/40mm soldável UN 100 R$ 4,28 R$ 428,00 

98 Luva Rosca Externa 60mm soldável UN 100 R$ 12,70 R$ 1.270,00 

99 Barra Cano Água 60mm Soldável 6 Mts UN 100 R$ 84,47 R$ 8.447,00 

100 Joelho 45º 60mm soldável UN 100 R$ 28,00 R$ 2.800,00 

101 Curva 60mm soldável UN 100 R$ 38,81 R$ 3.881,00 

102 Redução 75/60mm soldável UN 30 R$ 20,35 R$ 610,50 

103 Cap 60mm Soldável UN 30 R$ 14,77 R$ 443,10 

104 Cap 40mm Soldável UN 50 R$ 5,43 R$ 271,50 

105 Barra Cano Água 50mm Soldável 6 Mts UN 100 R$ 54,00 R$ 5.400,00 

106 Redução 60/50mm Soldável UN 50 R$ 6,61 R$ 330,50 

107 Curva 50mm Soldável UN 100 R$ 19,09 R$ 1.909,00 

108 Cap 50mm soldável UN 50 R$ 6,60 R$ 330,00 

109 Joelho 45º 75mm soldável UN 25 R$ 38,15 R$ 953,75 

110 Barra Cano Água 75mm Soldável 6 Mts UN 40 R$ 98,50 R$ 3.940,00 

111 Luva Rosca Interna 75mm soldável UN 30 R$ 32,66 R$ 979,80 

112 Luva Rosca Externa 75mm soldável UN 30 R$ 59,82 R$ 1.794,60 

113 Cap 75mm soldável UN 25 R$ 30,28 R$ 757,00 

114 Luva Rosca Interna 85mm soldável UN 25 R$ 82,86 R$ 2.071,50 

115 Luva Rosca Externa 85mm soldável UN 25 R$ 70,16 R$ 1.754,00 

116 Barra Cano Água 85mm Soldável 6 Mts UN 40 R$ 253,82 R$ 10.152,80 

117 Joelho 45º 85mm soldável UN 20 R$ 66,17 R$ 1.323,40 

118 Redução 85/75mm Soldável UN 20 R$ 29,34 R$ 586,80 

119 Redução 100/85mm soldável UN 15 R$ 95,90 R$ 1.438,50 

120 Barra Cano Água 100mm Soldável 6 
Mts 

UN 30 R$ 202,37 R$ 6.071,10 

121 Tubo PEAD 25mm PN10 M 200 R$ 5,31 R$ 1.062,00 
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122 Adaptador de compressão tubo PEAD 
25 mm × 3/4 

UN 10 R$ 11,52 R$ 115,20 

123 Tê de compressão PEAD 25 mm UN 10 R$ 30,21 R$ 302,10 

124 Cola Adesivo 175g C/Pincel Água 
Quente 

UN 200 R$ 40,25 R$ 8.050,00 

TOTAL R$ 205.015,50 

 

2. JUSTIFICATIVA 

A contratação pretendida decorre da necessidade de assegurar o abastecimento regular de 

materiais hidráulicos indispensáveis à execução de serviços de manutenção, reparo, substituição e 

ampliação de redes e instalações sob responsabilidade da Secretaria Municipal de Obras. A 

demanda compreende tanto os itens remanescentes do Pregão Eletrônico nº 10/2026, que 

restaram frustrados naquele certame, quanto os materiais cuja necessidade foi identificada 

posteriormente e que não haviam sido contemplados na licitação anterior. 

Parte relevante dessa demanda permaneceu sem atendimento em razão do insucesso do certame 

anterior, circunstância que manteve a insuficiência de estoque e comprometeu a capacidade de 

resposta da Administração diante de necessidades rotineiras e emergenciais. Além disso, após a 

realização do Pregão Eletrônico nº 10/2026, verificou-se a necessidade de aperfeiçoar as 

especificações técnicas dos itens anteriormente licitados, mediante descrições mais detalhadas e 

objetivas, de forma a caracterizar adequadamente os materiais pretendidos, ampliar a 

competitividade do novo procedimento licitatório e reduzir o risco de novos itens frustrados ou do 

fornecimento de produtos incompatíveis com as necessidades da Administração 

A indisponibilidade de canos, conexões, registros e demais componentes hidráulicos produz 

impacto direto na continuidade dos serviços públicos, pois dificulta intervenções corretivas e 

preventivas, amplia o tempo de atendimento das ocorrências e pode ocasionar agravamento de 

defeitos inicialmente simples. 

A ausência desses insumos eleva o risco de vazamentos, desperdício de água, deterioração de 

instalações, danos ao patrimônio público e necessidade de contratações urgentes em condições 

menos vantajosas para a Administração. 

Esclarecimento quanto à composição do objeto: embora a licitação tenha natureza 

predominantemente voltada a material hidráulico, inclui-se também o item porta papel higiênico, 

por se tratar de acessório sanitário utilizado nas instalações hidráulico-sanitárias mantidas pela 

Secretaria Municipal de Obras. 
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Sua inclusão, portanto, não descaracteriza o objeto principal, mas complementa a manutenção 

funcional dos ambientes e estruturas sanitárias sob responsabilidade municipal. 

Sob a ótica do interesse público, a contratação se justifica pela necessidade de preservar a 

funcionalidade das estruturas hidráulicas, garantir maior eficiência operacional e manter condições 

adequadas de execução dos serviços a cargo do Município. 

A medida também se alinha ao planejamento institucional e ao Plano de Contratações Anual, na 

medida em que viabiliza a recomposição dos materiais hidráulicos, já identificados como 

necessários ao atendimento das atividades da Secretaria Municipal de Obras. 

Os ganhos esperados com a contratação incluem maior previsibilidade de abastecimento, melhoria 

da qualidade dos materiais empregados, redução de paralisações, diminuição de retrabalhos, 

padronização técnica dos insumos e maior economicidade nas aquisições. 

Espera-se, ainda, incremento da eficiência administrativa, continuidade das ações de manutenção 

e melhor atendimento das demandas da coletividade, com reflexos positivos na conservação da 

infraestrutura pública e na regularidade dos serviços prestados. 

3. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

A solução consiste na realização de pregão eletrônico com adoção do Sistema de Registro de Preços, 

nos termos da Lei nº 14.133/2021, para futura e eventual aquisição de materiais hidráulicos 

destinados ao atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Obras, abrangendo tanto 

os itens remanescentes do Pregão Eletrônico nº 10/2026 que restaram frustrados quanto noventa 

e cinco itens cuja necessidade foi verificada após a realização do Processo nº 36/2026 e que não 

haviam sido licitados anteriormente. 

Trata-se de solução voltada ao fornecimento de bens comuns, padronizáveis e divisíveis, com 

especificações objetivas e possibilidade de adjudicação por item, o que amplia a competitividade e 

favorece a obtenção de propostas mais vantajosas. 

O modelo por registro de preços permite à Administração contratar de forma parcelada, conforme 

a efetiva necessidade, durante a vigência da ata, sem obrigatoriedade de aquisição integral imediata 

dos quantitativos estimados. 

A ata de registro de preços terá vigência de 12 meses, podendo ser prorrogada na forma da lei. 

Justificativa da adoção do Sistema de Registro de Preços: a utilização do SRP mostra-se adequada 

porque o objeto é composto por diversos itens de consumo recorrente, padronizados e divisíveis, 

cuja demanda, embora previsível em linhas gerais, varia de acordo com as necessidades 

operacionais da Secretaria Municipal de Obras. 
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Nessas condições, a Administração necessita de mecanismo que permita contratações sucessivas e 

parceladas, sem impor aquisição integral imediata de todos os quantitativos estimados. 

Além disso, a solução é especialmente pertinente porque a presente licitação busca recompor os 

materiais hidráulicos que restaram frustrados no Pregão Eletrônico nº 10/2026, ao mesmo tempo 

em que incorpora noventa e cinco itens identificados como necessários apenas após a realização 

daquele processo e que não haviam sido licitados.  

O registro de preços favorece esse resultado ao permitir disputa por item, com julgamento pelo 

critério de menor preço unitário por item, maior participação de fornecedores e flexibilidade para 

convocação conforme a necessidade administrativa e a disponibilidade orçamentária. 

O SRP também contribui para a eficiência administrativa e para a economicidade, pois evita a 

realização de múltiplos procedimentos licitatórios para aquisições repetidas de materiais da mesma 

natureza, reduz custos processuais, racionaliza a gestão do abastecimento e assegura maior 

previsibilidade de fornecimento. 

Ao mesmo tempo, preserva a conveniência administrativa, uma vez que a existência da ata não 

obriga a contratação imediata ou total dos quantitativos estimados, mas garante referência formal 

de preços e fornecedores habilitados para atendimento tempestivo das demandas. 

Esclarecimento sobre a abrangência da solução: embora a contratação seja predominantemente 

de material hidráulico, a solução também contempla acessório sanitário relacionado às instalações 

hidráulico-sanitárias, especificamente o item porta papel higiênico, cuja aquisição guarda 

pertinência com a manutenção dos ambientes sanitários sob responsabilidade da Secretaria 

Municipal de Obras. 

Componentes principais da solução: 

• definição técnica dos itens, medidas, padrões de qualidade e quantitativos estimados; 

• realização do procedimento licitatório eletrônico com julgamento pelo critério de menor preço 

unitário por item; 

• formação de ata de registro de preços com fornecedores aptos ao fornecimento; 

• emissão de ordens de fornecimento conforme a demanda da Administração; 

• entrega dos materiais no local indicado, acompanhada de nota fiscal e documentação pertinente; 

• conferência, recebimento, eventual recusa de itens desconformes e substituição quando 

necessária. 

Fluxo de execução da solução: 
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• A Administração consolida as especificações técnicas e os quantitativos estimados dos materiais 

hidráulicos, abrangendo os itens frustrados no certame anterior e os noventa e cinco itens 

posteriormente identificados como necessários. 

• É promovido o pregão eletrônico para seleção de fornecedores e registro dos preços. 

• Após homologação e formalização da ata, a Administração emite ordens de fornecimento de 

acordo com sua necessidade operacional. 

• O fornecedor convocado providencia a separação, transporte e entrega dos itens no prazo 

estabelecido. 

• No recebimento, os materiais são conferidos quanto à quantidade, integridade, identificação, 

compatibilidade dimensional e aderência às especificações técnicas. 

• Havendo conformidade, ocorre o aceite; em caso de vícios, avarias ou inadequações, a contratada 

é notificada para substituição sem ônus adicional. 

A solução pressupõe interação contínua entre a contratada e a Administração, especialmente para 

emissão de ordens de fornecimento, esclarecimento de especificações, acompanhamento das 

entregas e tratamento de eventuais não conformidades. 

Também pressupõe que os materiais fornecidos sejam novos, aptos ao uso imediato, compatíveis 

entre si e adequados às aplicações pretendidas, observadas as normas técnicas pertinentes, em 

especial aquelas relativas a componentes hidráulicos, resistência mecânica, estanqueidade, 

durabilidade e segurança. 

Por se tratar de aquisição de bens de consumo com aplicação direta, a solução não demanda 

manutenção continuada associada ao contrato. 

Permanecem, contudo, as obrigações do fornecedor quanto à qualidade do fornecimento, à 

substituição de itens defeituosos ou desconformes e ao cumprimento dos prazos e condições 

pactuados. 

4. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

Os requisitos da contratação foram definidos de modo a assegurar a adequação técnica do objeto, 

a regularidade do fornecimento e a obtenção de resultados compatíveis com a necessidade 

administrativa, sem impor exigências desnecessárias que restrinjam a competitividade, tendo por 

referência os materiais hidráulicos remanescentes. 

1. Requisitos obrigatórios 
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• Quanto aos materiais: os itens deverão ser novos, sem uso anterior, em perfeito estado de 

conservação, livres de avarias, defeitos de fabricação ou deformações, e compatíveis com as 

especificações técnicas constantes do edital e seus anexos. 

• Conformidade técnica: os materiais deverão atender às normas técnicas aplicáveis, especialmente 

às normas da ABNT pertinentes a tubos, conexões, registros e componentes hidráulicos, com 

requisitos mínimos de resistência mecânica, estanqueidade, durabilidade e segurança em condições 

normais de uso. 

• Compatibilidade dimensional: os itens deverão apresentar medidas, bitolas, encaixes e padrões 

compatíveis entre si e com a finalidade prevista, de modo a evitar falhas de montagem, vazamentos 

e retrabalho. 

• Acessório sanitário incluído no objeto: o item porta papel higiênico deverá ser novo, íntegro, apto 

à instalação em ambientes sanitários e compatível com o uso ordinário pretendido pela 

Administração, mantendo pertinência com as instalações hidráulico-sanitárias sob responsabilidade 

da Secretaria Municipal de Obras. 

• Fornecimento parcelado: a contratada deverá realizar as entregas conforme ordens de 

fornecimento emitidas pela Administração, observados os quantitativos solicitados em cada 

demanda. 

• Prazo de entrega: a entrega deverá ocorrer no prazo máximo de 10 dias úteis, contados do 

recebimento da ordem de fornecimento, no endereço indicado pela Administração. 

• Custos logísticos: todas as despesas com embalagem, transporte, carga, descarga, seguros e 

demais encargos necessários ao fornecimento correrão por conta da contratada. 

• Documentação: cada entrega deverá ser acompanhada de nota fiscal, identificação dos itens e 

demais documentos exigíveis para o recebimento e pagamento. 

• Substituição de itens: materiais com vício, defeito, avaria, desconformidade ou incompatibilidade 

técnica deverão ser substituídos no prazo máximo de 10 dias úteis, contados da notificação da 

Administração, sem ônus adicional. 

• Regularidade do fornecedor: a contratada deverá manter, durante toda a vigência da contratação, 

as condições de habilitação e regularidade jurídica, fiscal, social e trabalhista exigidas na licitação. 

2. Requisitos operacionais 

• atendimento às solicitações da Administração de forma tempestiva; 

• capacidade de fornecimento dos itens registrados conforme demanda; 
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• entrega no local indicado pela Secretaria Municipal de Obras; 

• disponibilidade para saneamento de falhas e atendimento de notificações formais. 

3. Requisitos de desempenho 

• entrega integral dos quantitativos solicitados em cada ordem de fornecimento, ressalvadas 

hipóteses formalmente justificadas e aceitas pela Administração; 

• baixo índice de rejeição no recebimento, com observância rigorosa das especificações técnicas; 

• substituição tempestiva dos itens recusados ou defeituosos; 

• manutenção da qualidade e padronização dos materiais ao longo da execução da ata ou contrato. 

4. Requisitos normativos 

• observância da Lei nº 14.133/2021 e demais normas aplicáveis às contratações públicas; 

• observância das normas técnicas brasileiras aplicáveis aos materiais hidráulicos ofertados; 

• cumprimento da legislação tributária, trabalhista, previdenciária, ambiental e consumerista 

pertinente. 

5. Requisitos desejáveis 

• identificação clara dos produtos nas embalagens, com referência de medidas e especificações; 

• padronização de fabricação que favoreça intercambialidade e uso imediato pela equipe técnica; 

• histórico de fornecimento regular de materiais compatíveis com o objeto licitado. 

5. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

A estimativa do valor da contratação observará o art. 23 da Lei nº 14.133/2021, mediante pesquisa 

de preços realizada com critérios técnicos e fontes idôneas, buscando refletir os valores praticados 

no mercado para os materiais hidráulicos, com especificações equivalentes às definidas pela 

Administração. 

Contexto da estimativa: o levantamento de preços foi direcionado aos materiais hidráulicos 

remanescentes do Pregão Eletrônico nº 10/2026, os quais restaram frustrados no certame anterior, 

bem como dos itens cuja necessidade foi identificada posteriormente e que não haviam sido 

contemplados na licitação anterior. A pesquisa mercadológica também considerou o 

aperfeiçoamento das especificações técnicas dos materiais, com descrições mais detalhadas e 

precisas, visando assegurar maior aderência aos preços efetivamente praticados no mercado, a 
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adequada formação do valor estimado da contratação e maior competitividade no novo 

procedimento licitatório. 

Metodologia adotada: 

• identificação precisa dos itens, unidades de fornecimento e especificações técnicas relevantes; 

• levantamento de preços por meio de consulta a fornecedores regionais do ramo e pesquisa de 

preços públicos compatíveis com o objeto; 

• análise crítica das referências coletadas, com desconsideração fundamentada de preços 

inexequíveis, excessivamente elevados ou incompatíveis com o padrão de mercado; 

• definição do preço estimado por item a partir de critério estatístico tecnicamente justificado; 

• apuração do valor global estimado pela multiplicação do preço unitário estimado de cada item 

pelo respectivo quantitativo previsto. 

Fontes consultadas: 

• cotações formais obtidas junto a fornecedores regionais do segmento de material hidráulico; 

• preços públicos obtidos em bases, contratações ou referências oficiais compatíveis com o objeto. 

Observância legal: a pesquisa de preços foi conduzida em conformidade com o art. 23 da Lei nº 

14.133/2021, com tratamento crítico dos dados coletados e exclusão das referências 

manifestamente inexequíveis, a fim de assegurar maior fidedignidade à estimativa e aderência à 

realidade mercadológica. 

Unidade de medida: a estimativa deverá considerar a unidade de fornecimento de cada item, 

conforme sua natureza, tais como unidade, metro, barra, peça, conexão ou equivalente 

tecnicamente aplicável. 

Memória de cálculo resumida: para cada item, registra-se o quantitativo estimado, as fontes de 

preços válidas, o preço unitário de referência apurado segundo a metodologia adotada e o 

respectivo subtotal. 

A soma dos subtotais corresponde ao valor total estimado da contratação. 

Considerando o levantamento de mercado realizado para os materiais hidráulicos remanescentes 

do Pregão Eletrônico nº 10/2026, frustrados no certame anterior, bem como os itens cuja 

necessidade foi identificada posteriormente e que não haviam sido contemplados na licitação 

anterior, apurou-se valor estimado global de R$ 205.015,50 para o conjunto dos 124 itens que 
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compõem a presente demanda, conforme detalhamento analítico constante do anexo específico de 

pesquisa de preços.  

Conforme relatório analítico de pesquisa de preços integrante dos autos, foram constatadas 

algumas divergências entre determinadas referências públicas e cotações privadas, e isso decorre 

da variação regional de mercado, disponibilidade local dos materiais hidráulicos de maior bitola, 

diferenças de escala de fornecimento e oscilação de preços do setor, razão pela qual foi adotada 

metodologia de média para maior aderência mercadológica. 

Os valores estão detalhados no anexo Pesquisa de Preços, que apresenta as fontes consultadas e os 

preços coletados em atendimento ao art. 23 da Lei nº 14.133/2021. 

6. MODELO DE EXECUÇÃO DO OBJETO 

O modelo de execução do objeto será orientado pelo fornecimento parcelado dos materiais 

hidráulicos, conforme necessidade da Secretaria Municipal de Obras, observadas as especificações 

técnicas, os prazos estabelecidos e os critérios de aceite definidos pela Administração. 

1. Etapas de execução 

• Formalização da ata ou instrumento contratual: após a conclusão do certame, será formalizada 

a ata de registro de preços e, quando cabível, emitido o instrumento de contratação 

correspondente. 

• Emissão da ordem de fornecimento: a Administração demandante expedirá ordem de 

fornecimento, indicando os itens, quantitativos, local de entrega e demais orientações necessárias. 

• Separação e preparação dos materiais: a contratada deverá providenciar os itens de acordo com 

as especificações solicitadas, assegurando sua integridade e adequada identificação. 

• Transporte e entrega: os materiais deverão ser entregues no endereço indicado pela 

Administração, no prazo máximo de 10 dias úteis contados do recebimento da ordem de 

fornecimento. 

• Conferência e recebimento: a Administração realizará verificação quantitativa e qualitativa dos 

itens entregues, com registro do recebimento provisório quando cabível. 

• Saneamento de pendências: havendo inconsistências, a contratada será notificada para 

substituição, complementação ou regularização do fornecimento. 

• Recebimento definitivo: ocorrerá após a verificação da conformidade integral dos itens e do 

cumprimento das obrigações pertinentes. 
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2. Responsáveis e interfaces 

• Administração: emitir ordens de fornecimento, acompanhar a execução, realizar a conferência 

dos materiais, registrar ocorrências e atestar o recebimento. 

• Contratada: fornecer os itens conforme especificações, prazos e quantidades demandadas, 

responder por transporte e descarga, apresentar documentação exigida e substituir itens 

recusados. 

3. Prazos e marcos principais 

• emissão da ordem de fornecimento pela Administração conforme necessidade; 

• entrega em até 10 dias úteis do recebimento da ordem; 

• substituição de itens desconformes em até 10 dias úteis da notificação; 

• encerramento de cada demanda após aceite definitivo e liquidação da despesa correspondente. 

4. Critérios de aceite 

• correspondência entre os itens entregues e os itens solicitados; 

• atendimento às especificações técnicas, medidas e padrões definidos; 

• integridade física dos materiais e embalagens, quando aplicável; 

• compatibilidade aparente e dimensional dos componentes; 

• apresentação de nota fiscal e demais documentos exigidos. 

Não se aplica treinamento ou instalação, por se tratar de aquisição de bens de consumo para uso 

direto pela equipe da Administração. 

Também não se exige suporte técnico continuado, sem prejuízo da obrigação da contratada de 

prestar esclarecimentos e promover a substituição de itens com defeito, vício ou desconformidade. 

7. MODELO DE GESTÃO DO CONTRATO 

A gestão do contrato ou da ata de registro de preços será exercida pela Administração por meio de 

gestor e fiscal formalmente designados, competindo-lhes acompanhar a execução, controlar prazos, 

verificar a conformidade das entregas, registrar ocorrências e adotar providências diante de falhas 

ou inadimplementos. 

Os agentes responsáveis pela gestão e fiscalização serão formalmente designados pela 

Administração, podendo ser substituídos mediante ato próprio. 
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1. Agentes responsáveis 

• Gestor do contrato/ata: responsável pelo acompanhamento global da execução, controle da 

vigência, articulação com o setor requisitante e adoção de medidas administrativas decorrentes do 

ajuste. 

• Fiscal técnico ou administrativo: responsável pela verificação do cumprimento das ordens de 

fornecimento, conferência dos materiais, registro de não conformidades e ateste do recebimento, 

conforme a organização interna do órgão. 

2. Monitoramento da execução 

• controle das ordens de fornecimento emitidas e atendidas; 

• verificação dos prazos de entrega e de substituição; 

• controle da vigência da ata de registro de preços, que será de 12 meses, admitida prorrogação 

na forma da lei; 

• registro formal de ocorrências, recusas, glosas e notificações; 

• conferência da manutenção das condições de habilitação e regularidade da contratada, quando 

exigível para pagamento e continuidade da execução. 

3. Indicadores de desempenho (KPIs) 

• percentual de ordens de fornecimento atendidas dentro do prazo; 

• índice de itens recebidos sem necessidade de substituição; 

• tempo médio de regularização de pendências ou não conformidades; 

• percentual de entregas em conformidade com as especificações técnicas. 

4. Tratamento de não conformidades 

• registro da ocorrência pelo fiscal; 

• notificação formal da contratada para correção da falha; 

• fixação de prazo para saneamento, observado o limite previsto no termo de referência; 

• aplicação de glosa, recusa do recebimento ou proposição de sanções, quando cabível; 

• reincidências poderão ensejar medidas administrativas mais gravosas, inclusive rescisão, 

cancelamento do registro de preços e aplicação das penalidades previstas na Lei nº 14.133/2021 e 

no edital. 
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5. Relatórios e evidências 

Deverão ser mantidos registros das ordens de fornecimento, comprovantes de entrega, notas 

fiscais, termos de recebimento, notificações expedidas e demais documentos pertinentes à 

fiscalização, a fim de subsidiar o pagamento, a avaliação de desempenho da contratada e eventual 

aplicação de penalidades. 

6. SLAs e gatilhos para sanções 

• atraso injustificado na entrega além do prazo pactuado; 

• entrega reiterada de itens em desconformidade; 

• não substituição de itens recusados no prazo estabelecido; 

• descumprimento de obrigações documentais ou contratuais relevantes. 

Verificada qualquer dessas hipóteses, poderão ser aplicadas as sanções cabíveis, observado o 

contraditório e a ampla defesa, nos termos da legislação e do instrumento convocatório. 

8. ENTREGA, RECEBIMENTO E PAGAMENTO 

A entrega, o recebimento e o pagamento observarão procedimentos destinados a assegurar a 

regularidade do fornecimento, a conformidade dos materiais hidráulicos e a correta liquidação da 

despesa. 

1. Entrega 

• Os materiais deverão ser entregues no endereço da Secretaria Municipal de Obras, situada na Rua 

Ervino Petry, nº 25, Centro, Lagoa dos Três Cantos/RS, ou em outro local formalmente indicado pela 

Administração na respectiva ordem de fornecimento. 

• O prazo máximo para entrega será de até 10 dias úteis, contados do recebimento da ordem de 

fornecimento pela contratada. 

• A entrega deverá ocorrer em horário de expediente da Administração, com identificação do 

fornecedor ou preposto e apresentação da documentação pertinente. 

• Os custos de transporte, embalagem, carga, descarga, seguro e demais despesas necessárias ao 

fornecimento correrão integralmente por conta da contratada. 

• Os materiais deverão ser entregues novos, sem uso, em perfeitas condições de conservação e 

compatíveis com as especificações técnicas exigidas. 

2. Recebimento 
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• Recebimento provisório: ocorrerá no ato da entrega, para conferência inicial dos volumes, das 

quantidades, da integridade física, da identificação dos itens e da documentação que acompanha o 

fornecimento. 

• Recebimento definitivo: dar-se-á após a verificação da conformidade quantitativa e qualitativa 

dos materiais com as especificações do edital, da ata, do contrato e da ordem de fornecimento, bem 

como após o saneamento de eventuais pendências identificadas. 

• O recebimento definitivo não exclui a responsabilidade da contratada por vícios ocultos, defeitos 

de fabricação, inadequações técnicas ou desconformidades constatadas posteriormente, observada 

a garantia legal aplicável. 

• Itens com defeito, avaria, divergência em relação ao produto ofertado, desconformidade técnica, 

incompatibilidade dimensional ou entrega em quantitativo inferior ao solicitado poderão ser 

recusados, no todo ou em parte. 

• Na hipótese de recusa, a contratada deverá promover a substituição, complementação ou 

regularização do fornecimento no prazo máximo de 10 dias úteis, contado da notificação formal, 

sem ônus adicional para a Administração. 

3. Documentos exigidos para recebimento e pagamento 

• nota fiscal correspondente ao fornecimento realizado; 

• ordem de fornecimento ou documento equivalente; 

• identificação dos itens entregues, conforme exigido no instrumento convocatório; 

• demais comprovantes e declarações exigíveis nos termos do edital e da legislação aplicável; 

• comprovação de manutenção da regularidade fiscal, social e trabalhista, quando exigida para a 

fase de pagamento. 

4. Garantias 

Os materiais fornecidos estarão sujeitos à garantia legal contra vícios, defeitos e desconformidades, 

sem prejuízo da obrigação de substituição prevista no edital, na ata de registro de preços e no 

eventual instrumento contratual. 

Não será exigida garantia contratual adicional, salvo disposição expressa em sentido diverso no 

instrumento convocatório. 

5. Condições de pagamento 
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• O pagamento será efetuado após o recebimento definitivo dos itens, o ateste da nota fiscal pelo 

fiscal competente e a regular liquidação da despesa. 

• O prazo para pagamento observará a rotina administrativa do órgão e as disposições do edital e 

do contrato, contado do recebimento da documentação regular. 

• Somente serão pagos os itens efetivamente entregues, aceitos e atestados pela Administração. 

• Poderão ser realizadas as retenções tributárias e previdenciárias legalmente cabíveis, conforme a 

legislação vigente. 

• Havendo erro na nota fiscal, inconsistência documental, descumprimento contratual, entrega 

parcial ou fornecimento em desconformidade, o pagamento poderá ser suspenso até a completa 

regularização, sem prejuízo de glosas proporcionais e demais medidas administrativas cabíveis. 

9. FORMA E CRITÉRIOS DE SELEÇÃO DO FORNECEDOR 

A seleção do fornecedor deverá ocorrer por meio de pregão eletrônico, com adoção do Sistema de 

Registro de Preços, para aquisição de materiais hidráulicos, por se tratar de aquisição de bens 

comuns, com especificações usuais de mercado, padronização técnica e possibilidade de definição 

objetiva dos requisitos de desempenho e qualidade. 

O critério de julgamento mais adequado ao objeto é o de menor preço unitário por item, pois os 

materiais são divisíveis e podem ser adjudicados separadamente, o que amplia a competitividade, 

favorece a participação de maior número de licitantes e aumenta a probabilidade de êxito em itens 

específicos. 

Tal critério também propicia contratação mais vantajosa, permitindo que fornecedores distintos 

apresentem melhores condições em itens determinados, sem comprometer a funcionalidade do 

conjunto. 

Esclarecimento sobre o escopo do objeto: a presente licitação abrange os materiais hidráulicos 

remanescentes do Pregão Eletrônico nº 10/2026, que restaram frustrados no procedimento 

anterior, bem como os itens cuja necessidade foi verificada após a realização do Processo nº 

36/2026 e que não haviam sido licitados naquele certame. Inclui, ainda, os materiais cujas 

especificações técnicas foram revisadas e aperfeiçoadas após a conclusão da licitação anterior, com 

o objetivo de conferir maior clareza, precisão e objetividade às descrições dos itens, assegurando a 

correta identificação dos produtos, ampliando a competitividade do certame e reduzindo o risco de 

novo fracasso na contratação. 

Embora o objeto seja predominantemente voltado à aquisição de material hidráulico, inclui-se 

também o item porta-papel higiênico, por se tratar de acessório sanitário vinculado às instalações 
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hidráulico-sanitárias mantidas pela Secretaria Municipal de Obras, cuja disponibilidade é necessária 

para a execução das atividades de manutenção e conservação dos prédios públicos municipais. 

A presença desse item não altera a natureza de bens comuns do objeto nem afasta a adequação do 

julgamento por item. 

Justificativa específica da adoção do Sistema de Registro de Preços: o SRP é adequado porque a 

contratação envolve materiais hidráulicos, de consumo recorrente, padronizados e divisíveis, cuja 

utilização ocorre conforme a evolução das demandas de manutenção, reparo e reposição da 

Secretaria Municipal de Obras. 

Embora a necessidade administrativa seja real e atual, o consumo dos itens não se dá de forma 

uniforme nem integral em um único momento, razão pela qual a ata de registro de preços oferece 

a flexibilidade necessária para aquisições futuras e parceladas, conforme a conveniência 

administrativa e a disponibilidade orçamentária. 

A adoção do SRP também se justifica por evitar a obrigatoriedade de contratação imediata de todo 

o quantitativo estimado, permitindo que a Administração solicite apenas os itens efetivamente 

necessários em cada etapa de execução. 

Com isso, reduz-se o risco de compras em volume superior ao consumo real, melhora-se a gestão 

do estoque e preserva-se a eficiência no uso dos recursos públicos. 

No caso concreto, o modelo mostra-se ainda mais pertinente porque a presente seleção busca 

contratar os materiais hidráulicos que restaram frustrados no Pregão Eletrônico nº 10/2026, além 

de contemplar noventa e cinco itens cuja necessidade somente foi identificada após a realização 

daquele processo e que não haviam sido licitados.  

Nesse cenário, o registro de preços, aliado ao julgamento por item, amplia a competitividade, 

favorece a participação de fornecedores com atuação específica em determinados materiais e reduz 

o risco de novo fracasso global da contratação. 

Justificativa específica do novo certame:  a presente seleção destina-se à contratação dos materiais 

hidráulicos remanescentes do Pregão Eletrônico nº 10/2026, que restaram frustrados no 

procedimento anterior, somados aos itens posteriormente identificados como necessários e não 

contemplados naquele processo. Abrange, ainda, os materiais cujas especificações técnicas foram 

revisadas e aperfeiçoadas após a realização do certame anterior, com descrições mais detalhadas e 

objetivas, visando assegurar a correta caracterização dos produtos, ampliar a competitividade entre 

os licitantes e evitar a repetição das causas que contribuíram para o insucesso da contratação 

anterior. Nesse contexto, a adjudicação por item e a utilização do Sistema de Registro de Preços 

mostram-se especialmente adequadas para promover maior competitividade, possibilitar a 
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participação do maior número possível de fornecedores e reduzir o risco de novo fracasso da 

contratação. 

Forma de seleção: 

• licitação na modalidade pregão, em formato eletrônico; 

• adoção do Sistema de Registro de Preços para futuras e eventuais contratações; 

• ata de registro de preços com vigência de 12 meses, podendo ser prorrogada na forma da lei; 

• julgamento pelo menor preço unitário por item; 

• observância das regras da Lei nº 14.133/2021 e do edital. 

Documentos de habilitação exigidos 

• Habilitação jurídica: atos constitutivos, registro empresarial ou contrato social, conforme a 

natureza jurídica do licitante, e documentos de representação, quando aplicável. 

• Regularidade fiscal, social e trabalhista: prova de inscrição no CPF ou CNPJ, regularidade perante 

as Fazendas federal, estadual e municipal, regularidade relativa ao FGTS e prova de inexistência de 

débitos inadimplidos perante a Justiça do Trabalho. 

• Qualificação técnico-operacional: comprovação de aptidão compatível com o objeto, quando 

exigida de forma proporcional e necessária, podendo consistir em atestado de capacidade técnica 

relativo ao fornecimento de materiais similares. 

• Qualificação econômico-financeira: quando prevista no edital, poderá ser exigida na forma 

admitida pela Lei nº 14.133/2021, observada a pertinência com o porte e o risco da contratação. 

Por se tratar de fornecimento de bens comuns, não se justifica adoção de critérios de técnica e 

preço ou maior desconto, uma vez que o objeto é padronizado e a variável econômica assume 

centralidade na seleção da proposta mais vantajosa, sem prejuízo da verificação do atendimento 

integral das especificações técnicas e das condições de habilitação. 

10. ADEQUAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

A contratação dos materiais hidráulicos deverá ser suportada por dotação orçamentária própria, 

compatível com as despesas de aquisição de material de consumo destinado à manutenção das 

atividades da Secretaria Municipal de Obras. 

D
o
c
u
m
e
n
t
o
 
a
s
s
i
n
a
d
o
 
d
i
g
i
t
a
l
m
e
n
t
e
 
e
m
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
6
 
1
0
:
5
7
:
2
8

A
c
e
s
s
e
 
o
 
e
n
d
e
r
e
ç
o
:
 
h
t
t
p
s
:
/
/
s
l
.
c
i
d
a
d
e
3
6
0
.
c
l
o
u
d
/
X
n
u
B
A
 
p
a
r
a
 

v
e
r
i
f
i
c
a
r
 
a
 
a
u
t
e
n
t
i
c
i
d
a
d
e
.

D
o
c
u
m
e
n
t
o
 
a
s
s
i
n
a
d
o
 
d
i
g
i
t
a
l
m
e
n
t
e
 
e
m
 
2
0
/
0
8
/
2
0
2
6
 
1
1
:
2
4
:
3
1

A
c
e
s
s
e
 
o
 
e
n
d
e
r
e
ç
o
:
 
h
t
t
p
s
:
/
/
s
l
.
c
i
d
a
d
e
3
6
0
.
c
l
o
u
d
/
P
j
N
y
H
 
p
a
r
a
 

v
e
r
i
f
i
c
a
r
 
a
 
a
u
t
e
n
t
i
c
i
d
a
d
e
.

mailto:pmltc@lagoa3cantos.rs.gov.br


 
 

MUNICÍPIO DE LAGOA DOS TRÊS CANTOS - RS 

Rua Ervino Petry, 100 – CEP 99495-000  

Fone (54) 3392-1082 / 1083 / 1084  

CNPJ: 94.704.277/0001-49 

Email: pmltc@lagoa3cantos.rs.gov.br 

Classificação da despesa: a despesa deverá correr, em regra, à conta da Natureza de Despesa 

3.3.90.30.00.00.00 - Material de Consumo, ou outra classificação mais específica que vier a ser 

definida pelo setor contábil competente, conforme o detalhamento do orçamento municipal. 

Dotação orçamentária: a indicação da dotação específica será consignada no momento da emissão 

do instrumento de contratação e/ou da ordem de fornecimento, conforme a unidade orçamentária, 

ação e fonte de recursos vinculadas à Secretaria Municipal de Obras. 

Disponibilidade orçamentária: a contratação e as aquisições dela decorrentes ficam condicionadas 

à existência de saldo orçamentário suficiente e à respectiva reserva, observado o planejamento 

financeiro do órgão. 

Providências em caso de insuficiência: constatada insuficiência de dotação ou de crédito 

orçamentário, a Administração deverá adotar previamente as medidas de adequação cabíveis, 

inclusive suplementação ou abertura de crédito adicional, na forma da legislação aplicável, antes da 

formalização da contratação ou da emissão de despesa sem cobertura orçamentária. 

 

Lagoa dos Três Cantos/RS, 16 de junho de 2026. 

 

 

JARDEL LUAN SCHUMANN, 

Secretário Municipal de Obras, Serviços Urbanos e Trânsito. 
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a_v_>��n�>gh̀�[�n�>h̀{]njĥ\[�n�d>̂�n�>̀ng̀�]�]�̂��[��̀n�>\[�n�>[��̀j[�n�d>̂�n�>�ôij]\̂\̀�n�d>
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GP@CDEbNBVbENB@LE@HGIBESPgIHNKB@NIHKQHPQabENB@SPE@NIbNKcNQNWER@BPK@EXEHPFMG@IGB@JEDRGB@

GDNONIKQREIJE@CKHJPKLGBT@CGLEDa@BED@DEBJKcEQEHNLG@G@ESPNQVcDNG@NINHNKQ@EIJDE@KB@CKDJEBT@HGIiGDRE@

CDEbNBJG@IG@KDJ?@j>kT@NIHNBG@̂̂T@KQVIEK@lLlT@LK@mEN@In@jk?jeeo>p>jT@RELNKIJE@HGRCDGbKFMG@LGHPREIJKQ@

E@DESPEDNREIJG@EXCDEBBG@LG@HGIJDKJKLG?@

>?k?@A@DEESPNQVcDNG@EHGIhRNHGdiNIKIHENDG@LEbEDa@BED@CDEHELNLG@LE@CEBSPNBK@LE@CDEFGB@CDqbNK@IG@

REDHKLGT@cKIHG@LE@LKLGBT@VILNHEB@GP@JKcEQKB@GiNHNKNB@EoGP@GPJDGB@RENGB@LNBCGIVbENB@SPE@KBBEOPDER@

G@QEbKIJKREIJG@KLESPKLG@LKB@HGILNFrEB@LE@REDHKLGT@CKDK@iNIB@LE@OPKDLKD@K@sPBJK@DERPIEDKFMG@LG@

GcsEJG@HGIJDKJKLG@E@ERcKBKREIJG@LK@LEHNBMG@LE@LEiEDND@GP@DEsENJKD@G@CELNLG?@

>?t?@uR@BEILG@BGQNHNJKLG@G@DEESPNQVcDNG@EHGIhRNHGdiNIKIHENDGT@K@[Afvw\v\fvu@DEBCGILEDa@KG@

CELNLG@LEIJDG@LG@CDKWG@RaXNRG@LE@jt@]SPNIWE_@LNKB@HGIJKLGB@LK@LKJK@LG@iGDIEHNREIJG@LK@

LGHPREIJKFMG@SPE@G@NIBJDPNP?@

>?x?@uBJMG@NIHQPVLGB@IGB@CDEFGB@HGIJDKJKLGB@JGLGB@GB@HPBJGB@LNDEJGB@E@NILNDEJGB@IEHEBBaDNGB@y@EXEHPFMG@

LG@GcsEJGT@NIHQPBNbE@JDNcPJGBT@JKXKBT@HGIJDNcPNFrEBT@EIHKDOGB@JDKcKQzNBJKBT@CDEbNLEIHNaDNGBT@HGREDHNKNB@

E@iNBHKNBT@BEOPDGBT@ERcKQKOEIBT@QKHDEBT@DEONBJDGBT@HEDJNiNHKFrEBT@iDEJEBT@JDKIBCGDJET@HKDOKT@LEBHKDOKT@

KDRKWEIKREIJGT@DECGBNFMGT@BPcBJNJPNFMG@LE@CDGLPJGB@DEHPBKLGB@E@SPKNBSPED@GPJDGB@hIPB@IEHEBBaDNGB@

KG@HPRCDNREIJG@NIJEODKQ@LKB@GcDNOKFrEB@KBBPRNLKB?@

@

{|}|~�|��������|~�|���@

e?j?@\@CDEBEIJE@\JK@LE@wEONBJDG@LE@ZDEFGB@JEDa@bNOgIHNK@LE@��|������|�����T@HGIJKLGB@LK@LKJK@

LE@BPK@KBBNIKJPDKoCPcQNHKFMG?@A@CDKWG@CGLEDa@BED@CDGDDGOKLG@CGD@NOPKQ@CEDVGLGT@LEBLE@SPE@GB@CDEFGB@

BE@RKIJEIzKR@bKIJKsGBGB@CKDK@K@\LRNINBJDKFMGT@G@SPE@LEbEDa@BED@HGRCDGbKLG@RELNKIJE@IGbK@

CEBSPNBK@LE@CDEFGB@E@sPBJNiNHKJNbK@iGDRKQT@ER@HGRCKDKFMG@HGR@GB@bKQGDEB@CDKJNHKLGB@IG@REDHKLGT@

CGD@RENG@LE@JEDRG@KLNJNbG@HEQEcDKLG@LEIJDG@LK@bNOgIHNK@GDNONIKQ@LK@\JK?@

e?>?@uR@HKBG@LE@CDGDDGOKFMG@LK@bNOgIHNK@LK@CDEBEIJE@\JKT@LECEILEDa@LE@RKINiEBJKFMG@EXCDEBBK@LK@

[Afvw\v\fvuT@LEbNLKREIJE@sPBJNiNHKLK@SPKIJG@y@IEHEBBNLKLE@E@y@bKIJKsGBNLKLE@LK@RELNLK?@

@

�|}|~�|�����|~�|���������|

k?j?@A@CKOKREIJG@BEDa@DEKQNWKLG@IG@CDKWG@LE@KJq@ep@]JDNIJK_@LNKB@EXHQPBNbKREIJE@ER@DEQKFMG@KGB@

RKJEDNKNB@EiEJNbKREIJE@EIJDEOPEBT@DEHEcNLGB@LEiNINJNbKREIJE@E@KJEBJKLGB@CEQG@iNBHKQ@HGRCEJEIJET@

KCUB@K@KCDEBEIJKFMG@LK@IGJK@iNBHKQ@DEOPQKD@E@K@QNSPNLKFMG@LK@LEBCEBK?@�KbEILG@EDDG@IK@IGJK@iNBHKQT@

NIHGIBNBJgIHNK@LGHPREIJKQT@EIJDEOK@CKDHNKQT@LEBHGIiGDRNLKLE@GP@LEBHPRCDNREIJG@LE@GcDNOKFMG@

NRCPJabEQ@KG@�Awfu[u�Aw@wu�̂�vw\�AT@G@CKOKREIJG@CEDRKIEHEDa@BPBCEIBG@KJq@K@

DEOPQKDNWKFMG@NIJEODKQ@LK@CEILgIHNK?@@
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>?@?ABCADEFGAHIAEJKEFGALGAMENECILJGAMGKADOPMEAIQDPOFRSEAHEATHCRLRFJKEUVGWAGFASEPGKIFAHISRHGFA

FIKVGADGKKRNRHGFACGLIJEKRECILJIAMIPGAXLHRDIAYZ[TWAGOAMGKAGOJKGA\OIASIL]EAEAFÔFJRJOX_PGWAEDKIFDRHGFA

HIÀOKGFAHIAaWbcAdCIRGAMGKADILJGeAEGACfFWADEPDOPEHGFAMKGAKEJEAHRIWAEJgAEAHEJEAHGAIhIJRSGAMENECILJG?A

>?i?AjIKVGAKIEPRkEHEFAEFAKIJILUlIFAJKR̂OJmKREFAIAMKISRHILDRmKREFADÊXSIRFWALGFAJIKCGFAHEAPINRFPEUVGA

SRNILJI?A

>?>?ATALGJEAhRFDEPnhEJOKEAICRJRHEAMIPEADGLJKEJEHEAHISIKmADGLJIKWAICAPGDEPAHIAhmDRPASRFOEPRkEUVGWAEA

RLHRDEUVGAHGALoCIKGAHGAMKGDIFFGAIAHGAZKINVGWAEAhRCAHIAENRPRkEKAGAJKpCRJIAHIAKIDÎRCILJGAHGACEJIKREPA

IAEAPR̂IKEUVGAHGAHGDOCILJGAhRFDEPAMEKEAMENECILJG?A

>?b?AqVGAFIKmAIhIJOEHGAMENECILJGAHIAMKGHOJGFAKIDOFEHGFWAHISGPSRHGFWALVGAILJKINOIFWAILJKINOIFAICA

\OELJRHEHIARLhIKRGKArAFGPRDRJEHEAGOA\OIAIFJÌECAMILHILJIFAHIAFÔFJRJORUVGAMGKAHIFDGLhGKCRHEHI?A

>?s?AZGHIKmA]ESIKANPGFEAMKGMGKDRGLEPAHGFASEPGKIFAKIPEJRSGFAEARJILFAKIDOFEHGFWALVGAILJKINOIFWA

ILJKINOIFAICAHIFDGLhGKCRHEHIAGOADÒGARLEHRCMPICILJGAMEKDREPAJIL]EAFRHGAEMOKEHGWAFICAMKÌOXkGA

HEAĜKRNEUVGAHIAFÔFJRJORUVGAIAHEFAHICERFACIHRHEFADGLJKEJOERFAMIKJRLILJIF?A

A

tuvuwxuyz{|x}z~x���u

b?�?ATANIFJVGAHEATJEAHIA�INRFJKGAHIAZKIUGFAIAEAhRFDEPRkEUVGAHEFADGLJKEJEUlIFAHIPEAHIDGKKILJIFAFIKVGA

KIEPRkEHEFAMGKANIFJGKAIAhRFDEPAGOAhRFDERFAhGKCEPCILJIAHIFRNLEHGFAMIPEA[�q��T�Tq�BWALGFAJIKCGFA

HGAEKJ?A���AHEA�IRA�IHIKEPAL�A�>?�iin@a@�?A

b?@?A|������u��u������u��ux��u��u��������u��u�������A

EeA�IEPRkEKAGAEDGCMEL]ECILJGANPĜEPAHEAIQIDOUVGWADGLJKGPIAHEASRNfLDREWAEKJRDOPEUVGADGCAGAFIJGKA

KI\ORFRJELJIAIAEHGUVGAHIACIHRHEFAEHCRLRFJKEJRSEFAHIDGKKILJIFAHGAÈOFJI?A

t���u|������u��u������u��u�����������u����������u��ux��u��u��������u��u������ u

EeADGLJKGPEKAEFAGKHILFAHIAhGKLIDRCILJGAICRJRHEFAIAEJILHRHEFWADGLhIKRLHGAEA\OELJRHEHIWARLJINKRHEHIWA

RHILJRhRDEUVGWADGCMEJR̂RPRHEHIAHRCILFRGLEPAIAEHIKfLDREArFAIFMIDRhRDEUlIFAJgDLRDEFAHGFACEJIKRERFA

hGKLIDRHGFWA\OIAHISIKVGAFIKALGSGFWAEMJGFAEGAOFGARCIHREJGWA������¡¢���u�����u��AIAEHI\OEHGFArFA

EMPRDEUlIFAMKIJILHRHEFWAĜFIKSEHEFAEFALGKCEFAJgDLRDEFAMIKJRLILJIFWAIFMIDREPCILJIAEFAKIPEJRSEFAEA

DGCMGLILJIFA]RHKmOPRDGFWAKIFRFJfLDREACIDpLRDEWAIFJEL\OIRHEHIWAHOKÊRPRHEHIAIAFINOKELUE?A

êA£IKRhRDEUVGAHGFAMKEkGFAHIAILJKINEAIAHIAFÔFJRJORUVG¤A

DeA[GLJKGPIAHEASRNfLDREAHEAEJEAHIAKINRFJKGAHIAMKIUGFWA\OIAFIKmAHIA�@ACIFIFWAEHCRJRHEAMKGKKGNEUVGA

LEAhGKCEAHEAPIR?A

HeA�INRFJKGAhGKCEPAHIAGDGKKfLDREFWAKIDOFEFWANPGFEFAIALGJRhRDEUlIF¤A

IeA[GLhIKfLDREAHEACELOJILUVGAHEFADGLHRUlIFAHIA]ÊRPRJEUVGAIAKINOPEKRHEHIAHEADGLJKEJEHEWA\OELHGA

IQRNXSIPAMEKEAMENECILJGAIADGLJRLORHEHIAHEAIQIDOUVG¤A

heAESEPREKAGAHIFICMIL]GAHEFAGKHILFAHIAhGKLIDRCILJGWACIHRELJIAGACGLRJGKECILJGAHGFAFINORLJIFA

RLHRDEHGKIFAHIAHIFICMIL]GAd¥ZYFe�AMIKDILJOEPAHIAGKHILFAHIAhGKLIDRCILJGAEJILHRHEFAHILJKGAHGA

MKEkG¤AXLHRDIAHIARJILFAKIDÎRHGFAFICALIDIFFRHEHIAHIAFÔFJRJORUVG¤AJICMGACgHRGAHIAKINOPEKRkEUVGAHIA

MILHfLDREFAGOALVGADGLhGKCRHEHIF¤AIAMIKDILJOEPAHIAILJKINEFAICADGLhGKCRHEHIADGCAEFAIFMIDRhRDEUlIFA

JgDLRDEF?A

NeA¦ELJIKAKINRFJKGFAHEFAGKHILFAHIAhGKLIDRCILJGWADGCMKGSELJIFAHIAILJKINEWALGJEFAhRFDERFWAJIKCGFAHIA

KIDÎRCILJGWALGJRhRDEUlIFAIQMIHRHEFAIAHICERFAHGDOCILJGFAMIKJRLILJIFArAhRFDEPRkEUVGWAEAhRCAHIA
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>?@>ABACDEFEGCHCIJKLFMECECNCOACPQFEBJEBJ>JIGJKRFEBCESFKLDCLCBCEJEJNJKL?COECGOASCPQFEBJE

GJKCOABCBJ>E

TUVUEWEXA>SCOAYCPQFEJZJDSABCEGJOCE[\]̂ _Ŵ W]̂ ÈKQFEJZSO?AEKJIEDJB?YECEDJ>GFK>C@AOABCBJEBCE

BJLJKLFDCEBCEWLCEGJOCEJZJS?PQFEBC>EF@DAHCPaJ>EC>>?IABC>EKC>ESFKLDCLCPaJ>EBJSFDDJKLJ>EBCEWLCEBJE

_JHA>LDFEBJEbDJPF>UE

TUTUEW>EBJLJDIAKCPaJ>EJIALABC>EGJOFEHJ>LFDEBCEWLCEF?EGJOFEXA>SCOEBCESFKLDCLCPQFEBJNJDQFE>JDE

CLJKBABC>EGJOCEBJLJKLFDCEBCEWLCEKF>EGDCYF>EJ>LC@JOJSABF>ME>JIEGDJc?dYFEBCECG?DCPQFEBJE

DJ>GFK>C@AOABCBJ>EJEBCECGOASCPQFEBC>E>CKPaJ>ESC@dNJA>MEKCEXFDICEBCEOJHA>OCPQFEJEBFEJBALCOUE

efgfhifjklmjniofmjpjqrsjkltfjfuvqulrlvrwxtf

yUzUE\E{\_]̀ [̀ |\_E_̀ }~�̂_W|\EJKLDJHCD�EF>EICLJDACA>EKFEGDCYFEI�ZAIFEBJEz�E�BJY�EBAC>E

�LJA>MESFKLCBFEBFEDJSJ@AIJKLFEBCEFDBJIEBJEXFDKJSAIJKLFMEKCE�JSDJLCDACE�?KASAGCOEBJE\@DC>ME>AL?CBCE

KCE_?CÈDNAKFEbJLD�MEK�E�TME[JKLDFME�CHFCEBF>ÊD�>E[CKLF>�_�MEF?EJIEF?LDFEOFSCOEXFDICOIJKLJE

AKBASCBFEGJOFE�_}�\E}̀ _̀ ][~W|\_EKCEDJ>GJSLANCEFDBJIUEWEJKLDJHCEFSFDDJD�EJIERFD�DAFEBJE

JZGJBAJKLJEBCEWBIAKA>LDCPQFMESFIEABJKLAXASCPQFEBFEXFDKJSJBFDEF?EGDJGF>LFMECGDJ>JKLCPQFEBCEKFLCE

XA>SCOESFDDJ>GFKBJKLJEJEBCEBFS?IJKLCPQFEGJDLAKJKLJUE\>EICLJDACA>EBJNJDQFE>JDEKFNF>ME>JIE?>FMECGLF>E

CFE?>FEAIJBACLFEJESFIGCLdNJA>ESFIEC>EJ>GJSAXASCPaJ>EL�SKASC>EJZAHABC>UE

yU�UE\EDJSJ@AIJKLFEGDFNA>�DAFEFSFDDJD�EKFECLFEBCEJKLDJHCMEGCDCESFKXJD�KSACEAKASACOEBF>ENFO?IJ>ME

�?CKLABCBJ>MEAKLJHDABCBJEXd>ASCMEABJKLAXASCPQFEBF>EALJK>EJEBFS?IJKLCPQFECGDJ>JKLCBCUE

yU�UE\EDJSJ@AIJKLFEBJXAKALANFEFSFDDJD�ECG�>ECENJDAXASCPQFE�?CKLALCLANCEJE�?COALCLANCEBCESFKXFDIABCBJE

BF>EICLJDACA>ESFIEFEJBALCOMEFÊJDIFEBJE_JXJD�KSACMEJ>LCEWLCEJECEFDBJIEBJEXFDKJSAIJKLFUE

yUVUE\ECSJALJEBF>EALJK>EJKLDJH?J>EF@>JDNCD�ECESFDDJ>GFKB�KSACEJKLDJEF>EALJK>EJKLDJH?J>EJEF>EALJK>E

>FOASALCBF>MEFECLJKBAIJKLFE�>EJ>GJSAXASCPaJ>EL�SKASC>MEIJBABC>EJEGCBDaJ>EBJXAKABF>MECEAKLJHDABCBJE

Xd>ASCEBF>EICLJDACA>EJEJI@COCHJK>ME�?CKBFECGOAS�NJOMECESFIGCLA@AOABCBJECGCDJKLJEJEBAIJK>AFKCOEBF>E

SFIGFKJKLJ>ME@JIESFIFECECGDJ>JKLCPQFEBJEKFLCEXA>SCOEJEBJICA>EBFS?IJKLF>EJZAHABF>UE

yUTUEWE|̀ ^̀ ]̂ \_WEBJNJD�EDJCOAYCDECE>?@>LAL?APQFEBJEALJK>EBJ>SFKXFDIJ>EJIECL�Ez�EBAC>E�LJA>EBCE

KFLAXASCPQF�E

yUyUE\EDJSJ@AIJKLFEBJXAKALANFEKQFEJZSO?AECEDJ>GFK>C@AOABCBJEBCE|̀ ^̀ ]̂ \_WEGJOCE�?COABCBJME

>JH?DCKPCMECBJ�?CPQFEJEDJH?OCDABCBJEBF>EGDFB?LF>EXFDKJSABF>UE

E

�fgfhtfpikpj�isjkltfhtfmjnrulmtfhjf�rprlikljfjfhtf�mjwtfmjnrulmihtE

�UzUE\EOASALCKLJE�?JELJNJE>J?EGDJPFEDJHA>LDCBFEGFBJD�ELJDE>J?E��������f� ¡��¢ £�EBCEGDJ>JKLJEWLCME

��¤f��¡��¥¦�¡��f §¢�� ̈©�f£ �f§�¡ ¢�£ £��EGDJNA>LC>EKFEJBALCOMEC>>JH?DCBFEFESFKLDCBAL�DAFEJECE

CIGOCEBJXJ>CMEKC>E>JH?AKLJ>ERAG�LJ>J>ªE

C�E�?CKBFEFEXFDKJSJBFDEBJ>S?IGDADEC>ESFKBAPaJ>EBCECLCEBJEDJHA>LDFEBJEGDJPF>E>JIEIFLANFEc?>LAXASCBF�E

@�E�?CKBFEFEXFDKJSJBFDEKQFEDJLADCDECEKFLCEBJEJIGJKRFMEF?EAK>LD?IJKLFEJ�?ANCOJKLJMEKFEGDCYFE

J>LC@JOJSABFEGJOCEWBIAKA>LDCPQFME>JIEc?>LAXASCLANCEDCYF�NJO�E

S�E�?CKBFEFEXFDKJSJBFDEKQFECSJALCDEICKLJDE>J?EGDJPFEDJHA>LDCBFMEKCERAG�LJ>JEBJEKQFESFIGDFNCPQFEBCE

JZA>L�KSACEBJEXCLFE>?GJDNJKAJKLJE�?JEAKNAC@AOAYJEFEGDJPFEDJHA>LDCBF�E

B�E�?CKBFEFEXFDKJSJBFDE>FXDJDECE>CKPQFEGDJNA>LCEKF>EAKSA>F>E~~~EF?E~«EBFESCG?LEBFECDLUEzTyEBCE�JAE

{JBJDCOEK�EzVUz������zUE
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>?@?ABACDEDFGHFIAJKIAFILIAMIKANOIPQAOIRDMFOGSQANQSIOTAFIOAMIKAUVWXYZU[\]̂_]V̀̂a[ASGANOIMIHFIAbFGcA

YVd\̂èX]̂fg[\âY\eV_̂ X̀âaVYANOILDMFGMAHQAISDFGCcAGMMIRKOGSQAQAEQHFOGSDFhODQAIAGAGiNCGASIjIMGcA

HGMAMIRKDHFIMAkDNhFIMIMlA

GmAJKGHSQAQAjQOHIEISQOAMQCDEDFGOAQAEGHEICGiIHFQANQOAIMEODFQcANQOAIMFGOADiNQMMDnDCDFGSQASIAEKiNODOAGMA

IoDRpHEDGMASIMFGAbFGANQOAjGFQAMKNIOLIHDIHFIAqACDEDFGPrQcAGCkIDQAqAMKGALQHFGSIcASIEQOOIHFIASIAEGMQA

jQOFKDFQAQKAjQOPGAiGDQOcASIMSIAJKIAQANISDSQASIAEGHEICGiIHFQAMIsGASILDSGiIHFIAEQiNOQLGSQAEQiAGA

OIMNIEFDLGASQEKiIHFGPrQASGAMDFKGPrQAGCIRGSGtA

nmAjGCIEDiIHFQASQAOIRDMFOGSQ?A

>?u?ABAEGHEICGiIHFQASQAOIRDMFOQAMIOTAjQOiGCDvGSQANQOASIMNGEkQASGAbSiDHDMFOGPrQcARGOGHFDSQMAQMA

NODHEwNDQMASQAEQHFOGSDFhODQAIASGAGiNCGASIjIMG?A

>?x?AyGAkDNhFIMIASIAEGHEICGiIHFQASQAOIRDMFOQASIAjQOHIEISQOcAGAbSiDHDMFOGPrQANQSIOTAEQHLQEGOAQMA

SIiGDMACDEDFGHFIMAOIRDMFOGSQMAIiAGFGcAIiAQOSIiASIAECGMMDjDEGPrQ?A

>?z?ABACDEDFGHFIAJKIAFILIAMIKANOIPQAOIRDMFOGSQANQSIOTAFIOAQA]̂_]V̀̂dV_Z[\a[Y\eUVf[Y\UVWXYZÛa[YASGA

NOIMIHFIAbFGcAYVd\̂\][_YV{|V_ZV\̂èX]̂fg[ASGMANIHGCDSGSIMANOILDMFGMAHQAISDFGCcAGMMIRKOGSQAQA

EQHFOGSDFhODQAIAGAGiNCGASIjIMGcAHGMAMIRKDHFIMAkDNhFIMIMlA

GmAJKGHSQANQOAOGvrQASIADHFIOIMMIAN}nCDEQtA

nmAJKGHSQAGANISDSQASQAjQOHIEISQOcASIEQOOIHFIASIAEGMQAjQOFKDFQAQKAjQOPGAiGDQOtA

EmAJKGHSQAQANOIPQAOIRDMFOGSQAMIAFQOHGOAMKNIODQOAGQANOGFDEGSQAHQAiIOEGSQcANQOAiQFDLQAMKNIOLIHDIHFItA

HIMMIAEGMQcAGAbSiDHDMFOGPrQAEQHLQEGOTAQAjQOHIEISQOANGOGAHIRQEDGOAGAOISKPrQASQANOIPQAOIRDMFOGSQAIcA

HrQAkGLIHSQApoDFQAHGMAHIRQEDGP~IMcAQANOIPQANQSIOTAMIOAEGHEICGSQ?A

>?�?AyQAEGMQASIAMIAFQOHGOASIMEQHkIEDSQAQAIHSIOIPQASQAjQOHIEISQOcAGMAEQiKHDEGP~IMAHIEIMMTODGMAMIOrQA

jIDFGMANQOANKnCDEGPrQAHQA�DTODQABjDEDGCcAEQHMDSIOGHSQ�MIcANGOGAFQSQMAQMAIjIDFQMcAEGHEICGSQAQACDEDFGHFIA

SGAGFGASIAOIRDMFOQASIANOIPQM?A

�\�\���\�����\���������\��\��\�����\�����A

�?�?A�IOrQAEQHMDSIOGSQMAEGMQMAjQOFKDFQMAQKASIAjQOPGAiGDQOcANGOGAIjIDFQASIAEGHEICGiIHFQASGAbFGASIA

�IRDMFOQASIA�OIPQMAQKASIAHrQAGNCDEGPrQASIAMGHP~IMcAQMADHGSDiNCIiIHFQMASIEQOOIHFIMASGMAMDFKGP~IMA

GnGDoQcAJKGHSQADiNGEFGOIiAGAIoIEKPrQASQAQnsIFQlA

GmAROILIARIOGCtA

nmAEGCGiDSGSIAN}nCDEGtA

EmADHFIOOKNPrQASQMAiIDQMASIAFOGHMNQOFItA

SmAEQHSDP~IMAiIFIQOQChRDEGMAIoEINEDQHGCiIHFIANOIsKSDEDGDMtA

ImAQKFOQMAEGMQMAJKIAMIAIHJKGSOIiAHQANGOTROGjQA}HDEQASQAGOF?Au�uASQA�hSDRQA�DLDCA�OGMDCIDOQA��IDA

�ISIOGCAH�A��?x���@��@m?A

�?@?ABMAEGMQMAGEDiGAIHKiIOGSQMASILIiAMIOAMGFDMjGFQODGiIHFIAsKMFDjDEGSQMANICGA�By��b�b�b?A

 ̂U¡WÛ¢[\£_X][A¤A�IiNOIAJKIAQEQOOIOIiAMDFKGP~IMAJKIADiNCDJKIiAEGMQAjQOFKDFQAQKASIAjQOPGAiGDQOcA

QAjGFQASILIOTAMIOAEQiKHDEGSQAqAbSiDHDMFOGPrQAIiAGF¥A¦§\̈©X_ZV\V\{|̂ZU[ª\«[ÛYAGNhMAGAQEQOOpHEDG?A

�GMQAHrQAMIsGAEKiNODSQAIMFIANOGvQcAQADHwEDQASGAQEQOOpHEDGAMIOTAEQHMDSIOGSQAEQiQAFIHSQAMDSQA@xA

�LDHFIAIAJKGFOQmAkQOGMAGHFIMASGASGFGASIAMQCDEDFGPrQASIAIHJKGSOGiIHFQ?A
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>?@?ABC?DEFGHBIJKC?AB?AKLKMLDFB?K?DFHND?HKFKMOGBADFP

>QRQ?CST?TUVWXYZ[\]?̂T?_VXST?X\V\̀aWŶTVbP

cdPefcghicePcPjklmfenljhcPopclqhqcqhrcPfPopcghqcqhrcPlkPsksflqkPtcPflqefucvPrfehmhjcltkPjklmkeshtctfP

jksPfwxfjhmhjcyzfwPq{jlhjcwvPmkescghicePkPcjfhqfPtkwPscqfehchwPopcltkPfwqhrfefsPfsPjklmkeshtctfvP

xkwwh|hghqcltkPkPxcucsflqk}P

|dP~shqhePketflwPtfPmkelfjhsflqkPtfPcjketkPjksPcPlfjfwwhtctfPkxfecjhklcgPtcP�tshlhwqecy�k}P

jdPefcghicePkPxcucsflqkPcx�wPkPefjf|hsflqkPfPcPrfehmhjcy�kPtcPefupgcehtctfPtcPtkjpsflqcy�kPmhwjcg}P

tdPjklqekgcePkwPwcgtkwvPcpqkehicyzfwPtfPmkelfjhsflqkPfPuceclqhePkPpwkPctfopctkPtkwPhqflwPefuhwqectkw}P

fdPl�kPefwxkltfePxkePopchwopfePjksxekshwwkwPcwwpshtkwPxfgcP�klqecqctcPjksPqfejfhekwvPchltcPopfP

rhljpgctkwP�Pf�fjpy�kPtcPcqcvP|fsPjkskPxkePopcgopfePtclkPjcpwctkPcPqfejfhekwPfsPtfjkeenljhcPtfP

cqkPtcPtfqflqkecvPtfPwfpwPfsxefuctkwvPxefxkwqkwPkpPwp|kethlctkw}P

mdP�kqhmhjcePcPjklqecqctcPopcltkP�kprfePr�jhkwPcrcehcwPkpPhlctfopcyzfwvPxcecPopfPwf�csPefcghictcwP

cwPwp|wqhqphyzfwPwfsP�lpwPcthjhklcg}P

>Q�Q?CST?TUVWXYZ[\]?̂Y?A\�\̀�TVY?̂Y?B�YbP

cdPfmfqpcePcPflqefucPtkPk|�fqkPfsPxfemfhqcwPjklthyzfwPlkPxecikPs��hskPtfP��PthcwP�qfhwvPjklqctkwP

tkPefjf|hsflqkPtcPketfsPtfPmkelfjhsflqkvPjklmkesfPcwPfwxfjhmhjcyzfwvPxecikwPfPgkjchwPjklwqclqfwP

lkP~thqcgPfPwfpwP�lf�kwvPcjksxcl�ctcPtcPefwxfjqhrcPlkqcPmhwjcgvPP

|dPefcghicePcwPflqefucwPghrefwPtfPtfwxfwcwPxfeqhlflqfwPcPfs|cgcufsvPqeclwxkeqfvPjceucvPtfwjceucPfPP

wfupekwvPefwxklwc|hghicltk�wfPxfgkwPr�jhkwPfPtclkwPtfjkeeflqfwPtkPk|�fqk}P

jdPflqefucePhqflwPlkrkwvPwfsPpwkPclqfehkevPfsPxfemfhqkPfwqctkPtfPjklwfercy�kvPghrefwPtfPcrcehcwvP

tfmfhqkwPtfPmc|ehjcy�kPkpPtfmkescyzfwvPfPjksxcq�rfhwPjksPcwPfwxfjhmhjcyzfwPq{jlhjcwPjklwqclqfwPtkP

fthqcgPfPwfpwPclf�kw}P

tdPsclqfevPtpeclqfPqktcPcPf�fjpy�kPtcPcqcvPqktcwPcwPjklthyzfwP�c|hghqcy�kPfPefupgcehtctfP�pe�thjcvP

mhwjcgvPwkjhcgPfPqec|cg�hwqcPf�huhtcwPlcPghjhqcy�k}P

fdPhlthjcePxefxkwqkPxcecPefxefwflq��gcPtpeclqfPcPrhunljhcPtcPcqc�P

mdPwp|wqhqphePkpPjksxgfsflqcePkwPhqflwPefjpwctkwPlkPxecikPs��hskPtfP��PthcwP�qfhwvPjklqctkwPtcP

lkqhmhjcy�kPtcP�tshlhwqecy�kvPwfsP�lpwPcthjhklcg}P

udPefcghicePcwPflqefucwPjklmkesfPketflwPtfPmkelfjhsflqkPfshqhtcwPxfgcP�tshlhwqecy�kvPk|wferctkwP

kwPopclqhqcqhrkwPwkghjhqctkwPfsPjctcPtfscltc}P

�dPflqefucePkwPhqflwPopfPtfrfe�kPcxefwflqcePsfthtcwvP|hqkgcwvPfljch�fwPfPxctezfwPjksxcq�rfhwPflqefP

whPfPjksPcPmhlcghtctfPxefrhwqcvPtfPsktkPcPfrhqcePmcg�cwPtfPsklqcufsvPrcicsflqkwPfPefqec|cg�k}P

hdPefcghicePcPflqefucPjksPhtflqhmhjcy�kPjgcecPtkwPxektpqkwPlcwPfs|cgcuflwvPjksPefmfenljhcPtfP

sfthtcwPfPfwxfjhmhjcyzfwP

R�?@?ABC?�KMB�GABAKC?

�kwPqfeskwPtkPthwxkwqkPlkP�eq}P���PtcP�fhP�ftfecgPl�}P��}��������PfPwpcwPcgqfecyzfwvPxfgcP

hlf�fjpy�kPxcejhcgPkpPqkqcgPtc�kdPcqc�jklqecqkvPkP�klqecqclqfPxktfe�PcxghjceP�P�klqecqctcPcwPwfuphlqfwP

xflcghtctfwvPwfsxefPuceclqhtcPcPxe{rhcPtfmfwcPfsPxekjfwwkPctshlhwqecqhrk�P
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>?�>@ABCDEFGH>IJFKJG>LKJHFBMBGNOPKJQ>CGH>RJ@>SK?J>D>TGKFDC>DKJBJ>JHFUC>OPKJFPKJVNLDHUHG>CJ>JHWQKLHOPKJ

@BJQBF>RH@>@BJW>HLJXC>ABYJJ

Z?�WNRD>IJ@BJF>DNCB[>JGKWQBFL>D\CH>JBJWKC>D\CH>IJ>QRHG>@>J@BJUKCW>JXC>@N>@>JGKFUKCWBJ>JXC>AH@>@BJ

@>JHFUC>OPK]J

Ẑ_?JWNRD>J@BJ̀IabJS[BCKJAcCXNR>JGHFGKJQKCJGBFDK?JQKCJ@H>J@BJ>DC>LKJHFVNLDHUHG>@KJF>JBFDCBX>J@KJKZVBDKJ

@BLD>JRHGHD>OPKIJHFGH@BFDBJLKZCBJKJA>RKCJ@KJZBWJBFDCBXNBJBWJ>DC>LKIJRHWHD>@>J>J_̀bJS@B[JQKCJGBFDK?YJ

Ẑd?JWNRD>J@BJ>DeJ_abJSfNHF[BJQKCJGBFDK?JLKZCBJKJA>RKCJ@>JGKFDC>D>OPKIJFKLJG>LKLJ@BJBFDCBX>J@KJ

KZVBDKJ@BLD>JRHGHD>OPKJBWJ@BL>GKC@KJGKWJ>LJBLQBGHUHG>OgBLJGKFLD>FDBLJFKJhBCWKJ@BJiBUBCEFGH>IJ

HFBMBGNOPKJQ>CGH>RJKNJ@BLGNWQCHWBFDKJ@BJKZCHX>OgBLJGKFDC>DN>HLYJ

Ẑj?JWNRD>J@BJ>DeJdabJSAHFDBJBJGHFGKJQKCJGBFDK?JLKZCBJKJA>RKCJ@>JGKFDC>D>OPKIJFKLJG>LKLJ@BJHFBMBGNOPKJ

DKD>RJ@KJKZVBDKJ@BLD>JRHGHD>OPKIJCBGNL>JHFVNLDHUHG>@>JBWJGBRBZC>CJKNJGNWQCHCJ>JGKFDC>D>OPKIJKNJQCkDHG>J

@BJ>DKJfNBJHFAH>ZHRH[BJ>JUHF>RH@>@BJ@>JGKFDC>D>OPK̂J

G?JlWQB@HWBFDKJ@BJRHGHD>CJBJGKFDC>D>CIJFKJmWZHDKJ@>Jn@WHFHLDC>OPKJopZRHG>J@HCBD>JBJHF@HCBD>J@KJ\CXPKJ

RHGHD>FDBIJFKLJDBCWKLJ@KJ>CD̂J_aqIJHFGHLKJlllIJ@>JrBHJFsJ_t̂_jjTd̀d_IJF>LJLBXNHFDBLJuHQ\DBLBLJBJQC>[KL]J

Ĝ_?JoBRKJQC>[KJ@BJ_JSNW?J>JdJS@KHL?J>FKLIJF>LJuHQ\DBLBLJ@B]J@BHM>CJ@BJBFDCBX>CJ>J@KGNWBFD>OPKJ

BMHXH@>JQ>C>JKJGBCD>WBYJFPKJW>FDBCJ>JQCKQKLD>IJL>RAKJBWJ@BGKCCEFGH>J@BJU>DKJLNQBCABFHBFDBJ

@BAH@>WBFDBJVNLDHUHG>@KYJFPKJGBRBZC>CJ>SK?J>D>TGKFDC>DKJKNJFPKJBFDCBX>CJ>J@KGNWBFD>OPKJBMHXH@>JQ>C>J

>JGKFDC>D>OPKJfN>F@KJGKFAKG>@KJ@BFDCKJ@KJQC>[KJ@BJA>RH@>@BJ@BJLN>JQCKQKLD>YJBJBFLBV>CJKJ

CBD>C@>WBFDKJ@>JBMBGNOPKJ@KJKZVBDKJLBWJWKDHAKJVNLDHUHG>@KYJ

vwxyJoBRKJQC>[KJ@BJdJS@KHL?J>JjJSDCEL?J>FKLIJF>LJuHQ\DBLBLJ@B]J@>CJG>NL>JzJHFBMBGNOPKJQ>CGH>RJ@>SK?J

>D>TGKFDC>DKJfNBJG>NLBJXC>ABJ@>FKJzJn@WHFHLDC>OPKIJ>KJUNFGHKF>WBFDKJ@KLJLBCAHOKLJQpZRHGKLJKNJ>KJ

HFDBCBLLBJGKRBDHAKIJ>cJHFGRNc@>J>JBFDCBX>J@KJKZVBDKJBWJ@BLGKFUKCWH@>@BJXC>ABJGKWJ>LJBLQBGHUHG>OgBLJ

DeGFHG>LJ@>JGKFDC>D>OPKYJBJ@>CJG>NL>JzJHFBMBGNOPKJDKD>RJ@>SK?J>D>TGKFDC>DK̂J

@?J{BGR>C>OPKJ@BJHFH@KFBH@>@BJQ>C>JRHGHD>CJKNJGKFDC>D>CJFKJmWZHDKJ@>Jn@WHFHLDC>OPKJopZRHG>J@HCBD>J

BJHF@HCBD>J@BJDK@KLJKLJBFDBLJUB@BC>DHAKLIJQBRKJQC>[KJWcFHWKJ@BJjJSDCEL?J>FKLJBJWkMHWKJ@BJqJSLBHL?J

>FKLIJFKLJDBCWKLJ@KJ>CD̂J_aqIJHFGHLKJl|IJ@>JrBHJFsJ_t̂_jjTd̀d_IJF>LJLBXNHFDBLJuHQ\DBLBL]J

@̂_?JnQCBLBFD>CJ@BGR>C>OPKJKNJ@KGNWBFD>OPKJU>RL>JBMHXH@>JQ>C>JKJGBCD>WBJKNJQCBLD>CJ@BGR>C>OPKJ

U>RL>J@NC>FDBJ>JRHGHD>OPKJKNJ>JBMBGNOPKJ@>SK?J>D>TGKFDC>DKIJHFGRNLHABJfN>FDKJzJGBCDHUHG>OPKJDeGFHG>J@KJ

QCKUHLLHKF>RJHF@HG>@KYJ

@̂d?J}C>N@>CJ>JRHGHD>OPKJKNJQC>DHG>CJ>DKJUC>N@NRBFDKJF>JBMBGNOPKJ@>SK?J>D>TGKFDC>DKYJ

@̂j?J~KWQKCD>C�LBJ@BJWK@KJHFH@�FBKJKNJGKWBDBCJUC>N@BJ@BJfN>RfNBCJF>DNCB[>YJ

@̂t?JoC>DHG>CJ>DKLJHRcGHDKLJGKWJAHLD>LJ>JUCNLDC>CJKLJKZVBDHAKLJ@>JRHGHD>OPKYJ

@̂a?JoC>DHG>CJ>DKJRBLHAKJQCBAHLDKJFKJ>CD̂JasJ@>JrBHJFsJ_d̂�tqIJ@BJ_sJ@BJ>XKLDKJ@BJd̀_ĵJ

�������������������J�>LJuHQ\DBLBLJ@>LJ>RcFB>LJĜ_JBJĜdIJLBJ>JXC>AH@>@BJ@>JGKF@ND>IJKLJ@>FKLJ

G>NL>@KLJzJn@WHFHLDC>OPKJKNJ>KJHFDBCBLLBJGKRBDHAKJBJKLJ>FDBGB@BFDBLJ@>JGKFDC>D>@>J>LLHWJKJ

VNLDHUHG>CBWIJ>J>NDKCH@>@BJGKWQBDBFDBJQK@BCkIJWKDHA>@>WBFDBIJ>QRHG>CJ>JL>FOPKJ@BJ@BGR>C>OPKJ@BJ

HFH@KFBH@>@BJQCBAHLD>JF>J>RcFB>J@IJBWJLNZLDHDNHOPKJ>KJHWQB@HWBFDKJ@BJRHGHD>CJBJGKFDC>D>CIJFKLJDBCWKLJ

@KJ>CD̂J_aqIJ�JasIJ@>JrBHJFsJ_t̂_jjTd̀d_̂J
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>?@AB@?CDEFGBHIJDKLMNLOPQRSNLSTQUVSWSNLXSLYZYVP[\]LWŜ]_LSRS̀V]XRaSR]LNYa\]LWYNV]XRSWSNLW]NL

TSbSOYXR]NLWYcUW]NLTYQ]LdPXUVeTU]LYfLgPSXW]LUXNPhUVUYXRYNfLV]iaSWSNLjPWUVUSQOYXRYfLX]NLRYaO]NLW]L

SaRkLlmnfLoLpqfLWSLrYULXqLlskltt̀uvulkL

wSaxbaSh]LyYaVYUa]zLMLOPQRSLTaYcUNRSLXSLSQeXYSLiLT]WYaxLNYaLSTQUVSWSLVPOPQSRUcSOYXRYLV]OLSNL

NSX[{YNLTaYcUNRSNLXSNLSQeXYSNLSfLVLYLWfL]iNYacSW]NL]LV]XRaSWUR|aU]LYLSLSOTQSLWYhYNSfLX]NLRYaO]NLW]L

SaRkLlmnfLoL}qfLWSLrYULXqLlskltt̀uvulkL

>?@AB@?CDE~H?@�DKLMLSTQUVS[\]LWSLNSX[\]LWYLOPQRSfLTaYcUNRSLXSLSQeXYSLifLNYaxLTaYVYWUWSLWYLWYhYNSL

W]LUXRYaYNNSW]LX]LTaS�]LWYLlmL̂gPUX�Y_LWUSNL�RYUNfLV]XRSW]LWSLWSRSLWYLNPSLUXRUOS[\]fLX]NLRYaO]NLW]L

SaRkLlm}LWSLrYULXqLlskltt̀uvulkLMLSTQUVS[\]LWSNLNSX[{YNLWYLUOTYWUOYXR]LWYLQUVURSaLYLV]XRaSRSafL

TaYcUNRSLXSLSQeXYSLVfLYLWYLWYVQSaS[\]LWYLUXUW]XYUWSWYfLTaYcUNRSLXSLSQeXYSLWfLaYgPYaYaxLSLUXNRSPaS[\]L

WYLTa]VYNN]LWYLaYNT]XNSiUQU�S[\]fLV]XWP�UW]LT]aLV]OUNN\]LV]OT]NRSLWYLuL̂W]UN_L]PLOSUNLNYacUW]aYNL

YNRxcYUNfLgPYLUXRUOSaxLSLV]XRaSRSWSLTSaSLSTaYNYXRSaLWYhYNSLYNVaURSLX]LTaS�]LWYLlmL̂gPUX�Y_LWUSNL�RYUNfL

V]XRSW]LWSLWSRSLWYLUXRUOS[\]fLX]NLRYaO]NLW]LSaRkLlmpLWSLrYULXqLlskltt̀uvulkL

>?@AB@?CDE~H�I�DKLMLW]NUOYRaUSLWSNLNSX[{YNL]iNYacSaxfLX]NLRYaO]NLW]LSaRkLlmnfLoLlqfLWSLrYULXqLL

lskltt̀uvulfLSLXSRPaY�SLYLSLbaScUWSWYLWSLUXhaS[\]LV]OYRUWSfLSNLTYVPQUSaUWSWYNLW]LVSN]LV]XVaYR]fLSNL

VUaVPXNR�XVUSNLSbaScSXRYNLYLSRYXPSXRYNfL]NLWSX]NLgPYLWYQSLTa]cUYaSOLTSaSLSLMWOUXUNRaS[\]Lw�iQUVSL

YLSLUOTQSXRS[\]L]PL]LSTYahYU[]SOYXR]LWYLTa]baSOSLWYLUXRYbaUWSWYLTYQSLV]XRaSRSWSkL

��E�E��E�������E������������L

�@B�DKLvm��YVkdPXkLWYL�iaSNfL�YackL�aiSX]NLYLya�XNUR]L

�I�J?JGKLvl�L�YVkLWYL�iaSNLYL�ab\]NL�Pi]aWUXSW]NL

>@D�G�D������J?JGKLlmksmlkvvs�kukvl}�LdSXPRkLWSNL�YWYNLWYLMiSNRYVUOYXR]LWYL�bPSL
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