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Possui graduação em Ciências Exatas na Universidade do Vale do Taquari UNIVATES

(2005). Atuou como professora de matemática, química e física para o Ensino Médio (2002

- 2012). Possui Especialização de Gestão em Saúde pela Escola de Administração da

Universidade federal do Rio Grande do Sul - UFRGS e Especialização na Atenção

Especializada com Ênfase em Gestão pela Faculdade de Odontologia da UFRGS (2015).

Mestre em Saúde Coletiva - UFRGS (2017). Atuou como Coordenadora de Departamento

em Saúde (2005 - 2012) e foi Secretária Municipal de Saúde no Município de Doutor

Ricardo no Estado do Rio Grande do Sul (2012). Trabalhou no Apoio de Coordenação de

Estágio no Curso de Graduação em Saúde Coletiva junto a Rede Governo Colaborativo em

Saúde - UFRGS (2016). Atuou como professora convidada na disciplina de Gestão em

Saúde, do Programa de Residencia Integrada em Saúde Bucal -UFRGS, (2016/2).

Atualmente trabalho com Assessoria de Gestão em Saúde na Empresa SSAG. (Texto

informado pelo autor)

Identificação

Formação acadêmica/titulação



2013 - 2015

Especialização em Atenção Especielizada
em Saúde/ Gestão.. (Carga Horária:
2665h).
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, UFRGS, Brasil.
Título: AVALIAÇÃO DA SATISFAÇÃO DO
USUÁRIO NA ATENÇÃO PRIMÁRIA DO
SUS - REVISÃO BIBLIOGRÁFICA.
Orientador: Aline Blaya Martins de Santa
Helena.
Bolsista do(a): Fundação de Apoio UFRGS,
FAURGS, Brasil.

2013 - 2015

Especialização em Especialização de
Gestão em Saúde. (Carga Horária: 465h).
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, UFRGS, Brasil.
Título: QUALIDADE DA ELABORAÇÃO DO
RELATÓRIO DE GESTÃO NOS
MUNICÍPIOS DA REGIÃO DE SAÚDE 29 ?
VALES E MONTANHAS.
Orientador: Prof. Dr. Guilherme Dornelas
Camara.

2000 - 2005

Graduação em Ciências Exatas.
Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

2016 - 2016

Preceptora de estágio de Odonto
Geriatria.. (Carga horária: 100h).
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, UFRGS, Brasil.

2016 - 2016

Professora Convidada - Residencia em
Saúde Bucal Disc. de Gestão em Saúde.
(Carga horária: 210h).
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, UFRGS, Brasil.

2015 - 2015

Seminário de Avaliação da Situação de
Saúde. (Carga horária: 16h).
Núcleo Estadual do Ministério da Saúde
no Rio Grande do Sul, NEMS/RS, Brasil.

2014 - 2014

XIV SEMINÁRIOS DO PROJETO
INTEGRALIDADE. (Carga horária: 24h).
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, UFRGS, Brasil.

Formação Complementar



2014 - 2014

Curso Básico em Apoio Institucional para
RT na AB. (Carga horária: 30h).
Secretaria de Saúde do Estado do Rio
Grande do Sul, SES/RS, Brasil.

2013 - 2013

CURSO DE ELABORAÇÃO PLANO
MUNICIPAL DE SAÚDE. (Carga horária:
14h).
Federação das Associações de Municípios
do Rio Grande do Sul, FAMURS, Brasil.

2013 - 2013

Seminário de Judicialização de Políticas
Públicas. (Carga horária: 14h).
Federação das Associações de Municípios
do Rio Grande do Sul, FAMURS, Brasil.

2013 - 2013

Seminário de Sensibilização Gestores
Mun. de Saúde. (Carga horária: 4h).
Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
GOVERNO/RS, Brasil.

2012 - 2012

Extensão universitária em CURSO DE
QUAL. DA GESTÃO POR MEIO DE TEC. DE
INF.. (Carga horária: 210h).
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, UFRGS, Brasil.

2011 - 2011

Medicamentos: Nova Legislação e as
Ações Judiciais. (Carga horária: 7h).
Federação das Associações de Municípios
do Rio Grande do Sul, FAMURS, Brasil.

2011 - 2011

Capacitação Sistema CADSUS
MULTIPLATAFORMA. (Carga horária: 16h).
Núcleo Estadual do Ministério da Saúde
no Rio Grande do Sul, NEMS/RS, Brasil.

2010 - 2010

X Encontro sobre Investigação na Escola.
(Carga horária: 20h).
Universidade Federal do Rio Grande,
FURG, Brasil.

2010 - 2010

Curso Básico de Planejamento em Saúde.
(Carga horária: 40h).
Governo do Estado do Rio Grande do
Sul/Assessoria Técnica e de
Planejamento, ASSTEPLAN, Brasil.

2010 - 2010



Reunião de Avaliação CADSUS
MULTIPLATAFORMA. (Carga horária: 4h).
Núcleo Estadual do Ministério da Saúde
no Rio Grande do Sul, NEMS/RS, Brasil.

2009 - 2009

IX ENCONTRO SOBRE INVESTIGAÇÃO NA
ESCOLA. (Carga horária: 20h).
Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

2009 - 2009

Lições do Rio Grande- Referencial
Curricular. (Carga horária: 90h).
Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
GOVERNO/RS, Brasil.

2008 - 2008

28º ENCONTRO DE DEBATES SOBRE
ENSINO DE QUÍMICA. (Carga horária:
20h).
Universidade Luterana do Brasil, ULBRA,
Brasil.

2008 - 2008

Inspeção Sanitária em Serviços de Abast.
de Água. (Carga horária: 40h).
centro estadual de vigilância em saúde,
CEVS, Brasil.

2008 - 2008

Fórum Mundial de Educação de Santa
Maria. (Carga horária: 40h).
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
DE SANTA MARIA RS, SMED, Brasil.

2007 - 2007

CURSO BÁSICO DE FORMAÇÃO CIDADÃ.
(Carga horária: 40h).
Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

2007 - 2007

VII Conferência estadual de Assistência
Social. (Carga horária: 17h).
Pontifícia Universidade Católica do Rio
Grande do Sul, PUCRS, Brasil.

2007 - 2007

Trab. com Proj. Interdisciplinares na Sala
de aul. (Carga horária: 120h).
Secretaria de Educação e Cultura de
Doutor Ricardo, SMEC, Brasil.

2007 - 2007

Trab. com Proj. Interdisciplinares na Sala
de aul. (Carga horária: 120h).
Secretaria de Educação e Cultura de
Doutor Ricardo, SMEC, Brasil.



2007 - 2007

II Seminário sobre Família
Desenvolvimento Social. (Carga horária:
13h).
Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
GOVERNO/RS, Brasil.

2007 - 2007

III Seminário Internacional de Educação.
(Carga horária: 40h).
Associação Educacional Galileu Galilei,
AEGG, Brasil.

2006 - 2006

CURSO PARA PROFESSORES DE
MATEMÁTICA. (Carga horária: 33h).
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, UFRGS, Brasil.

2006 - 2006

Curso de Formação Continuada para
Professores. (Carga horária: 32h).
Secretaria Municipal de Educação e
cultura Doutor Ricardo/ UNIVATES,
SMEC/UNIVATES, Brasil.

2006 - 2006

II Seminário Internacional de Educação.
(Carga horária: 40h).
Secretaria Municipal de Educação e
Cultura de Encantado, SMEC, Brasil.

2006 - 2006

I Seminário Est. sobre Famílias e as Pol.
Públicas. (Carga horária: 16h).
Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
GOVERNO/RS, Brasil.

2006 - 2006

capacitação Regional dos CM controle
social PBF. (Carga horária: 8h).
Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
GOVERNO/RS, Brasil.

2005 - 2005

Formação Continuada. (Carga horária:
8h).
Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
GOVERNO/RS, Brasil.

2005 - 2005

Vigilância e Controle da Qualidade da
água. (Carga horária: 45h).
Escola de Saúde Pública, ESP, Brasil.

2005 - 2005

IV Encontro Ibero-Americano de coletivos
Escolares. (Carga horária: 40h).



Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

2004 - 2004

III EDIÇÃO DO FÓRUM MUNDIAL DE
EDUCAÇÃO. (Carga horária: 40h).
COMITÊ FÓRUM MUNDIAL DE
EDUCAÇÃO, FME, Brasil.

2004 - 2004

Seminário Nacional de Educação. (Carga
horária: 40h).
Centro de estudos e Informações Técnicas
Educacionais e Culturais, CEITEC, Brasil.

2004 - 2004

IV Sem. Acad. dos Cursos de Ciências
Exatas e Mat.. (Carga horária: 8h).
Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

2003 - 2003

Fórum Mundial de Educação: Educação e
Transformaçã. (Carga horária: 40h).
Secretaria Municipal de Educação de Porto
Alegre RS, SMED/POA/RS, Brasil.

2003 - 2003

I Simpósio Internacional de Educação.
(Carga horária: 40h).
Centro de estudos e Informações Técnicas
Educacionais e Culturais, CEITEC, Brasil.

2002 - 2002

II Sem. Acad. dos cursos de Ciências
Exatas e Mat.. (Carga horária: 8h).
Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

2002 - 2002

ESCOLA COM ALMA. (Carga horária: 2h).
Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
GOVERNO/RS, Brasil.

2001 - 2001

II Encontro Sobre Investigação na Escola.
(Carga horária: 15h).
Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

2000 - 2000

I Semana Acadêmica de Química. (Carga
horária: 8h).
Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

Atuação Profissional



Vínculo institucional

2013 - 2015

Vínculo: , Enquadramento Funcional:

Vínculo institucional

2001 - 2001

Vínculo: , Enquadramento Funcional:

Vínculo institucional

2005 - 2012

Vínculo: , Enquadramento Funcional:
COORDENADOR DE DEP.
ADMINISTRATIVO EM SAÚDE, Carga
horária: 40

Outras
informações

Coordenadora do Departamento
Administrativo de Saúde. Principais
atividades: Administrar, representar,
supervisionar, coordenar e dirigir os
trabalhos administrativos da Secretaria.
Relatório de Gestão Municipal,
pactuações, sistemas de informação de
saúde, plano municipal de saúde,
programação anual, coordenação de
projetos de saúde juntamente com as
demais secretarias do município,
(intersetorial), planejamento das ações de
saúde em geral, avaliação e controle das
ações de saúde pública do município e
demais atribuições na parte de
coordenação e gestão da Secretaria
Municipal de Saúde. Realizar
levantamentos de dados para redução de
custos e otimização dos recursos
disponíveis, primando pela qualidade de
vida da população e na resolutividade de
problemas pertinentes ao Sistema Único
de Saúde ? SUS.

Atividades

Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS, Brasil.

Universidade do Vale do Taquari - UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

Prefeitura Municipal de Doutro Ricardo/Secretaria Municipal de Saúde, SMS/DR/RS, Brasil.



06/2012 -
12/2012

Direção e administração, SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAÚDE.

Cargo ou função
SECRETÁRIA MUNICIPAL DE SAÚDE.

Vínculo institucional

2002 - 2012

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento
Funcional: PROFESSOR, Carga horária: 20

Outras
informações

Professora de Matemática, Química e
Física para Ensino Médio.

2013 - 2015

Qualidade da elaboração do Relatório de
Gestão nos Municípios da Região de
Saúde 29, Vales e Montanhas.

Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Janete Madalena Arcari -
Coordenador / Guilherme Dornelas
Camara - Integrante.

2001 - 2001

Desenvolvimento de processos inovadores
na formação de professores

Descrição: Atuação como Bolsista de
Iniciação Científica na pesquisa abaixo
relacionada, com carga horária de 20
horas semanais no período de 01/08/2001
a 18/12/2001..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (1) /
Mestrado acadêmico: (1) .

Integrantes: Janete Madalena Arcari -
Integrante / D. João Batista Siqueira
Harres - Coordenador.

2001 - 2001

Governo do Estado do Rio Grande do Sul, GOVERNO/RS, Brasil.

Projetos de pesquisa



Desenvolvimento de Processos na
Formação de Professores: avaliação e
articulação de atividades na formação
inicial

Descrição: Bolsista de Iniciação Científica
na pesquisa relacionada:Desenvolvimento
de Processos na Formação de
Professores: avaliação e articulação de
atividades na formação inicial.
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (1) /
Doutorado: (1) .

Integrantes: Janete Madalena Arcari -
Integrante / D. João Batista Siqueira
Harres - Coordenador.

2001 - 2001

Obstáculos de aprendizagem e evolução
profissional no espaço do Laboratório de
Ensino de Matemática

Descrição: Participação nas reuniões do
projeto Obstáculos de aprendizagem e
evolução profissional no espaço do
Laboratório de Ensino de Matemática,
promovidas pelo Centro Universitário
UNIVATES, Departamento de Ciências
exatas e Biológicas no período de março a
dezembro de 2001.
Situação: Concluído; Natureza: Extensão.

Integrantes: Janete Madalena Arcari -
Coordenador / Carla Kern - Integrante.

Espanhol

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco,
Lê Razoavelmente, Escreve Pouco.

1.

ARCARI, J. M.. Gestão no Sistema Único de Saúde: análise
de contrato de um centro de referência em oftalmologia

Projetos de extensão

Idiomas

Produções

Produção bibliográfica

Capítulos de livros publicados



localizado no interior do Rio Grande do Sul. In: Miriam Thais
Guterres Dias, Veralice Gonçalves, Maria Lectícia Machry de
Pelegrini. Marcelo Battesini. (Org.). Informação gerando
conhecimento para a gestão em saúde: Relato de Experiências.
1ed.Porto Alegre: Storbem- Gráfica e Editora, 2013, v. 2, p.
110-118.

1.

ARCARI, J. M.. Trabalhando sexualidade no Ensino Médio.
Multiplicando Experiências Docentes, Município de Doutor
Ricardo/RS, p. 75 - 76, 26 dez. 2007.

1.

ARCARI, J. M.; MARTINS, A. B. ; RITTER, F. . REDES DE
ATENÇÃO À SAÚDE: Práticas, experiências e propostas na
gestão da Saúde Coletiva. PORTO ALEGRE: Rede Unida, 2016
(livro).

1.

Mostra de Pesquisa em Saúde Coletiva: Compartilhando
Produções Redeede.A Gestão municipal do Sistema Único de
Saúde na perspectiva dos Secretários de Saúde dos municípios
do Estado do Rio Grande do Sul. 2017. (Encontro).

2.

46ª Semana Acadêmica de Odontologia - UFRGS.Avaliação da
Implantação do Programa de Melhoria do Acesso e Qualidade
da Atenção Básica em Porto Alegre. 2014. (Outra).

3.

Mostra Regional de Saúde 2014. 2014. (Encontro).

4.

Textos em jornais de notícias/revistas

Outras produções bibliográficas

Eventos

Participação em eventos, congressos, exposições e feiras



XIV SEMINÁRIO DO PROJETO INTEGRALIDADE. 2014.
(Seminário).

5.

25º Congresso das Secretarias Municipais de Saúde do Rio
Grande do Sul. 2013. (Congresso).

6.

2ª Etapa de Capacitação para Reestruturação da Vigilância
Epidemiológica na Rede de Abrangida pela 16ª CRS: Violência
Domestica, Sexual e Outras Violências- 2ª Edição. 2013.
(Encontro).

7.

Encontro Estadual de Consórcios Públicos - AGCONP. 2012.
(Encontro).

8.

I Seminário Estadual de Consórcios Público do RS. 2011.
(Seminário).

9.

Judicialização dos Medicamentos. 2010. (Outra).

10.

X Encontro de Investigação na Escola.Vida no Planeta terra Até
quando?. 2010. (Encontro).

11.

IX Encontro Sobre Investigação na Escola.Dificuldade na
Aprendizagem. 2009. (Encontro).

12.

28º Encontro de Debates sobre o Ensino de Química- Química
da Terra rra e para a terra: Educação e Tecnologia. 2008.
(Encontro).

13.



II CONFERÊNCIA MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL. 2007.
(Outra).

14.

Senso comum e conhecimento científico. 2007. (Outra).

15.

VII Conferência Estadual de Assistência Social. 2007. (Outra).

16.

XXVI EDEQ- Encontro de Debates sobre o Ensino de Química.
2006. (Encontro).

17.

I Seminário Voluntariado. 2005. (Seminário).

18.

IV Encontro Ibero-Americano de Coletivos escolares e Redes de
Professores que fazem Investigação na sua ecola.Uma
proposta diferente no ensino da Tabela Periódica. 2005.
(Encontro).

19.

XXII EDEQ- Encontro de Debates sobre o Ensino de Química.
2002. (Encontro).

20.

XXII EDEQ- Encontro de Debates sobre o Ensino de
Química.Tabela Periódica - Atualização e Métodos de ensino.
2002. (Outra).

21.

4ª Olimpíada Matemática. 4ª Olimpíada Matemática. 2001.
(Olimpíada).

22.



Mostra " A Ciência das Cores".. A ciência das cores. 2001.
(Exposição).

1.

ARCARI, J. M.. II ENCONTRO SOBRE INVESTIGAÇÃO NA
ESCOLA. 2001. (Outro).

Organização de eventos, congressos, exposições e feiras
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PREFEITURA MUNICIPAL DE COQUEIRO BAIXO
Secretaria da Saúde

Av Itália, 1660 – CEP: 95955 - 000
Fone: (51) 36121219

ATESTADO DE CAPACIDADE TÉCNICA

Atestamos, para todos os fins de direito, que a empresa Razão Social: A SSAG – SERVIÇOS DE

SAÚDE E ASSESSORIA EM GESTÃO LTDA – EPP, estabelecida na Rua João Carlos Pretto, nº 34,

Doutor Ricardo, Centro, CNPJ 27.306.591/0001-86, foi nossa fornecedora de serviços em Assessoria de

Gestão em Saúde de atuação em todos os aspectos que envolvem a gestão municipal da saúde, bem como,

atuando na elaboração de todas as Conferências Municipais de Saúde do município desde a data de sua

contratação, no período de 01/10/2018 a 13/06/2025, sendo a última realizada em 29/05/2025. A referida

empresa cumpriu sempre e pontualmente com as obrigações assumidas, no tocante aos serviços solicitados,

pelo que declaramos estar apta a cumprir com o objeto contratado, nada tendo que a desabone.

Por ser verdade, firmamos a presente.

Coqueiro Baixo, 13 de junho de 2025.

SANDRA ELISA VIECELIN CAUMO

SECRETÁRIA DA SAÚDE

COQUEIRO BAIXO/RS



SSAG – SERVIÇOS DE SAÚDE E ASSESSORIA EM GESTÃO LTDA - EPP

Declaração de Notório Saber

Declaro, para os devidos fins, que a Empresa SSAG- Serviços de Saúde 

e  Assessoria  em Gestão  LTDA,  CNPJ:  27.369.591/0001-86,  reconhece  sua 

Sócia Proprietária, Janete Madalena Arcari como profissional de notório saber e 

experiência na área Gestão em saúde e Saúde Coletiva.

A empresa SSAG- Serviços de Saúde e Assessoria em Gestão LTDA 

tem comprovada a experiência e o conhecimento especializado da Sra. Janete 

Madalena Arcari, tendo em vista:

 Possui graduação em Ciências Exatas na Universidade do Vale do 
Taquari UNIVATES (2005). Atuou como professora de matemática, 
química e física para o Ensino Médio (2002 - 2012). 

 Possui  Especialização  de  Gestão  em  Saúde  pela  Escola  de 
Administração  da  Universidade  federal  do  Rio  Grande  do  Sul  - 
UFRGS 

 Especialização na Atenção Especializada com Ênfase em Gestão 
pela Faculdade de Odontologia da UFRGS (2015). 

 Mestre em Saúde Coletiva - UFRGS (2017). 

 Atuou  como  Coordenadora  de  Departamento  em  Saúde  (2005  - 
2012) e foi Secretária Municipal de Saúde no Município de Doutor 
Ricardo no Estado do Rio Grande do Sul (2012). 

 Trabalhou  no  Apoio  de  Coordenação  de  Estágio  no  Curso  de 
Graduação em Saúde Coletiva junto a Rede Governo Colaborativo 
em Saúde - UFRGS (2016). 

 Atuou  como  professora  convidada  na  disciplina  de  Gestão  em 
Saúde,  do  Programa de  Residência  Integrada  em Saúde  Bucal  -
UFRGS, (2016/2). 



SSAG – SERVIÇOS DE SAÚDE E ASSESSORIA EM GESTÃO LTDA - EPP

 Capítulos de livros publicados
 ARCARI, J. M.. Gestão no Sistema Único de Saúde: análise de contrato 

de um centro de referência em oftalmologia localizado no interior do Rio 

Grande  do  Sul.  In:  Miriam  Thais  Guterres  Dias,  Veralice  Gonçalves, 

Maria Lectícia Machry de Pelegrini. Marcelo Battesini. (Org.). Informação 

gerando conhecimento para a gestão em saúde: Relato de Experiências. 

1ed.Porto Alegre: Storbem- Gráfica e Editora, 2013, v. 2, p. 110-118.

 Outras produções bibliográficas

  ARCARI, J. M.; MARTINS, A. B. ; RITTER, F. . REDES DE ATENÇÃO À 

SAÚDE:  Práticas,  experiências  e  propostas  na  gestão  da  Saúde 

Coletiva. PORTO ALEGRE: Rede Unida, 2016 (livro).

 Publicação de artigo 

 ARCARI, Janete Madalena et al. Perfil do gestor e práticas de gestão 

municipal  no  Sistema  Único  de  Saúde  (SUS)  de  acordo  com  porte 

populacional nos municípios do estado do Rio Grande do Sul. Ciência & 
Saúde Coletiva, v. 25, n. 2, p. 407-420, 2020.

 Ter palestrado em Conferências de Saúde anteriormente nos Municípios 

de Coqueiro baixo, Doutor Ricardo, Imigrante, Pouso Novo e Westfália.

 Presta  assessoria  mensal  em  Gestão  em  Saúde  nos  municípios  de 

Coqueiro Baixo, Doutor Ricardo e Pouso Novo.

 Atualmente trabalho com Assessoria de Gestão em Saúde na Empresa 

SSAG.

Portanto, ratifica-se a qualificação da Sra.  Janete Madalena Arcari para 

ministrar  a  palestra  sobre”  A saúde  pública  local  com  base  nos  princípios 

organizativos do SUS, na gestão eficiente de recursos, na participação social e 

nas mudanças climáticas e seus impactos na saúde”, no evento da Conferência 

Municipal  de Saúde de Monte Belo do Sul.  Segue abaixo link do Currículo 

Lattes e da Publicação do Artigo Científico.

https://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?
id=K8462989Y2&tokenCaptchar=03AFcWeA6Ld28keGUPXSU-
PMKMK0kcbav3C_ty8g5OY7kuXNw7CrYYVccSGfr11mX-kSne7JaTfWyse4Lr8gdvdHc8u-1xX-

https://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8462989Y2&tokenCaptchar=03AFcWeA6Ld28keGUPXSU-PMKMK0kcbav3C_ty8g5OY7kuXNw7CrYYVccSGfr11mX-kSne7JaTfWyse4Lr8gdvdHc8u-1xX-VoK02Jx6yJ1MliPzqcfGH8Tg9X0umSNXHqoJgtTWhcZAT1mJfpdF56eDKDrVvVJbpkRxh1WD_GMDVFb-BDrpnuc91_g1PTDPONHfz0HdoaZAUDCHNjzBEpUxBldF6Aiui6sjYuAT7h0Q8HAbZNJsJWKDmVOWwctt_PNeaxN4cojnxLwXA7jjTveQlXZthZUnzYvWrqkm_5NdVRdCrVmhnxfqDtgrUf-cPAmPfKjvc1JVza0GH4LN-8WejoqPkZqp33c3i6CePAaFazjIY7HMfw8SHUUrltUk4Z5Vivjg8wkxe7JtGpSVR3sOWTRxva1uYUc86nXxB6ILLTV3Xayyx5gU123uiMN_rtVRmkOJ3KKjOvgAwdLsBfn9Cs_ov7virCslCzUpKnAGbwdTF0syBZlDweSbNiz6nrvt4LiVaNiTbPNBpdYoQmJVKR4zhX2wRF_-YwEIr1VNlvxckiO3JMJwOC5YLcy4J4oy3nRtGEySEe2opO46hFivky4blUYTv4uTnaVdl9HXHsgKWZKmqjLFVUylPi9Hpu3O1fbRUdM19PkauK9P6zGhF0gzbqTyNUtU5xNtQDCHZF-Ao6h7jXGoqnyLmXe-jTj6lQXUz4k7_bc1Na4c_oH02XBtdtPZcleyNWQMcHKBt-xyYYs8_-ThgzC4Y7lJpry8w4ZBB4F9yRQA-oLN4Ce69-K9VvQcFVkZhgSuBsQ2VaPeCGsq_gked4oHq1HoP1EPHE4ZCq3YkMFVMrRT0TL7jBcFto-KKkdGYEecwb7Y735t62zHsCFxdDfbUwSMvi3m1AhsyGiH4Q2UIzeB_5xXrqvopQsM7HcUkVwrdzbjTOGViKDh6ps3E
https://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8462989Y2&tokenCaptchar=03AFcWeA6Ld28keGUPXSU-PMKMK0kcbav3C_ty8g5OY7kuXNw7CrYYVccSGfr11mX-kSne7JaTfWyse4Lr8gdvdHc8u-1xX-VoK02Jx6yJ1MliPzqcfGH8Tg9X0umSNXHqoJgtTWhcZAT1mJfpdF56eDKDrVvVJbpkRxh1WD_GMDVFb-BDrpnuc91_g1PTDPONHfz0HdoaZAUDCHNjzBEpUxBldF6Aiui6sjYuAT7h0Q8HAbZNJsJWKDmVOWwctt_PNeaxN4cojnxLwXA7jjTveQlXZthZUnzYvWrqkm_5NdVRdCrVmhnxfqDtgrUf-cPAmPfKjvc1JVza0GH4LN-8WejoqPkZqp33c3i6CePAaFazjIY7HMfw8SHUUrltUk4Z5Vivjg8wkxe7JtGpSVR3sOWTRxva1uYUc86nXxB6ILLTV3Xayyx5gU123uiMN_rtVRmkOJ3KKjOvgAwdLsBfn9Cs_ov7virCslCzUpKnAGbwdTF0syBZlDweSbNiz6nrvt4LiVaNiTbPNBpdYoQmJVKR4zhX2wRF_-YwEIr1VNlvxckiO3JMJwOC5YLcy4J4oy3nRtGEySEe2opO46hFivky4blUYTv4uTnaVdl9HXHsgKWZKmqjLFVUylPi9Hpu3O1fbRUdM19PkauK9P6zGhF0gzbqTyNUtU5xNtQDCHZF-Ao6h7jXGoqnyLmXe-jTj6lQXUz4k7_bc1Na4c_oH02XBtdtPZcleyNWQMcHKBt-xyYYs8_-ThgzC4Y7lJpry8w4ZBB4F9yRQA-oLN4Ce69-K9VvQcFVkZhgSuBsQ2VaPeCGsq_gked4oHq1HoP1EPHE4ZCq3YkMFVMrRT0TL7jBcFto-KKkdGYEecwb7Y735t62zHsCFxdDfbUwSMvi3m1AhsyGiH4Q2UIzeB_5xXrqvopQsM7HcUkVwrdzbjTOGViKDh6ps3E
http://lattes.cnpq.br/5753236659483387
http://lattes.cnpq.br/5753236659483387
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VoK02Jx6yJ1MliPzqcfGH8Tg9X0umSNXHqoJgtTWhcZAT1mJfpdF56eDKDrVvVJbpkRxh1WD_GM
DVFb-
BDrpnuc91_g1PTDPONHfz0HdoaZAUDCHNjzBEpUxBldF6Aiui6sjYuAT7h0Q8HAbZNJsJWKDmVO
Wwctt_PNeaxN4cojnxLwXA7jjTveQlXZthZUnzYvWrqkm_5NdVRdCrVmhnxfqDtgrUf-
cPAmPfKjvc1JVza0GH4LN-
8WejoqPkZqp33c3i6CePAaFazjIY7HMfw8SHUUrltUk4Z5Vivjg8wkxe7JtGpSVR3sOWTRxva1uYUc
86nXxB6ILLTV3Xayyx5gU123uiMN_rtVRmkOJ3KKjOvgAwdLsBfn9Cs_ov7virCslCzUpKnAGbwdTF
0syBZlDweSbNiz6nrvt4LiVaNiTbPNBpdYoQmJVKR4zhX2wRF_-
YwEIr1VNlvxckiO3JMJwOC5YLcy4J4oy3nRtGEySEe2opO46hFivky4blUYTv4uTnaVdl9HXHsgKWZK
mqjLFVUylPi9Hpu3O1fbRUdM19PkauK9P6zGhF0gzbqTyNUtU5xNtQDCHZF-
Ao6h7jXGoqnyLmXe-jTj6lQXUz4k7_bc1Na4c_oH02XBtdtPZcleyNWQMcHKBt-xyYYs8_-
ThgzC4Y7lJpry8w4ZBB4F9yRQA-oLN4Ce69-
K9VvQcFVkZhgSuBsQ2VaPeCGsq_gked4oHq1HoP1EPHE4ZCq3YkMFVMrRT0TL7jBcFto-
KKkdGYEecwb7Y735t62zHsCFxdDfbUwSMvi3m1AhsyGiH4Q2UIzeB_5xXrqvopQsM7HcUkVwrdz
bjTOGViKDh6ps3E

https://www.scielo.br/j/csc/a/BRn78MRVdwkpqwkZmNnVm5F/

Doutor Ricardo, 31 de março de 2026.

Janete Madalena Arcari

Socia Proprietária da SSAG- Serviços de Saúde e

Assessoria em Gestão LTDA
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