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Possui graduacdo em Ciéncias Exatas na Universidade do Vale do Taquari UNIVATES
(2005). Atuou como professora de matematica, quimica e fisica para o Ensino Médio (2002
- 2012). Possui Especializacdo de Gestdo em Saude pela Escola de Administracao da
Universidade federal do Rio Grande do Sul - UFRGS e Especializacao na Atencao
Especializada com Enfase em Gestdo pela Faculdade de Odontologia da UFRGS (2015).
Mestre em Salde Coletiva - UFRGS (2017). Atuou como Coordenadora de Departamento
em Saude (2005 - 2012) e foi Secretaria Municipal de Saude no Municipio de Doutor
Ricardo no Estado do Rio Grande do Sul (2012). Trabalhou no Apoio de Coordenagao de
Estagio no Curso de Graduacdao em Saude Coletiva junto a Rede Governo Colaborativo em
Saude - UFRGS (2016). Atuou como professora convidada na disciplina de Gestdo em
Salude, do Programa de Residencia Integrada em Salde Bucal -UFRGS, (2016/2).
Atualmente trabalho com Assessoria de Gestao em Salde na Empresa SSAG. (Texto
informado pelo autor)

Identificacao
Nome
Janete Madalena Arcari<*

Nome em citagoes
bibliograficas

ARCARI, J. M.

Lattes iD

)
http://lattes.cnpqg.br/5753236659483387

Pais de
Nacionalidade

Brasil

Formagao académica/titulacao
2015 - 2017

Mestrado em Saude Coletiva.

Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, UFRGS, Brasil.

Titulo; PERFIL DOS GESTORES E DA
GESTAQ MUNICIPAL DO SISTEMA UNICO
DE SAUDE DO ESTADO DO RIO GRANDE
DO SUL, Ano de Obtencao: 2017.

Orientador: € Aline Blaya Martins.
Coorientador: Roger dos Santos Rosa.



2013 - 2015

Especializacdo em Atengdao Especielizada
em Saude/ Gestdo.. (Carga Horaria:
2665h).

Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, UFRGS, Brasil.

Tltulo AVALIACAO DA SATISFACAO DO
USUARIO NA ATENCAO ,PRIMARIA DO
SUS - REVISAO BIBLIOGRAFICA.
Orientador: Aline Blaya Martins de Santa
Helena.

Bolsista do(a): Fundacao de Apoio UFRGS,
FAURGS, Brasil.

2013 - 2015

Especializagdgo em  Especializagdo de
Gestdao em Saude. (Carga Horaria: 465h).
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, UFRGS, Brasil.

Titulo: QUALIDADE DA ELABQRAGCAO DO
RELATQRIO DE GESTAO, NOS
MUNICIPIOS DA REGIAO DE SAUDE 29 ?
VALES E MONTANHAS.

Orientador: Prof. Dr. Guilherme Dornelas
Camara.

2000 - 2005

Graduagdo em Ciéncias Exatas.
Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

Formagdo Complementar
2016 - 2016

Preceptora de estagio de Odonto
Geriatria.. (Carga horaria: 100h).
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, UFRGS, Brasil.

2016 - 2016

Professora Convidada - Residencia em
Saude Bucal Disc. de Gestao em Saude.
(Carga horaria: 210h).

Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, UFRGS, Brasil.

2015 - 2015

Seminario de Avaliagdo da Situagdo de
Saude. (Carga horaria: 16h).

Nucleo Estadual do Ministério da Saude
no Rio Grande do Sul, NEMS/RS, Brasil.

2014 - 2014

X1v SEMINARIOS DO PROJETO
INTEGRALIDADE. (Carga horaria: 24h).
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, UFRGS, Brasil.



2014 - 2014

Curso Basico em Apoio Institucional para
RT na AB. (Carga horaria: 30h).

Secretaria de Saude do Estado do Rio
Grande do Sul, SES/RS, Brasil.

2013 - 2013

CURSO DE ELABORACAO PLANO
II/IAEJhI\)IICIPAL DE SAUDE. (Carga horaria:
Federagao das Associacoes de Municipios
do Rio Grande do Sul, FAMURS, Brasil.

2013 - 2013

Seminario de Judicializacdo de Politicas
Publicas. (Carga horaria: 14h).

Federacao das AssociacOes de Municipios
do Rio Grande do Sul, FAMURS, Brasil.

2013 - 2013

Seminario de Sensibilizagdo Gestores
Mun. de Saude. (Carga horaria: 4h).
Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
GOVERNO/RS, Brasil.

2012 - 2012

Extensdo universitaria em CURSO DE
QUAL. DA GESTAO POR MEIO DE TEC. DE
INF.. (Carga horaria: 210h).

Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, UFRGS, Brasil.

2011 - 2011

Medicamentos: Nova Legislagdo e as
Acoes Judiciais. (Carga horaria: 7h).
Federacao das AssociacOes de Municipios
do Rio Grande do Sul, FAMURS, Brasil.

2011 - 2011

Capacitagao Sistema CADSUS
MULTIPLATAFORMA. (Carga horaria: 16h).
Nucleo Estadual do Ministério da Saulde
no Rio Grande do Sul, NEMS/RS, Brasil.

2010 - 2010

X Encontro sobre Investigacdao na Escola.
(Carga horaria: 20h).

Universidade Federal do Rio Grande,
FURG, Brasil.

2010 - 2010

Curso Basico de Planejamento em Saude.
(Carga horaria: 40h).

Governo do Estado do Rio Grande do
Sul/Assessoria Técnica e de
Planejamento, ASSTEPLAN, Brasil.

2010 - 2010



Reunido de Avaliacao CADSUS
MULTIPLATAFORMA. (Carga horaria: 4h).
Nucleo Estadual do Ministério da Saulde
no Rio Grande do Sul, NEMS/RS, Brasil.

2009 - 2009

IX ENCONTRO SOBRE INVESTIGACAO NA
ESCOLA. (Carga horaria: 20h).
Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

2009 - 2009

Licbes do Rio Grande- Referencial
Curricular. (Carga horaria: 90h).

Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
GOVERNO/RS, Brasil.

2008 - 2008

280 ENCONTRO, DE DEBATES SOBRE
Eyﬁ)INO DE QUIMICA. (Carga horaria:
Universidade Luterana do Brasil, ULBRA,
Brasil.

2008 - 2008

Inspecdo Sanitaria em Servicos de Abast.
de Agua. (Carga horaria: 40h).

centro estadual de vigilancia em saude,
CEVS, Brasil.

2008 - 2008

Férum Mundial de Educacdo de Santa
Maria. (Carga horaria: 40h).

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
DE SANTA MARIA RS, SMED, Brasil.

2007 - 2007

CURSO BASICO DE FORMACAO CIDADA.
(Carga horaria: 40h).

Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

2007 - 2007

VII Conferéncia estadual de Assisténcia
Social. (Carga horaria: 17h).
Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul, PUCRS, Brasil.

2007 - 2007

Trab. com Proj. Interdisciplinares na Sala
de aul. (Carga horaria: 120h).
Secretaria de Educacao e Cultura de
Doutor Ricardo, SMEC, Brasil.

2007 - 2007

Trab. com Proj. Interdisciplinares na Sala
de aul. (Carga horaria: 120h).
Secretaria de Educacao e Cultura de
Doutor Ricardo, SMEC, Brasil.



2007 - 2007

II Seminario sobre Familia
D§ﬁ§nvolvimento Social. (Carga horaria:
13h).

Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
GOVERNO/RS, Brasil.

2007 - 2007

III Seminario Internacional de Educacao.
(Carga horaria: 40h).

Associacao Educacional Galileu Galilei,
AEGG, Brasil.

2006 - 2006

CURSO, PARA PROFESSORES DE
MATEMATICA. (Carga horaria: 33h).
Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, UFRGS, Brasil.

2006 - 2006

Curso de Formacdao Continuada para
Professores. (Carga horaria: 32h).
Secretaria Municipal de Educacao e
cultura Doutor Ricardo/ UNIVATES,
SMEC/UNIVATES, Brasil.

2006 - 2006

II Seminario Internacional de Educacao.
(Carga horaria: 40h).

Secretaria Municipal de Educacao e
Cultura de Encantado, SMEC, Brasil.

2006 - 2006

I Seminario Est. sobre Familias e as Pol.
Publicas. (Carga horaria: 16h).

Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
GOVERNO/RS, Brasil.

2006 - 2006

capacitacdo Regional dos CM controle
social PBF. (Carga horaria: 8h).

Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
GOVERNO/RS, Brasil.

2005 - 2005
Formacao Continuada. (Carga horaria:
grc])z/'erno do Estado do Rio Grande do Sul,
GOVERNO/RS, Brasil.

2005 - 2005

Vigilancia e Controle da Qualidade da
agua. (Carga horaria: 45h).
Escola de Salde Publica, ESP, Brasil.

2005 - 2005

IV Encontro_Ibero-Americano de coletivos
Escolares. (Carga horaria: 40h).



2004 -

2004 -

2004 -

2003 -

2003 -

2002 -

2002 -

2001 -

2000 -

Atuacao Profissional

Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

2004

IIT EDICAO DO FORUM MUNDIAL DE
EDUCACAOQ. (Carga horaria: 40h).
COMITE_ FORUM MUNDIAL DE
EDUCACAO, FME, Brasil.

2004

Seminario Nacional de Educacdo. (Carga
horaria: 40h).

Centro de estudos e InformagOes Técnicas
Educacionais e Culturais, CEITEC, Brasil.

2004

IV Sem. Acad. dos Cursos de Ciéncias
Exatas e Mat.. (Carga horaria: 8h).
Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

2003

Forum Mundial de Educagdo: Educagdo e
Transformaca. (Car?a horaria: 40h).
Secretaria Municipal de Educacao de Porto
Alegre RS, SMED/POA/RS, Brasil.

2003

I Simpdsio Internacional de Educacao.
(Carga horaria: 40h). )
Centro de estudos e InformagOes Técnicas
Educacionais e Culturais, CEITEC, Brasil.

2002

II Sem. Acad. dos cursos de Ciéncias
Exatas e Mat.. (Carga horaria: 8h).
Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

2002

ESCOLA COM ALMA. (Carga horaria: 2h).
Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
GOVERNO/RS, Brasil.

2001

ITI Encontro Sobre Investigacao na Escola.
(Carga horaria: 15h).

Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

2000

I Semana Académica de Quimica. (Carga
horaria: 8h).

Universidade do Vale do Taquari -
UNIVATES, UNIVATES, Brasil.



Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS, Brasil.

Vinculo institucional

2013 - 2015

Vinculo: , Enquadramento Funcional:

Universidade do Vale do Taquari - UNIVATES, UNIVATES, Brasil.

Vinculo institucional

2001 - 2001

Vinculo: , Enquadramento Funcional:

Prefeitura Municipal de Doutro Ricardo/Secretaria Municipal de Saliide, SMS/DR/RS, Brasil.

Vinculo institucional

2005 - 2012
Vinculo: , Enquadramento Funcional:
COORDENADOR DE DEP.
ADMINISTRATIVO EM SAUDE, Carga
horaria: 40

Outras

informacoes
Coordenadora do Departamento

Administrativo de Saude. Principais
atividades: ~ Administrar, representar,
supervisionar, coordenar e dirigir os
trabalhos administrativos da Secretaria.
Relatorio de Gestao Municipal,
pactuagdes, sistemas de informagao de
saude, plano municipal de saude,
programacao anual, coordenacao de
projetos de saude ]untamente com as
demais  secretarias do  municipio,
(intersetorial), planejamento das agdes de
saude em geral, avaliagdo e controle das
acdes de salde publica do municipio e
demais  atribuicoes na parte de
coordenagdo e gestdo da Secretaria
Municipal de Saude. Realizar
levantamentos de dados para redugao de
custos e otimizacdo dos recursos
disponiveis, primando pela qualidade de
vida da populacao e na resolutividade de
problemas pertinentes ao Sistema Unico
de Saude ? SUS.

Atividades



06/2012 -
12/2012

Direcdo e adminjstracao, SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE.

Cargo oy funcao
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

Governo do Estado do Rio Grande do Sul, GOVERNO/RS, Brasil.

Vinculo institucional

2002 - 2012

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento
Funcional: PROFESSOR, Carga horaria: 20

Outras _
informacoes

Professora de Matematica, Quimica e
Fisica para Ensino Médio.

Projetos de pesquisa
2013 - 2015

Qualidade da elaboragdo do Relatério de
Gestdo nos Municipios da Regido de
Salde 29, Vales e Montanhas.

Situacao: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Janete Madalena Arcari -
Coordenador / Guilherme Dornelas
Camara - Integrante.

2001 - 2001

Desenvolvimento de processos inovadores
na formacao de professores

Descricdo: Atuagdao como Bolsista de
Iniciagao Cientifica na pesquisa abaixo
relacionada, com carga horaria de 20
horas semanais no periodo de 01/08/2001
a 18/12/2001..

Situacao: Conclwdo Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagao: (1) /
Mestrado académico: (1) .

Integrantes: Janete Madalena Arcari -

Integrante / D. Jodo Batista Siqueira
Harres - Coordenador.

2001 - 2001



Desenvolvimento de  Processos na
Formacdo de Professores: avaliagdo e
articulacdao de atividades na formacao
inicial

Descricdo: Bolsista de Iniciagdo Cientifica
na pesquisa relacionada:Desenvolvimento
de Processos na Formacdo  de
Professores: avaliagdo e articulagdo de
atividades na formagao inicial.

Situagdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduagao: (1) /
Doutorado: (1) .

Integrantes: Janete Madalena Arcari -
Integrante / D. Jodo Batista Siqueira
Harres - Coordenador.

Projetos de extensao
2001 - 2001

Obstaculos de aprendizagem e evolugao
profissional no espaco do Laboratério de
Ensino de Matematica

Descrigdo: Participagdo nas reunides do
projeto Obstaculos de aprendizagem e
evolugdo profissional no espago do
Laboratério de Ensino de Matematica,
promovidas pelo Centro Universitario
UNIVATES, Departamento de Ciéncias
exatas e Blologlcas no periodo de marco a
dezembro de 2001.

Situacdo: Concluido; Natureza: Extensao.

Integrantes: Janete Madalena Arcari -
Coordenador / Carla Kern - Integrante.

Idiomas
Espanhol

Compreende Razoavelmente, Fala Pouco,
Lé Razoavelmente, Escreve Pouco.

Producoes

Producdo bibliografica

Capitulos de livros publicados

# ARCARI, J. M.. Gestdo no Sistema Unico de Salde: anélise
de contrato de um centro de referéncia em oftalmologia



localizado no interior do Rio Grande do Sul. In: Miriam Thais
Guterres Dias, Veralice Gongalves, Maria Lecticia Machry de
Pelegrini. Marcelo  Battesin. (Org.). Informagdo gerando
conhecimento para a gestdao em saude: Relato de Experiéncias.
led. Por8to Alegre: Storbem- Grafica e Editora, 2013, v. 2, p.
110-11

Textos em jornais de noticias/revistas

ARCARI, J. M.. Trabalhando sexualidade no Ensino Médio.
Multlpllcando Experiéncias Docentes, Municipio de Doutor
Ricardo/RS, p. 75 - 76, 26 dez. 2007.

Outras producoes bibliograficas

it ARCARI, J. M.; MARTINS, A. B. ; RITTER, F. . REDES DE
ATENCAO A SAUDE: Pratlcas expenenaas e propostas na
Iesta)o da Salde Coletiva. PORTO ALEGRE: Rede Unida, 2016
ivro

Eventos

Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

Mostra de Pesquisa em Saude Coletiva: Compartilhando
Producdes Redeede.A Gestdo municipal do Sistema Unico de
Saude na perspectiva dos Secretarios de Saude dos municipios
do Estado do Rio Grande do Sul. 2017. (Encontro).

462 Semana Académica de Odontologia - UFRGS.Avaliacdo da
Implantagdo do Programa de Melhoria do Acesso e Qualidade
da Atencao Basica em Porto Alegre. 2014. (Outra).

Mostra Regional de Salde 2014. 2014. (Encontro).



10.

11.

12.

13.

X1V S[EMINARIO DO PROJETO INTEGRALIDADE. 2014.
(Seminario).

250 Congresso das Secretarias Municipais de Saude do Rio
Grande do Sul. 2013. (Congresso).

22 Etapa de Capacitacdo para Reestruturacao da Vigilancia
Epidemioldgica na Rede de Abrangida pela 162 CRS: Violéncia
Domestica, Sexual e Outras Violéncias- 22 Edicdo. 2013.
(Encontro).

Encontro Estadual de Consorcios Publicos - AGCONP. 2012.
(Encontro).

I Seminario Estadual de Consorcios Publico do RS. 2011.
(Seminario).

Judicializacao dos Medicamentos. 2010. (Outra).

X Encontro de Investigacdo na Escola.Vida no Planeta terra Até
quando?. 2010. (Encontro).

IX Encontro Sobre Investigacao na Escola.Dificuldade na
Aprendizagem. 2009. (Encontro).

280 Encontro de Debates sobre o Ensino de Quimica- Quimica
da Terra rra e para a terra: Educacao e Tecnologia. 2008.
(Encontro).



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

&)CON)FERENCIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL. 2007.
utra).

Senso comum e conhecimento cientifico. 2007. (Outra).

VII Conferéncia Estadual de Assisténcia Social. 2007. (Outra).

XXVI EDEQ- Encontro de Debates sobre o Ensino de Quimica.
2006. (Encontro).

I Seminario Voluntariado. 2005. (Seminario).

IV Encontro Ibero-Americano de Coletivos escolares e Redes de
Professores que fazem Investigacdo na sua ecola.Uma
proposta diferente no ensino da Tabela Periddica. 2005.
(Encontro).

XXII EDEQ- Encontro de Debates sobre o Ensino de Quimica.
2002. (Encontro).

XXII EDEQ- Encontro de Debates sobre o Ensino de
Quimica.Tabela Periddica - Atualizacao e Metodos de ensino.
2002. (Outra).

4a Qlimpiada Matematica. 42 Olimpiada Matematica. 2001.
(Olimpiada).



Mostra " A Ciéncia das Cores".. A ciéncia das cores. 2001.
(Exposigao).

Organizagao de eventos, congressos, exposicoes e feiras

ARCARI, J. M.. II ENCONTRO SOBRE INVESTIGACAO NA
ESCOLA. 2001. (Outro).

Pagina gerada pelo Sistema Curriculo Lattes em 28/04/2025 as 15:32:55

Somente os dados identificados como publicos pelo autor sdo apresentados na consulta do seu

Curriculo Lgttes. . .
Configuracao de privacidade na Plataforma Lattes




Republica Federativa do Brasil
Ministério da Educagdo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

{
de do'Sul, no uso de suas atribuigdes, tendo em vista a

O Reitor da Universidade Federal do Rio Gran :
conclusdo do curso de mestrado académico do Programa de Pés-Graduagﬁo em Satide Coletiva, da Escola de

Enfermagem, em 30 de agosto de 2017, confere o titulode " |

Mestra em Satide Coletiva

| ay™" = [

R \

Janete Madalena Arcari

- - . - - - - 1 \
nacionalidade brasileira, nascida a 10 de janeiro de 1971, em Encantado, RS, e outorga-lhe o presente diploma

a fim de que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais. /
f

Porto Alegre, 09 de abril de 2018.

oo Sealolls s M‘Ké/
s o L N e \%AW Rui Vicente Oppermm

Gisela Maria Schebella Souto de Moura
Diretora Diplomado Reitor




UNIVERSIDADE FED!

Curso reconhecido pela Portaria ', 11, do M
Fducaglo, de 04/01/2013, publicado do DO,
Segho 1, p. 4, Diploma registrado sob o, 01174,
Livro PG 42, de acordo com artigo 42,

de 20 de dezembro de 1996.

ERAL DO RIO GRANDE DO SUL
PRO-RESTORIA DE, POS-GRADUACAO

fnistro de Estado da
08012013, 5. 5,
fls, 01964, do
parigrafo 1%, da Lei 9394,

Porto Alegre, 09 de abril de 2015,
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-
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~Universidade Federal do Rio' Grande do Sul’
\ ‘Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo

CERTIF lCADO o

/

Conferimos a JANETE MADALENA ARCARI de ‘acordo com o Reglmento Geral da Umversndade Federal do Rxo Grande do Sul,
o presente Certificado de Concluséo do Curso de Pés-Graduagéo Lato Sensu: Especnallzagﬁo a dlstanc1a em

i

GESTAO EM SAUDE

promovxdo pelo Departamento de Cxencws Administrativas da Escola de Admmlstragao, no penodo de’ outubro de 2013 a agosto de 2015 Pt
em Porto Alegre (RS), num total de 465 (quatrocentas e sessenta € cinco) horas. :

= /.

S : Terac Porto Alegre, 22 de dezeinbljo' de 2015.

W;Qaiu/ﬁw @bOL‘W"Y A — Sk R '
% Livia Pedersen de Oliveira ..~ Hugo Fridpli iiller Neto - - 3P X}W/LL J{ \P\'

Vice-Pré-Reitora dc Pés—Gradua;ao 7 “+ Diretor da Umdadc

Mlmsterlo da Educagao A | s o \ )

2L g Tltulado =
\ 2 - 3 '.v TN o : < e % ; "' - \‘ 5 -”‘ ";l‘ N V /“




NOME: JANETE MADALENA ARCARI -,

/

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO EM SAUDE
AREA DE CONHECIMENTO Do CURSO CIENCIAS SOCIAIS AI"LlCADAS ADMINISTRAC/\O !
‘R NCIA %| CONCEITO ||
! DOCENTE InTULAcAoI ok part . DISCIPLINA 1 HORAS| CREDITO |FREQUE A_ «
DIOGO JOEL DEMARCO * DO INTRODUGAO A MODALIDADE EAD " ' o 3! ; Z ; Il :g s
IVAN ANTONIO PINHEIRO Y DO | ESTADO, GOVERNO x: 'MERCADO ) 7, ol ot e
ARAGON ERICO DASSO JUNIOR - ' R 0 PUBLICO E O PRIVADO NA GESTAO 'PUBLICA % el o o é j
|| SUELIMARIA GOULART DA'SILVA DO | DESENVOLVIMENTO E MUDANGAS NO ESTADO BRASILEIRO e s
ANA MERCEDES SARRIA ICAZA .DO - [ POLITICAS PUBLICAS . - ' | i 30, 2 i 2l
FERNANDO DIAS LOPES DO | PLANEJAMENTO ESTRATEGICO GOVERNAMENTAL. P 30 -2 ; 10054 s ey
CRISTINA AMELIA PEREIRA DE CARVALHO | * DO~ | OESTADOE OS PROBLEMAS CONTEMPORANEOS 7 i 305 | T !90 % C 5\
ROGER DOS SANTOSROSA ; 'DO . INDICADORES SOCIOECONOMICOS NA GESTAO PUBLICA Al : 30 2 ; 100 C
MARIA CECI MISOCZKY DO | METODOLOGIA ClENTlFICA Vo 130 -2 J 100, S A
ROGER DOS SANTOS ROSA 'DO . | POLITICAS DE SAUDE: FUNDAMENTOS E DIRETRIZES DO sus i :{o il 20| 100 c ’
PAUL DOUGLAS FISHER » DO | GESTAODA VIGILANCIAA SAUDE ) . /00l e[ 30, 2. 2100 S
RONALDO BORDIN / MARIA CECI MISOCZKY DO/ DO | ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO Do SUs : g2 AR 60 [ 4 100, 730
ROGER DOS SANTOS ROSA TS DO . GESTAO DOS SISTEMAS E SERVICOS DE SAUDE sl SRR L6000 ‘_"“_ = 100, C:
CLEZIO SALDANHA DOS SANTOS : 'DO | GESTAO LOGISTICA EM SAUDE B AT B0A 2B Ty 100 By
GUILHERME DORNELAS CAMARA (Oncnmdor) D0 [ TRABALHO DE' CONCLUSAQ' DE* CURSO ““QUALIDAGE DA ELAnonAcAo po [+ e i o B ;
RELATORIO DE GESTAO NOS MUNICIPIOS DA REGIAO DE SAUDE 29 - VALES E MONTANHAS” = &
Processo n° 23 078. 027599/20 l 5 1 5

OBSB!VACAO Este curso foi reahmdo dc aoordo com o disposto na, Pono Alegre, 22 de dczembro de 2015

Resolugdo n° 12007 do Conselho *Nacional de Educagio, O critério et

adotado para-avaliagdo do aprovcntamcnlo foi o de provas definidas pelo t e =

Plano de Estudos de mda ', ina e as 1 'sobre o rendi ] Wi

do aluno foram exp decendo a0 Regimento Geral da UFRGS, : S o il st

unhmndoosscgumxs conceitos: A - Oumo B - Bom; C - chular : ks ok BT R AR EE

D- io; FF - Falta Frequé : R Sl > At

A Um\crsrdadc Federal ‘do_ Rio Gﬂndc do' Sul ¢é crcdcnmada no e o
. da E (MEC), conft a Lei Federal n° 1254, de i o -

04/12/]9)0 pubhmda no D,0.U. em*08/12/1950. Ret:rtdenclamenlo 45 A A . oA ¢

ciclo avali forme o Decreto Federal n° 5.773,de | % e\ Ep 7 e R e

‘09/05/2006 pmcsson“ZOlllSZGl de21/11/2011"(Sistema &-MEC). .~ = - - . RonalddBordin , =« -~ sy
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d Ministério da Educagdo . = = g \
Universidade Federal do Rio Grande do Sul :
-Pr6-Reitoria de Pés-Graduagao

CERTIFICADO

’

Conferimos a JANETE MADALENA ARCARYI, de acordo com o0 Regimento Geral da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
o presente Certificado de Conclusdo do Curso de Pés-Graduagiio Lato Sensu: Especnhza:;ﬁo em ' ;

ATENCAO ESPECIALIZADA EM SAUDE
: kS ENFASE EM GESTAO

!

promovxdo pelo Depanamento de Odontologia Preventiva e Social da Faculdade de Odomologla, no periodo de 2 de setembro de 2013
a2 de setembro de 2015, em Porto Alegre (RS), num total de 2565 (duas mil, qumhentas e sessenla e cinco) horas y >

Porto Alegre, 17 de agosto de 2016.

ot oo 42 =7 e f“
Vladimir Pinheiro do Nascimento 7 . antells Varvaki Rados « .~ : JA )—D

-+ . Pré6-Reitor de Pés-Graduagdo % 2 ; Diretor da Unidade : 3 Titulado X /




. Mi io da Ed

f‘lOME: JANETE MADALENA ARCARI

CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM ATENGAO ESPECIALIZADA EM SAUDE: ENFASE EM GESTAO

AREA DE CONHECIMENTO DO CURSO: CIENCIAS DA SAUDE = ODONTOLOGIA ’

DATA DE NASCIMENTO: 10/01/1971
CARGA HORARIA TOTAL: 2565 HORAS
AREA DE CONCENTRAGAO: 2115 HORAS
AREA CONEXA: 345 HORAS

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS: 105 HORAS

DOCENTE | " [nTuLagio DISCIPLINA N* HORAS CREDITO [FREQUENCIA %|CONCEITO
DIOGO JOEL DEMARCO " DO | ADMINISTRAGAO PUBLICA E MODELOS DE GEST/\O EM SAUDE 45 3 100 < C
PAULO CAUHY PETRY DO | AUDITORIA ; 45 3 100 ‘ A
MARIO MARQUES FERNANDES DO - | AUDITORIA EM SAUDE ‘ j 15 1 80 Bsy
LUCIA GIMENES PASSERO DO ' | AVALIAGAO EM SAUDE BUCAL b o 30 2 100 A
SOLANGE MARIA BEYS BERCHT DQ | BIOETICA 15 ! 20 A
ANDREA FACHEL LEAL \ DO | CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS EM SAUDE 30 'z ;100 i
JANICE DORNELLES DE CASTRO DO || ECONOMIA E SAUDE \ y |15745% 3 L0 4
CIZINO RISSO ROCHA : DO’ | ETICA E LEGISLAGAO ODONTOLOGICA | w30 2 100 A
ROGER DQS SANTOS ROSA DO | FINANCIAMENTO E REGULAGAO EM SAUDE 60 4 100 A
ALINE BLAYA MARTINS DE SANTA HELENA DO | GESTAQ DE POLITICAS E PROGRAMAS EM SAUDE BUCAL ! 1500 100 90 B
CRISTINE MARIA WARMLING DO | GESTAOE PLANIZJAMFNTO EM ATENGCAO cspscmuzm/\ 75 IS -8 3B S
TULIANA BALBINOT HILGERT ‘DO | METODOLOGIA CIENTIFICA 60 4 85 c
CARLOS PILZ e ME | METODOS E TECNICAS DE PLANEJAMENTO EM SAUDE 45 3 100. A
CRISTINE MARIA WARMLING DO | PLANEJAMENTO DO ENSINO NA SAUDE f 15 1 100 B
IZABELLA BARJSON MATOS DO . | POLITICAS PUBLICAS DE SAUDE . 157 1 100 A
ALEXANDRE FAVERO BULGARELLI DO | REDES DE ATENGAO NOS SERVICOS ESPECIALIZADOS EM SAUDE BUCAL 420 28 80 B -
CRISTINE MARIA WARMLING DO | SEMINARIO INTEGRADOR ( N 45 3 30 c
ROGER KELLER CELESTE DO SISTEMAS DE INFORMAGAO EM SAUDE ! 15 iy 9% A
| ROGER KELLER CELESTE DO | VIGILANCIA EM SAUDE ' A B 4 J1%0 A
ALINE BLAYA MARTINS DE SANTA HELENA DO | MONOGRAFIA: ' *AVALIAGAO™ DA SATISFACAO DOS  USUARIOS * DA < f
(Oricntadora) : ATENGAO BASICA DO SUS - REVISAO BIBLIOGRAFICA™ o < = A
OBSERVACAO: Este curso foi realizado de a

Plano de Estudos de cada di

cordo com o disposto na ', 3
Resolugdo n° 172007 do Conselho Nacional de Educagio. O critério

adotado para avaliagio do apm\exlamemo foi o de provas definidas pelo

Porto Alegre; 17 de agosto de 2016,

do ‘aluno foram bedecend ao"

uhhmndo os scgumu:s conctnos‘ A Otimo; B -

D-I ; FF - Falta F

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul ¢ credenciada no
i (MEC), confc a Lei Federal n° 1254, de |
04/12/1950, pubh(zda no D.O.U. em 08/12/1950. Recr:dcncwmcmo

Portaria n° 288 dc 23/0322015. Prazo de Validade: vinculado o ciclo
avaliativo.

sobre o rendi
Geral da UFRGS, =
Bom; C - Regular;

Processon°23078.011826/2016-71 .
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PREFEITURA MUNICIPAL DE COQUEIRO BAIXO
Secretaria da Saude
Av Italia, 1660 — CEP: 95955 - 000
Fone: (51) 36121219

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para todos os fins de direito, que a empresa Razao Social: A SSAG — SERVICOS DE
SAUDE E ASSESSORIA EM GESTAO LTDA — EPP, estabelecida na Rua Jodo Carlos Pretto, n° 34,
Doutor Ricardo, Centro, CNPJ 27.306.591/0001-86, foi nossa fornecedora de servicos em Assessoria de
Gestao em Satde de atuagdo em todos os aspectos que envolvem a gestdo municipal da satide, bem como,
atuando na elaboragdo de todas as Conferéncias Municipais de Saude do municipio desde a data de sua
contratagdo, no periodo de 01/10/2018 a 13/06/2025, sendo a ultima realizada em 29/05/2025. A referida
empresa cumpriu sempre e pontualmente com as obrigagdes assumidas, no tocante aos servigos solicitados,

pelo que declaramos estar apta a cumprir com o objeto contratado, nada tendo que a desabone.
Por ser verdade, firmamos a presente.

Coqueiro Baixo, 13 de junho de 2025.

Documento assinado digitalmente

v b SANDRA ELISA VIECELIN CAUMO
g o Data: 13/06/2025 16:33:49-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

SANDRA ELISA VIECELIN CAUMO
SECRETARIA DA SAUDE

COQUEIRO BAIXO/RS



SERVICOS DE SAUDE E ASSESSORIA EM GESTAO LTDA - EPP

Declaracao de Notério Saber

Declaro, para os devidos fins, que a Empresa SSAG- Servigos de Saude
e Assessoria em Gestdo LTDA, CNPJ: 27.369.591/0001-86, reconhece sua
Sécia Proprietaria, Janete Madalena Arcari como profissional de notoério saber e

experiéncia na area Gestdo em saude e Saude Coletiva.

A empresa SSAG- Servigos de Saude e Assessoria em Gestdao LTDA
tem comprovada a experiéncia e o conhecimento especializado da Sra. Janete

Madalena Arcari, tendo em vista:

« Possui graduacao em Ciéncias Exatas na Universidade do Vale do
Taquari UNIVATES (2005). Atuou como professora de matematica,

quimica e fisica para o Ensino Médio (2002 - 2012).

e Possui Especializagao de Gestao em Saude pela Escola de
Administragcdo da Universidade federal do Rio Grande do Sul -
UFRGS

« Especializagdo na Atengdo Especializada com Enfase em Gestdo
pela Faculdade de Odontologia da UFRGS (2015).

e Mestre em Saude Coletiva - UFRGS (2017).

e« Atuou como Coordenadora de Departamento em Saude (2005 -
2012) e foi Secretaria Municipal de Saude no Municipio de Doutor
Ricardo no Estado do Rio Grande do Sul (2012).

o Trabalhou no Apoio de Coordenacao de Estagio no Curso de
Graduagao em Saude Coletiva junto a Rede Governo Colaborativo
em Saude - UFRGS (2016).

e Atuou como professora convidada na disciplina de Gestao em
Saude, do Programa de Residéncia Integrada em Saude Bucal -
UFRGS, (2016/2).



SERVICOS DE SAUDE E ASSESSORIA EM GESTAO LTDA - EPP

o Capitulos de livros publicados

ARCARI, J. M.. Gestao no Sistema Unico de Saude: andlise de contrato

de um centro de referéncia em oftalmologia localizado no interior do Rio
Grande do Sul. In: Miriam Thais Guterres Dias, Veralice Gongalves,
Maria Lecticia Machry de Pelegrini. Marcelo Battesini. (Org.). Informagéo
gerando conhecimento para a gestdo em saude: Relato de Experiéncias.
1ed.Porto Alegre: Storbem- Gréfica e Editora, 2013, v. 2, p. 110-118.

e Outras produgoes bibliograficas

« ARCARI J. M.; MARTINS, A. B. ; RITTER, F. . REDES DE ATENCAO A
SAUDE: Préaticas, experiéncias e propostas na gestdo da Saude
Coletiva. PORTO ALEGRE: Rede Unida, 2016 (livro).

e Publicacao de artigo

« ARCARI, Janete Madalena et al. Perfil do gestor e praticas de gestéo
municipal no Sistema Unico de Saude (SUS) de acordo com porte
populacional nos municipios do estado do Rio Grande do Sul. Ciéncia &
Saude Coletiva, v. 25, n. 2, p. 407-420, 2020.

o Ter palestrado em Conferéncias de Saude anteriormente nos Municipios

de Coqueiro baixo, Doutor Ricardo, Imigrante, Pouso Novo e Westfalia.

o Presta assessoria mensal em Gestdo em Saude nos municipios de

Coqueiro Baixo, Doutor Ricardo e Pouso Novo.

e Atualmente trabalho com Assessoria de Gestdo em Saude na Empresa
SSAG.

Portanto, ratifica-se a qualificacdo da Sra. Janete Madalena Arcari para
ministrar a palestra sobre” A saude publica local com base nos principios
organizativos do SUS, na gestao eficiente de recursos, na participagao social e
nas mudancas climaticas e seus impactos na saude”, no evento da Conferéncia
Municipal de Saude de Monte Belo do Sul. Segue abaixo link do Curriculo
Lattes e da Publicagéo do Artigo Cientifico.
https://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?

id=K8462989Y2&tokenCaptchar=03AFcWeA6Ld28keGUPXSU-
PMKMKOkcbav3C_ty8g50Y7kuXNw7CrYYVccSGfrllimX-kSne7JaTfWysedLr8gdvdHc8u-1xX-


https://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8462989Y2&tokenCaptchar=03AFcWeA6Ld28keGUPXSU-PMKMK0kcbav3C_ty8g5OY7kuXNw7CrYYVccSGfr11mX-kSne7JaTfWyse4Lr8gdvdHc8u-1xX-VoK02Jx6yJ1MliPzqcfGH8Tg9X0umSNXHqoJgtTWhcZAT1mJfpdF56eDKDrVvVJbpkRxh1WD_GMDVFb-BDrpnuc91_g1PTDPONHfz0HdoaZAUDCHNjzBEpUxBldF6Aiui6sjYuAT7h0Q8HAbZNJsJWKDmVOWwctt_PNeaxN4cojnxLwXA7jjTveQlXZthZUnzYvWrqkm_5NdVRdCrVmhnxfqDtgrUf-cPAmPfKjvc1JVza0GH4LN-8WejoqPkZqp33c3i6CePAaFazjIY7HMfw8SHUUrltUk4Z5Vivjg8wkxe7JtGpSVR3sOWTRxva1uYUc86nXxB6ILLTV3Xayyx5gU123uiMN_rtVRmkOJ3KKjOvgAwdLsBfn9Cs_ov7virCslCzUpKnAGbwdTF0syBZlDweSbNiz6nrvt4LiVaNiTbPNBpdYoQmJVKR4zhX2wRF_-YwEIr1VNlvxckiO3JMJwOC5YLcy4J4oy3nRtGEySEe2opO46hFivky4blUYTv4uTnaVdl9HXHsgKWZKmqjLFVUylPi9Hpu3O1fbRUdM19PkauK9P6zGhF0gzbqTyNUtU5xNtQDCHZF-Ao6h7jXGoqnyLmXe-jTj6lQXUz4k7_bc1Na4c_oH02XBtdtPZcleyNWQMcHKBt-xyYYs8_-ThgzC4Y7lJpry8w4ZBB4F9yRQA-oLN4Ce69-K9VvQcFVkZhgSuBsQ2VaPeCGsq_gked4oHq1HoP1EPHE4ZCq3YkMFVMrRT0TL7jBcFto-KKkdGYEecwb7Y735t62zHsCFxdDfbUwSMvi3m1AhsyGiH4Q2UIzeB_5xXrqvopQsM7HcUkVwrdzbjTOGViKDh6ps3E
https://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8462989Y2&tokenCaptchar=03AFcWeA6Ld28keGUPXSU-PMKMK0kcbav3C_ty8g5OY7kuXNw7CrYYVccSGfr11mX-kSne7JaTfWyse4Lr8gdvdHc8u-1xX-VoK02Jx6yJ1MliPzqcfGH8Tg9X0umSNXHqoJgtTWhcZAT1mJfpdF56eDKDrVvVJbpkRxh1WD_GMDVFb-BDrpnuc91_g1PTDPONHfz0HdoaZAUDCHNjzBEpUxBldF6Aiui6sjYuAT7h0Q8HAbZNJsJWKDmVOWwctt_PNeaxN4cojnxLwXA7jjTveQlXZthZUnzYvWrqkm_5NdVRdCrVmhnxfqDtgrUf-cPAmPfKjvc1JVza0GH4LN-8WejoqPkZqp33c3i6CePAaFazjIY7HMfw8SHUUrltUk4Z5Vivjg8wkxe7JtGpSVR3sOWTRxva1uYUc86nXxB6ILLTV3Xayyx5gU123uiMN_rtVRmkOJ3KKjOvgAwdLsBfn9Cs_ov7virCslCzUpKnAGbwdTF0syBZlDweSbNiz6nrvt4LiVaNiTbPNBpdYoQmJVKR4zhX2wRF_-YwEIr1VNlvxckiO3JMJwOC5YLcy4J4oy3nRtGEySEe2opO46hFivky4blUYTv4uTnaVdl9HXHsgKWZKmqjLFVUylPi9Hpu3O1fbRUdM19PkauK9P6zGhF0gzbqTyNUtU5xNtQDCHZF-Ao6h7jXGoqnyLmXe-jTj6lQXUz4k7_bc1Na4c_oH02XBtdtPZcleyNWQMcHKBt-xyYYs8_-ThgzC4Y7lJpry8w4ZBB4F9yRQA-oLN4Ce69-K9VvQcFVkZhgSuBsQ2VaPeCGsq_gked4oHq1HoP1EPHE4ZCq3YkMFVMrRT0TL7jBcFto-KKkdGYEecwb7Y735t62zHsCFxdDfbUwSMvi3m1AhsyGiH4Q2UIzeB_5xXrqvopQsM7HcUkVwrdzbjTOGViKDh6ps3E
http://lattes.cnpq.br/5753236659483387
http://lattes.cnpq.br/5753236659483387
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VoK02Jx6yJ1MIiPzqcfGH8TgIX0umSNXHqoJgtTWhcZAT 1mIfpdF56eDKDrVvVWIbpkRxh1WD_GM
DVFb-
BDrpnuc91_gl1PTDPONHfzOHdoaZAUDCHNjzBEpUxBIdF6Aiui6sjYuAT7hO0Q8HAbZNJsJWKDmMVO
Wwectt_PNeaxN4cojnxLwXA7jjTveQIXZthZUnzYvWrgkm_5NdVRdCrVmhnxfgDtgrUf-
cPAMPfKjvc1JVzaOGH4LN-
8WejogPkZgp33c3i6CePAaFazjlY7HMfw8SHUUrltUk4Z5Vivjg8wkxe7JtGpSVR3sOWTRxvaluYUc
86NnXxB6ILLTV3Xayyx5gU123uiMN_rtVRmkOJ3KKjOvgAwdLsBfn9Cs_ov7virCsICzUpKnAGbwdTF
OsyBZIDweSbNiz6nrvt4LiVaNiTbPNBpdYoQmJVKR4zhX2wRF_-
YWEIr1VNIvxckiO3JMJwOC5YLcy4l4oy3nRtGEySEe20p046hFivkydblUYTv4uTnaVdI9HXHsgKWZK
mqjLFVUyIPi9Hpu301fbRUdM19PkauK9P6zGhF0OgzbgTyNUtU5xNtQDCHZF-
Ao6h7jXGognyLmXe-jTj6lQXUz4k7_bclNadc_oHO02XBtdtPZcleyNWQMcHKBt-xyYYs8_-
ThgzC4Y7l)pry8w4ZBB4F9yRQA-0LN4Ce69-
K9VvQcFVkZhgSuBsQ2VaPeCGsq_gked4oHq1lHoP1EPHE4ZCq3YkMFVMrRTOTL7jBcFto-
KKkdGYEecwb7Y735t62zHsCFxdDfbUwSMvi3m1AhsyGiH4Q2UlzeB_5xXrqvopQsM7HcUkVwrdz
bjTOGViKDh6ps3E

https://www.scielo.br/j/csc/a/BRn78 MRVdwkpgwkZmNnVm5F/

Doutor Ricardo, 31 de margo de 2026.

Documento assinado digitalmente
b JANETE MADALENA ARCARI
g L Data: 31/03/2026 10:47:33-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Janete Madalena Arcari

Socia Proprietaria da SSAG- Servicos de Saude e

Assessoria em Gestao LTDA


https://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8462989Y2&tokenCaptchar=03AFcWeA6Ld28keGUPXSU-PMKMK0kcbav3C_ty8g5OY7kuXNw7CrYYVccSGfr11mX-kSne7JaTfWyse4Lr8gdvdHc8u-1xX-VoK02Jx6yJ1MliPzqcfGH8Tg9X0umSNXHqoJgtTWhcZAT1mJfpdF56eDKDrVvVJbpkRxh1WD_GMDVFb-BDrpnuc91_g1PTDPONHfz0HdoaZAUDCHNjzBEpUxBldF6Aiui6sjYuAT7h0Q8HAbZNJsJWKDmVOWwctt_PNeaxN4cojnxLwXA7jjTveQlXZthZUnzYvWrqkm_5NdVRdCrVmhnxfqDtgrUf-cPAmPfKjvc1JVza0GH4LN-8WejoqPkZqp33c3i6CePAaFazjIY7HMfw8SHUUrltUk4Z5Vivjg8wkxe7JtGpSVR3sOWTRxva1uYUc86nXxB6ILLTV3Xayyx5gU123uiMN_rtVRmkOJ3KKjOvgAwdLsBfn9Cs_ov7virCslCzUpKnAGbwdTF0syBZlDweSbNiz6nrvt4LiVaNiTbPNBpdYoQmJVKR4zhX2wRF_-YwEIr1VNlvxckiO3JMJwOC5YLcy4J4oy3nRtGEySEe2opO46hFivky4blUYTv4uTnaVdl9HXHsgKWZKmqjLFVUylPi9Hpu3O1fbRUdM19PkauK9P6zGhF0gzbqTyNUtU5xNtQDCHZF-Ao6h7jXGoqnyLmXe-jTj6lQXUz4k7_bc1Na4c_oH02XBtdtPZcleyNWQMcHKBt-xyYYs8_-ThgzC4Y7lJpry8w4ZBB4F9yRQA-oLN4Ce69-K9VvQcFVkZhgSuBsQ2VaPeCGsq_gked4oHq1HoP1EPHE4ZCq3YkMFVMrRT0TL7jBcFto-KKkdGYEecwb7Y735t62zHsCFxdDfbUwSMvi3m1AhsyGiH4Q2UIzeB_5xXrqvopQsM7HcUkVwrdzbjTOGViKDh6ps3E
https://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8462989Y2&tokenCaptchar=03AFcWeA6Ld28keGUPXSU-PMKMK0kcbav3C_ty8g5OY7kuXNw7CrYYVccSGfr11mX-kSne7JaTfWyse4Lr8gdvdHc8u-1xX-VoK02Jx6yJ1MliPzqcfGH8Tg9X0umSNXHqoJgtTWhcZAT1mJfpdF56eDKDrVvVJbpkRxh1WD_GMDVFb-BDrpnuc91_g1PTDPONHfz0HdoaZAUDCHNjzBEpUxBldF6Aiui6sjYuAT7h0Q8HAbZNJsJWKDmVOWwctt_PNeaxN4cojnxLwXA7jjTveQlXZthZUnzYvWrqkm_5NdVRdCrVmhnxfqDtgrUf-cPAmPfKjvc1JVza0GH4LN-8WejoqPkZqp33c3i6CePAaFazjIY7HMfw8SHUUrltUk4Z5Vivjg8wkxe7JtGpSVR3sOWTRxva1uYUc86nXxB6ILLTV3Xayyx5gU123uiMN_rtVRmkOJ3KKjOvgAwdLsBfn9Cs_ov7virCslCzUpKnAGbwdTF0syBZlDweSbNiz6nrvt4LiVaNiTbPNBpdYoQmJVKR4zhX2wRF_-YwEIr1VNlvxckiO3JMJwOC5YLcy4J4oy3nRtGEySEe2opO46hFivky4blUYTv4uTnaVdl9HXHsgKWZKmqjLFVUylPi9Hpu3O1fbRUdM19PkauK9P6zGhF0gzbqTyNUtU5xNtQDCHZF-Ao6h7jXGoqnyLmXe-jTj6lQXUz4k7_bc1Na4c_oH02XBtdtPZcleyNWQMcHKBt-xyYYs8_-ThgzC4Y7lJpry8w4ZBB4F9yRQA-oLN4Ce69-K9VvQcFVkZhgSuBsQ2VaPeCGsq_gked4oHq1HoP1EPHE4ZCq3YkMFVMrRT0TL7jBcFto-KKkdGYEecwb7Y735t62zHsCFxdDfbUwSMvi3m1AhsyGiH4Q2UIzeB_5xXrqvopQsM7HcUkVwrdzbjTOGViKDh6ps3E

