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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao

7/2026

Data de Criagao

BRUNA FELIX DA SILVA NORNBERG 15/01/2026 11:58

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de servico RU- CCMAR

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 154042

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
O atraso ou mesmo a falta de pagamento da
Falta de saldo de fatura por conta de falta de saldo de empenho
empenho para custear representa descumprimento contratual e pode Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
0s pagamentos causar a paralisacdo da prestacdo do servico ou
mesmo a rescisao
Impactos
1 descontinuidade do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de prospecgdo em servigos similares praticados pelo mercado e em contratagdes Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
anteriores.
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar a elaboragdo da contratagdo em detrimento das demais atividades, anélise dos Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
recursos e pedidos de impugnacao.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Na aprovacdo dos
artef;i\tos de Atraso no processo de contratacao. Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
Planejamento da
Contracao
Impactos
1 Descontinuidade da prestacao do servico
Acoes Preventivas
P-01 Reunides com autoridades superiores para conscientizagdo e aprovacao de artefatos. Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
P-02 Estabelecer procedimentos para que a drea administrativa acompanhe a elaboragdo dos Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
artefatos, evitando envios e devolugdes de processos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagao de reunido extraordinaria da Equipe de Planejamento para a realizagdo dos ajustes Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
necessarios para o encaminhamento do processo no prazo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pregdo deserto Néo haver empresa contratada ap6s o pregdo. Selecédo do Fornecedor Administragdo Alto
Impactos
1 Descontinuidade da prestacao do servico
Acoes Preventivas
P-01 Analisar demais contratagoes de 6rgaos publicos que foram bem sucedidas na regido Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
P-02 Evitar colocar exigéncias para a contratada em demasia, que inibam a competicao. Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagao de reunido extraordinaria da Equipe de Planejamento para corrigir o Termo de Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
Referéncia visando torna-lo mais atrativo para as empresas.
C-02 Aumentar a publicidade do pregao Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de pagamento 1. Rescisdo contratual. 2. Inexecugdo dos
pe.la contrata.lda dos servigos. 3. Comprometlmento .dos SEIVIGOS -~ de Contrato Administracio Alto
tributos e impostos prestados pela Universidade devido a falta de
definidos alimentacdo estudantil.
Impactos
1 Descontinuidade da prestacao do servico
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a execugdo do contrato e cobrar mensalmente comprovacao da regularidade. Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
P-02 Acompanhamento e verificagdo da qualidade do servigo prestado. Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover novo planejamento da contratacdo e sele¢do de fornecedor com base nos artefatos Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
mantidos.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de 1. Ndo entrega dos servicos. 2. Atraso na
cldusulas  contratuais entrega dos servicos. 3. Servico com qualidade Gestdo de Contrato Contratada Médio
pela Contratada inferior a exigida.
Impactos
1 Descontinuidade da prestacao do servico
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execucdo do contrato e realizagdo do planejamento da contratagdo Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
futura.
P-02 Acompanhamento e verificagdo da qualidade do servico prestado. Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Incentivo a solugdo do desvio de qualidade por meio da aplicacdo de glosas e, caso haja Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
prejuizo maior previsto nos niveis de servigo, aplicagdo de sanc¢des cabiveis, de forma a coibir
a reincidéncia.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de pessoal 1. Comprometimento na afericdo dos niveis de
técnico para servico. 2. Ndo prestacdo do servico ou Gestdo de Contrato Administragao Alto
fiscalizacdo do contrato prestagdo com baixa qualidade.
Impactos
1 Comprometimento da qualidade do servicos prestado pela empresa contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Recrutar e treinar novos fiscais de contrato. Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
P-02 Utilizagdo de sistemas de informagdo para controle e acompanhamento de atividades e niveis Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
de servigo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Primar apenas pela demanda por atividades cruciais para o sucesso da prestagdo do servigo. Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
1. Descarte inadequado de efluentes e residuos
AL com possivel perda da licenga ambiental. 2.
Intercorréncias de . . N ~ . ~
infraestrutura Equ1pamsntos made'quad?s' a segurancga. ~3 Gestdo de Contrato Administracao Alto
Interrupcdo de energia elétrica. 4. Interrupcao
de dgua.
Impactos
1 Indisponibilidade dos servicos do RU devido a falta de estrutura fisica para execugéo do servico.
Acoes Preventivas
P-01 Manutengdo de limpeza e controles periédicos. Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
P-02 Conservagao/manutencao dos itens de seguranga Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
P-03 Instalacdo de gerador de energia. Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
P-04 Verificagdo dos reservatérios e contato com a CORSAN. Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagdo de reunido extraordindria da equipe de fiscalizagdo para a realizagdo dos ajustes Responsavel: ANDRE LEMES DA SILVA

necessarios para o encaminhamento da demanda.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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ANDRE LEMES DA SILVA

govb

Autoridade competente

Documento assinado digitalmente
ANDRE LEMES DA SILVA

Data: 20/01/2026 21:44:22-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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