PREFEITURA MUNICIPAL DE PINHAIS

ESTADO DO PARANA

ANALISE DE RISCOS

A Lei n® 14.133/2021 prevé, na fase de planejamento do processo licitatério, a
analise dos riscos associados ao processo de contratagédo e a execugao do servico.
Essa analise envolve a identificagdo, a avaliagdo e o tratamento dos potenciais
riscos.

Art. 18. A fase preparatoéria do processo licitatério é caracterizada pelo planejamento
e deve compatibilizar-se com o plano de contratacbes anual de que trata o inciso VIl
do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orgamentarias,
bem como abordar todas as consideragbes técnicas, mercadologicas e de gestao
que podem interferir na contratagcdo, compreendidos:

[]
X. a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa
execucgéo contratual;

[-]

Com objetivo de regulamentar as licitagdes no municipio, foi publicado o Decreto
346/2023, de 12 de abril de 2023, nos termos da Lei Federal n°® 14.133/2021, onde
estabelece no artigo 73 a responsabilidade pelo gerenciamento dos riscos, bem como em
quais fases do processo licitatorio:

Art. 73. O gerenciamento de riscos devera ser realizado pelos agentes envolvidos na
contratagao publica na fase de planejamento, na fase de sele¢ao do fornecedor e na
fase contratual.

Para o presente processo licitatorio, sdo apresentados na tabela a seguir os
riscos potenciais, suas causas, consequéncias e suas respectivas medidas de
prevencao:

: Medida Impacto/ e dida de
Risco Etapa Causa , Consequénci | ... ~
preventiva a mitigagao
Buscar

cotagcbes com |Desabastecim
fornecedores |ento

especializados .
Realizar novo

Cotagdo com , além de sites |Retrabalho
T . ) processo
Licitagdo com valores muito da internet e o
. . A licitatério, que
itens . abaixo dos bancos de Dispéndio de . )
Planejamento seja mais
deserto/fracassa precos precos recursos L
i . . . rapido e menos
do praticados pelo |atualizados financeiros e .
custoso a
mercado de pessoal . ~
~ Administragao
N&o buscar para buscar
cotagdes outras

exclusivament |solugdes

€ por um
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meio/canal

Fornecedor sem

Solicitagao de

Solicitagédo de
documentacéao
que comprove
a capacidade

Nao

. documentos técnica para .
capacidade . . fornecimento ~
.. incapazes de fornecimento . Instauragéo de
técnica para . dos insumos
. detectar a dos insumos Processo
fornecimento . . . .
. incapacidade Administrativo
dos insumos . . Atraso no . .
. técnica do Avaliagao do . Sancionatério
(seja para ~ . fornecimento
. Selegao fornecedor histérico da
negociagao de ~
empresa . |Convocacao do
mercado e/ou I Desabastecim | . .
Condigdes e licitante
para fornecer o - ento o
s prazos de Condicoes de classificado em
quantitativo
. . entrega entrega segundo lugar
solicitado pela . Cancelamento
.. ~ abrangentes e estabelecidas
Administragao) . . da ata
com pouco rigor [em edital, com
previsao de
sangdes
rigorosas
Utilizagao dos
insumos de
Solicitagdo de baixa
documentos Solicitagdo de [qualidade até
Entrega de incapazes de documentacao [o fim da
insumos com detectar a baixa [que comprove |vigéncia do
li li li t .
f:|ua |_dade gua idade dos a qualidade contrato Possibilitar a0
inferior ao - insumos esperada do
Selecao . fornecedor a
esperado, que produto Aquisi¢ao de
~ . —_— . troca de marca
nédo retorna o Edital ndo indica insumos com
efeito minimo a solicitagcdo de |Solicitagcdo de |qualidade
esperado amostras ou amostras em |superior, 0
ficha edital que pode se
técnica/catalogo tornar oneroso
para
Administracao
Flutuacdes no Cumprimento
lausul
mercado Contrato com [Aumento nos das aus.u as
S = . contratuais,
Variagao de Gestéo do - clausulas de [custos paraa | .
Inflacao . . ~_ |visando o
pregos contrato reajuste de administragao minimo
icipal. A
Mudancga nas precos municipa dispéndio a
politicas fiscais Administracao
Contratos Litigio Aplicacdo de
Problemas claros e bem sangoes
~ - financeiros definidos Atraso no previstas no
Inexecugao do Gestao do
pagamento contrato
contrato contrato .
Problemas Monitoramento
logisticos de Ruptura Convocacéao do
conformidade [contratual préximo
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contratual.

licitante da fila

Solicitagédo de
documentacéao
que comprove
o

~ compromisso [Danos ao Selegéo de
‘o Selegao )
Praticas com a meio fornecedores
inadequadas na . ~ sustentabilidad [ambiente sustentaveis
= Planejamento | Gestao ~
producao ou . e na producéo
. inadequada de ~ .
aquisicao dos ~ . e/ou Reputacéo Avaliagéo de
Gestéo do residuos . . i
produtos fornecimento |negativa para |praticas
contrato o . .
dos produtos |0 municipio ambientais
Avaliacao do
histérico da
empresa
~ Né&o Monitoramento
Selecao Mudangas nas !

Mudang¢a nas
regulamentagoes
e/ou Normas

Planejamento

Gestdo do
contrato

leis

Mudanga nas
regulamentacdes
de qualidade

conformidade
com
regulamentos

Atrasos na
aquisicao

continuo das
regulamentacgd
es

Ajustes
contratuais
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