PREFEITURA MUNICIPAL DE PINHAIS

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS
DEPARTAMENTO DE FROTAS

JUSTIFICATIVA MAPA RISCO E MATRIZ DE RISCO

Objeto Aquisicdo de oleos lubrificantes e graxas para o uso em veiculos leves, motocicletas,
caminhdes, maquinas e equipamentos

ANALISE DE RISCO DO PROCESSO - MAPA DE RISCO
Fundamento legal:

Lei Federal 14.133/2021
art. 18, inciso X “a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a
boa execucéao contratual’.

Decreto Municipal 352/2023
art. 33 sera realizado o gerenciamento dos riscos envolvidos em todas as etapas do
processo de contratacdo.

§ 5° Os riscos serado avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

| - raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha histérico conhecido do
evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;

Il - pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de
ocorréncia no prazo associado ao objeto;

lll - provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou
ha indicios que possam ocorrer nesse horizonte;

IV - muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao
objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte:

V - praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objeto

§ 6° Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

| - muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins
praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado;

Il - baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas n&o impede
o alcance da maior parte do objeto/resultado;

lll - médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

IV - alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado;

V - muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado;
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Quadro Resumo:

acontece apenas em
situagdes
excepcionais; néo ha
histérico conhecido do
evento ou ndo ha
indicios que sinalizem
sua ocorréncia

compromete
minimamente o
atingimento do
objetivo; para fins
praticos, ndo altera o

DEPARTAMENTO DE FROTAS

repete-se com
frequéncia razoavel no
prazo associado ao
objetivo ou ha indicios

o histdrico conhecido
aponta para baixa
frequéncia de

IV - MUITO PROVAVEL

repete-se com elevada
frequéncia no prazo
associado ao objetivo ou ha

ocorréncia quase garantida
no prazo associado ao objeto

ocorréncia no prazo

associado ao objeto; .
nesse horizonte;

compromete em

alguma medida o compromete
alcance do objetivo, razoavelmente o
mas nao impede o alcance do

que possam ocorrer

muitos indicios que
ocorrera nesse horizonte:

IV - ALTO

compromete totalmente ou
quase totalmente o
atingimento do

compromete totalmente ou
quase totalmente o

atingimento do

1 projeto basico
1 e/ou projeto
1 executado

buscando solu¢des no mercado e
realizar levantamento de contratagdes
similares;

d) seguir as normas vigentes,
orientar-se pelas instrugdes dos 6rgéos
de apoio, controle e juridico, e se for o
caso, realizar consulta prévia aos
6rgaos responsaveis para evitar ou

' devolvido para o

' solicitante para

! esclarecimento(s) ou
! revis&o(es) quando
1ocorrer qualquer tipo
1de duvida ou erro.

alcance da maior parte objetivo/resultado; objetivo/resultado; objetivo/resultado;
alcance do .
" . do objeto/resultado;
objetivo/resultado;
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b Mapa de Risco '
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!Risco 01 - Identificag&o incorreta, imprecisa ou insuficiente da necessidade publica a ser atendida com a contratagéo J
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] Fase do :Probabilidade: Impacto | Agéo Preventiva i Responsavel : Agao d e. ; Responsavel |
NNNPIOCSSSON, . P oo . __i___Contingéncia i ___ T ______i
] a) andlise do Documento de ! ' ' :
. Formalizagdo de Demanda (DFD) ! ' ' :
1 .. . . 1
A I 1 1 1

' ater’1de ac?s requisitos Fecnlcos, egais e : 'OETP, 0 Termode ! '
' esta previsto no planejamento de ' h L h '
' ~ . ' | Referéncia (TR), 0 | '
' contrata¢des anuais; H ' Orcamento ' '
h ~ b) elaboragao do Estudo Técnico . . game o 1
1| - elaboragéo . . ' \ Estimativo e demais , '
' Preliminar (ETP) por servidores com ' 1 1 '
+do estudo ) ' ydocumentos devem '
[ conhecimento sobre o assunto, se ' 1 . ! '
rtécnico ) . ' 1 ser revisados por 1 '
! - houver necessidade realizar a ' 1 . 1 '
' preliminar - - ' 1 todos os integrantes 1 Departamentos de '
' - nomeagao ou contratagéo de 1 Departamento A 1 L - !
'l - elaboragéo . . [ 1 do processo: 1+ Administragao, '
' profissional para auxiliar nos estudos; 1 solicitante 1 1 - '
'do termo de . - ~ ' . . . __1departamentos 1 Compras, Contabil, !
! N c) a equipe técnica de contratagdo deve 1 Equipe técnica , . - 1 L '
' referéncia, . . ' ~._1técnicos, juridicoe 1 Orcamento, Juridicoe !
' . realizar o estudo mercadolégico amplo, 1de contratagéo 1 =
1 anteprojeto, ' ' de compras, e :Agente de Contratagéo |

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

cemepemcceccaan-

Il - selegdo de
1

IV - ALTO
1 fornecedores

mitigar possiveis duvidas;

1a) acolher impugnagao e responder se a
1 mesma € procedente ou nao;

1 b) acolher recurso e responder se o

1 mesmo é procedente ou néo;

1

' 1a) erro sanavel,

1 Agente de . L .
' - | corrigir e republicar o
,contratagédo | . %

| edital;

' ) s

Equipe técnica = .
. quip 1 b) erro ndo sanavel,
1 de contratacéo ,
' anular processo;
)

g

1
Agente de contratagdo
Equipe técnica de :
1
contratacao '
1
1
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1 1
! !a) erro sanavel,
:

1 1

1 1

1 1
11V - durante a . - ! — ' analisar a viabilidade ! !
! gestio do a) reuniéo preliminar com a contratada } Comiss&o de ! técnica, juridica e da | !
:gontrato clos para definir linha de trabalho e discutir | Fiscalizagao :vanta'o’sidade de ' ,
' . P possiveis falhas que nao foram 1 Composta . ! 1 Autoridade competente |

servidores aditar o contrato;

1 H H 1 Ll ’ 1 1
L eSDONSAVEIS identificadas no processo \pelo gestor, | b) erro no sanével, ! Gestor do Contrato '
' P b) acompanhamento da execugdo 1 fiscal técnico e | - " :
| pela ' L . \ rescindir o contrato e , '
| - contratual , administrativo , ; h |
 fiscalizagédo ' | realizar os h |
1 1 1

1 1

H | pagamentos devidos;

Fr-T =T~ Lol L L e Te========- b Bl Sl sEEsTsEEssEsssEsEEEEETY
Fase do - = . . Acdo de .
; Drocesso E Probabilidade E Impacto E Agéo Preventiva E Responsavel E Confingéncia i Responsavel ]
P e e e e e - —————- e - - }
] ' 'a)oETP,0TR,0 ! H
1 1
11 - elaborag&o a) analisar contratagbes anteriores, ! ' Orgamento ' '
1 do estudo quando houver, para avaliar os desvios | 1 Estimativo e demais | '
[Py ) o ) H H H '
Itecn.lcc.) e imperfei¢gdes entre o planejado e o H . docum.entos devem Departamentos de !
' preliminar executado; ' 1 ser revisados por :Administra 40 da pasta '
'l - elaboragéo b) analisar contratagdes similares de . . . ., todos os integrantes | . . ¢ p !
' . . L , Equipe técnica , ] , solicitante, Compras, '
'do termo de outros 6rgéos (benchmarking); ' ~ 1 do processo: H o !
' . . . , de contratacéo , , Contabil, Orgamento, '
1referéncia, c) definir o objeto de forma clara, ' \ departamentos Ve '
' anteproi } . : Voo - 1Juridico e Agente de |
: projeto, precisa e detalhada; ' 1 técnicos, juridico e ' Contratacdo '
! projeto basico d) realizar levantamento do quantitativo 1 de compras, e : ¢ !
1 elou projeto com base no histérico de consumo e : 1 encaminhado para i '
| executado projegéo de consumo : i revisao quando : H
1 . 1
' ' 1 necessario; 1 .
Fm=========- mmm e e e s mm e Fmmmm - HAm s s s s Am s 1
' 1a) acolher a(s) impugnagéo(ées) e em ! ' ' '
1 . . . . '
' ! conjunto com a equipe técnica ! ! . ! '
' | ) ! 'a) erro sanavel, ! '
' ! responder se a mesma é procedente ou ! Agente de ! . . ! '
' = .. ! ~ ! corrigir e republicar o ! L
111l - selegdo de 1 nao; icontratagdo | edital: 1 Agente de Contratagéo /1
+fornecedores ' b) analisar a proposta da empresa em | Equipe de , i . 1Equipe de Contratagédo
! P R, ' . 'b) erro ndo sanavel, ! '
' 1 conjunto com a equipe técnica e i Contratagdo | . '
! - . . H 1 anular processo; H '
! 1 verificar se ha diferengas entre o edital e ; . , !
' ! a proposta; \ 1 : K
""""""""""""""""" o e -
' a) acompanhamento da execugéo ' 1a) erro sanavel, 1 '
11V - durante a contratual, e verificar desvios entre o . 1 analisar a viabilidade '
- . . ' . P ', . P !

1 gestdo do planejado e o que esta sendo 1Comissdo de 1 técnica, juridica e da 1 :
| contrato pelos executado; 1Fiscalizagdo 1 vantajosidade de 1 ) H
' . - ' (- 1 Autoridade competente ,
1 servidores b) propor alteragdes, desde que ! Gestor do ' aditar o contrato; ! Gestor do Contrato '
| responsaveis justificadas e permitidas, para a :Contrato ' b) erro ndo sanavel, ' .
. pela corregao de desvios, desde que o 1 Fiscal Técnico ! rescindir o contrato e ! .
:ﬁscalizagéo mesmo nao descaracterize ou ! realizar os ! H
1 1

' 1

comprometa a execugéo contratual K pagamentos devidos;J

1 esclarecimento ou

1 projeto basico 1 =
1 corregao
|

1 elou projeto
, executado

escala e as peculiaridades do local de
execugao do objeto.";

b) é obrigatdrio que a equipe de
contratagdo fundamente a escolha da
composicédo do orgamento estimado;

P~ =T~ --- Fe========- === mm s mm—==- Lt el T-========- A== =- Slairiulnintinil AT - ---------------5
i F 1 1 1 1 ] A ' 1
' CEILD 1+ Probabilidade Impacto ' Agéo Preventiva + Responsavel 1 gao fj N . Responsavel \
| processo 1 ' ' ' 1 Contingéncia 1 '
B T PSP oo S dmmmmmmmmmmeeaeaaa 1
' a) o orgamento estimativo deve ser ! ! ! '
' orientar pelas disposigcdes constantes no | ' ' '
| - elaboragéo art. 23, § 2°, da Lei n® 14.133/2021 "0 | , ' !
+do estudo valor previamente estimado da H H H '
L. = . . | 1a) o orgamento . '
'técnico contratag@o devera ser compativel com | \ . . h !
! - . ' , devera ser revisado !
' preliminar os valores praticados no mercado, H ' o~  Departamentos de '
' " R H . | pelos 6rgaos de ' o . '
1| - elaboragéo considerando os prec¢os constantes no , Equipe de h , Administracédo da pasta !
: P Ve \controle, e quando . '
'do termo de banco de dados publicos e as , técnica T \ solicitante e !
' P . ' .1 verificado qualquer '
1referéncia, quantidades a serem contratadas, 1 de contratagdo, . A . .. 1Departamento de '
H ) ’ . 1 discrepancia solicitar |
1 anteprojeto, observadas a potencial economia de 1 Compras '

1

1

1

1

1

1

1
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!
1 @) erro sanavel,

a) acolher a(s) impugnagao(des) e em
conjunto com a equipe técnica
responder se a mesma é procedente ou

[ ——

néo; :Agente de ' corrigir e republicar o
Il - selecéo de - ' Contratagdo ! 9 P Agente de Contratagéo /
b) analisar a proposta da empresaem ! . . ~
fornecedores ) . - ' Equipe de = . Equipe de Contratagao
conjunto com a equipe técnica e ' - 'b) erro ndo sanavel,
' Contratagédo |

verificar se é exequivel;
c) podera ocorrer da sessdo ser deserta
em virtude de prego inexequivel

1

1

1

|

1

:

' |
' edital; !
1

|

! anular processo; !
1

|

1

1

1a) erro sanavel,

1 1
‘ '
11V - durante a 1 analisar a viabilidade :
Egestéo do ' Comisséo de i técnica, juridica e da i E
1contrato pelos < 1Fiscalizagdo 1 vantajosidade de 1 ) '
:servi dores a) acompanhamento da execugéo ! Gestor do :a ditar o contrato: :Autorldade competente !
E responsaveis contratual ' Contrato ' b) erro ndo sanavel, E Gestor do Contrato E
!pela 1 Fiscal Técnico ! rescindir o contrato e ! !
' fiscalizagéo ' realizar os ! !
1 1
' '

1
1
! ' pagamentos devidos;
1

e e === Fem========- == === - - - s === ===~ b it Rttt Sttt Bl sl -
! Fase do | Probabilidade 1 Impacto i Agéo Preventiva + Responsavel 1 Agao d N . Responsavel !
RRLCCESSONNY . P O L Cemiielie o i
| : : : |
1 l 1
1| - elaboragao ! ' ! '
1 do estudo a) o ETP e o TR devem se ater aos ! ! ! .
| técnico requisitos de habilitagio que estdo ! ! ' H
1 preliminar previsto na legislagao; ! ! a) as clausulas ! H
111 - elaboragdo b) a incluséo de novo requisito deve ser , . s . . H
' N 1 Equipe técnica ,incluidas no ETP e , Juridico e Agente de '
1do termo de justificado; ' = 1 1 = '
' L . . 1 de contratagdo , TR devem ser  Contratagéo '
referéncia, c) proceder pesquisa aos possiveis ' ! revistas | '
1 1
' anteprojeto, fornecedores se possuem tal H : : '
:projeto basico qualificagdo, e se a mesma nao inibe a i " i !
1 1 1
:e/ou projeto concorréncia de licitantes; ' 1 1 '
1 Ll 1
rexecutado ' ' | '
1 1 1 1 1
1 1 1 1 !
1 1 1 1 '
b )-"I-h-"(")T """ Z'('.") """ F [ iri g
' a) acolher a(s) impugnagéo(des) e em 1 . 1 '
. | . a) erro sanavel,
E conjunto com a equipe técnica EAgente de E ct))rri irere Vublicar o E E
! 1l - selecéo de responder se a mesma € procedente ou ' Contratagédo ' editagl' P :Agente de Contratagdo / !
1 fornecedores néo; ! Equipe de ' b) err,o ndo sanavel | Equipe de Contratagéo !
! b) podera ocorrer da sesséo ser deserta ' Contratagdo ! AR '
! § da: ! 'anular processo; ' !
! ou fracassada; ! ' ' !
SN . N T b
11V - durante a ! ' ' !
! gestéo do ! Comisséo de ' a) o ndo sanével ' !
1 contrato pelos = . . 1Fiscalizagdo ! - T ) !
' servidores a) a contratagdo podera ser considerada ! Gestor do ' rescindir o contrato e :Autorldade competente |
' . irregular ' 'realizar os ' Gestor do Contrato !
\responsaveis ! Contrato ! L .
H e . . ‘pagamentos devidos; ! '
1 pela 1 Fiscal Técnico | ' '
!fiscalizagao ! ! ' H
[ SRR SUSUIPRPP U RPN :
1 Risco 05 - Estabelecimento de condi¢des de participagdo que restrinjam de modo injustificado o universo de potenciais licitantes 4
----------- e e L e e e e e e e e e e I e e e e e et L L L L L L L L LR LR
1 F - _ . , A 3 , 1
p CEDCED i Probabilidade 1 Impacto , Agao Preventiva , Responsavel : g.ao fj © . Responsavel :
(NN PIOCESSONNN g N N A___Contingéncia __+ T . 1
: 1 1 1 :
1 Ll 1
; < , ‘ ‘ ;
' | - elaboragéo ' 1 1 !
:do estudo a) a escolha de fornecedores locais H : : !
!técnico (participagdo) deve ser precedida de : : : !
. . 1 Ll 1
! preliminar estudo de mercado, o qual deve ' ' a) as clausulas ' !
'l - elaboragéao comprovar que ha licitantes aptos para 1 Equipe de v . [ '
. e e [ rincluidas no ETP e 1Juridico e Agente de |
do termo de participar do processo licitatorio; 1técnica 1 1 ~
' . . e o . _'TR devem ser 1 Contratagdo !
1 referéncia, b) definir com base em critérios técnicos ' de contratagéo ! revistas ' '
1 anteprojeto, os prazos de execugdo, entrega e ou ! ! ! '
1 projeto basico outro que possa ser considerado ! ! ! H
1 elou projeto restritivo & participagéo; ! ' ' .
| executado : : : :
' 1 1 1 '
' 1 1 ] '
e L il J




111 - selegdo de
1 fornecedores

1IV - durante a
1 ~

1 gestéo do

1

1 contrato pelos
1 .
1servidores

1 .

' responsaveis
! pela

' fiscalizagao

:
' Fase do
'

| processo

1| - elaboragéo
1 do estudo

1 técnico

1 preliminar

111 - elaboragéo
1 do termo de

. referéncia,

E anteprojeto,

' projeto basico
:e/ou projeto

' executado

1l - selegéo de
fornecedores

S

a
! Fase do
! __processo

1| - elaboragéo
1 do estudo

1 técnico

\ preliminar

111 - elaboragao
1 do termo de

H referéncia,

1 anteprojeto,

E projeto basico
:e/ou projeto
:executado

&
1
[
1

PREFEITURA MUNICIPAL DE PINHAIS
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS PUBLICAS

Probabilidade

DEPARTAMENTO DE FROTAS

a) acolher a(s) impugnacéo(des) e em
conjunto com a equipe técnica
responder se a mesma € procedente ou
nao;

b) podera ocorrer da sessao ser deserta
ou fracassada;

a) a contratagdo podera ser considerada
irregular

a) o ETP deve evidenciar as solu¢des
pesquisadas, suas vantagens e
desvantagens, e propor aquela que for
mais adequada para a contratagdo;

b) a justificativa de aquisicdo deve ser
formulada de forma detalhada, e
evidenciar a necessidade(s) a ser(rem)
atendida(s);

1a) acolher a(s) impugnagéo(des) e em

! conjunto com a equipe técnica

1 responder se a mesma é procedente ou
1 n&o;

1 b) podera ocorrer da sessé&o ser deserta
1 ou fracassada;

IV - ALTO

1
! Fiscal Técnico

Agente de
Contratagéo
Equipe de
Contratagéo

Comisséo de
Fiscalizagao
Gestor do
Contrato

1a) erro sanavel,

| corrigir e republicar o

1 edital;

1 = .

1b) erro ndo sanavel,
Ll

ranular processo;

T

1a) erro ndo sanavel,
! . .

1rescindir o contrato e
1 .

realizar os

Ll

................
'
]

1a)0ETP, 0oTR e

1 demais documentos
1 devem ser revisados
i por todos os

' integrantes do

Equipe técnica ! processo:
de contratagéo ' departamentos

Agente de
Contratagéo
Equipe de
Contratacédo

' técnicos, juridico e
! de compras, e

' encaminhado para
' reviséo quando

1 necessario;

l
! a) erro sanavel,

! corrigir e republicar o

1 edital;
1b) erro ndo sanavel,
1 anular processo;

o U |

Agente de Contratagéo /
Equipe de Contratagédo

Autoridade competente
Gestor do Contrato

Departamentos de
Administragdo da pasta
solicitante, Compras e
Agente de Contratagdo

Agente de Contratagéo /
Equipe de Contratagédo

a) o ETP e TR devem demonstrar todos
os aspectos necessarios a andlise de
viabilidade da contratagéo, sejam eles
de natureza juridica ou técnica;

b) realizar a Matriz de Risco, definindo
para cada parte os riscos da
contratacao;

c) incluir clausulas contratuais dos
reajustes

1de contratacéo
1

Equipe de
técnica

1a) o estudo técnico

1 preliminar, o termo
1de referéncia e

1 demais documentos
1 devem ser revisados
1 por todos os

| integrantes do

| processo:

1 departamentos

1 técnicos, juridico e
ide compras, e
iencaminhado para

' revisdo quando

! necessario;

Departamentos de
Administragdo da pasta
solicitante, Compras,
Contabil, Orgamento,
Juridico e Agente de
Contratagéo
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E a) erro sanavel,

' analisar a viabilidade
' técnica, juridica e da
! vantajosidade de

! aditar o contrato;

'b) erro n&o sanavel,

1 porém a resciséo

1 contratual traria

11V - durante a . ' Dreiuizo 3

1 gestdo do 1 Comisséo de :p ! L ~

' . . . 1 administracéo,

\ contrato pelos a) realizar o acompanhamento \ Fiscalizagéo |

' - e . . ' , manter o atual

, servidores contratual, verificando se ha alteragdes |, Gestor do '

' o R ' contrato e Gestor do Contrato
| responsaveis entre o planejado e o executado , Contrato \ .

' Ve . . __concomitantemente
1pela 1 Fiscal Técnico )

' N i realizar nova
\fiscalizagédo 1 ~

' 1 contratacéo:

‘ c) erro ndo sanavel,
i e a continuidade

: compromete a
:contratagéo, realizar
'a rescisdo contratual
' e efetuar os

! pagamentos devidos

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
Autoridade competente |
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

proposta comercial; :abertura de processo
! administrativo;

'd) se ndo houver
1acordo, solicitar a

' rescisdo contratual e
1aplicagéo das

1 penalidades prevista

Fe=ss======= Lo L Lol B Rl hl
' Fase do ' - ' ' = . . ! Acdo de .
' 1+ Probabilidade Impacto ' Acdo Preventiva + Responsavel 1 9 N 1 Responsavel '
NERDPLOCESSON: i R . 4___Contingéneia v T . 4
! ! 'a) em caso de ! !
! ! 1 execugéo contratual | !
' ' 1inadequada ou . '
' ' 1incorreta, comunicar | '
H H 1 a empresa para . H
, , | corregao; ' ,
. , 1 b) ndo receber bem | .
. a) realizar o acompanhamento . \que ndo estejade .
11V - durante a contratual, verificando se a contratada ; Comissdo de acordo com as : .
1 gestao do esta seguindo todas as clausulas i Recebimento i clausulas : .
| contrato pelos contratuais e esta de acordo com a 1 Definitivo de 1 contratuais, solicitar ) H
' . . ' ' 1 Autoridade competente
1 servidores proposta comercial; 1Bens 1a contratada a troca; '
' . . ' 1 1 Gestor do Contrato '
1responsaveis b) realizar o acompanhamento do 1 Gestor do 1C) se a contratada '
1 . 1 [ 1
! pela recebimento do bem e se atende a ! Contrato e 1 ndo sanar o(s) !
:ﬁscalizagéo todos critérios técnicos do contrato e da ' Fiscal Técnico ' erro(s), solicitar a '
1
'
1
1
1
'
1
1
1
'
1
1
1
'
1
1

vem lei

1 1
1Risco 09 - A solugao (servigo/bem) néo estar mais disponivel no momento :
--------------------------------------- D I i |
1 3 1
e Agéo Preventiva + Responsavel ! Agao .d © . ! Responsavel !

L _ _processo H ! Contingéncia ! P
H ! 'a) o estudo técnico ! H
' 1 1 i 1 '

= reliminar, o termo

11 - elaboragéo ! ' P - ' H
H - o 1 de referéncia e . H
,do estudo a) O ETP deve propor solugdes que ja | . . h '
Voo S '  demais documentos | '
1 técnico foram empregadas pelo préprio 6rgdo \ ) h '
' - = ' ,devem ser revisados , Departamentos de '
1 preliminar ou que tenham tempo de maturagédo no , | | . ~ '
' - ' \ por todos os y Administracédo da pasta
11l - elaboragéo mercado; ' . . V. '
' ~  Equipe técnica | integrantes do i solicitante, Compras,
1do termo de b) se a escolha for por uma solugéo ' < 1 1 o '
' P . ) 1 de contratagdo , processo: 1 Contabil, Orgamento,
referéncia, inovadora, o Mapa de Risco deve ' 1 Vo '
' . ; . ' 1 departamentos Juridico e Agente de '
ranteprojeto, evidenciar tal escolha e apresentar ' [P . 1 - '
[ . o ~ . ' 1técnicos, juridicoe 1 Contratacdo '
1 projeto basico solugdo(des) caso a contratagdo seja 1 1 1 '
' . ' 1de compras, e 1 '
1e/ou projeto frustrada; ' 1 . 1 '
' ' rencaminhado para 1 '
rexecutado ' [ 1 '
! ! ' revisao quando ' !
! ' ' necessario; ! !
e et i T T s —— [ - [ iy i S [ [ g 4
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b) podera ocorrer da sess&o ser deserta ! Contratagéo !

ou fracassada; ! !

E- a) acolher a(s) impugnacéo(des) e em E _E -E 'E
! conjunto com a equipe técnica :Agente de ' ' !
' 1l - selecéo de responder se a mesma é procedente ou ! Contratagédo ' a) erro ndo sanavel, :Autoridade competente '
1 fornecedores néo; ' Equipe de 'anular processo; ! Gestor do Contrato !
‘ '
1 1

1
1
1
:
! ¢) erro ndo sanavel, i
!'e a continuidade !
! compromete a !
! contratag&o, realizar !
' a rescis&o contratual |
1 e efetuar os !
1 pagamentos devidos |

L e e S S U A= - U 4
1 1
Risco 10 - Auséncia ou insuficiéncia de garantias contratuais ]
l'-'-F--'-d--'-r ---------- L i L e s Bl A'_"a ----- B B hl
' ase do ' . ' ' = . . 1 a0 de 1 n
' 1+ Probabilidade Impacto ' Acao Preventiva + Responsavel 1 9 . 1 Responsavel '
! __processo ' ' 0 1 Contingéncia 2 i
! ! 'a) o estudo técnico ! !
, _ , 1 preliminar, o termo | ,
1| - elaboragao , ' - ' ,
! : 1de referéncia e ' !
1 do estudo ' . . . '
Ve . ' 1 demais documentos | '
1 técnico a) O ETP deve elencar as sang¢des | . ) . H
' - - . Lo '  devem ser revisados , Departamentos de '
1 preliminar administrativas e juridicas por | h h L ~ |
H = ) ~ . ' \ por todos os 1 Administragédo da pasta ,
\ I - elaboragéo inexecugao parcial ou total; ' . . . '
' . L , Equipe técnica , integrantes do , solicitante, Compras, '
, do termo de b) O ETP deve evidenciar a ' 1 h s '
' . . . 1 de contratacéo , processo: , Contabil, Orgamento, H
i referéncia, necessidade de garantia da propostae 1 Vo '
' . . '  departamentos Juridico e Agente de '
1 anteprojeto, a de garantia contratual, quando foro Vo . 1 = '
o L ' 1técnicos, juridico e 1 Contratagéo '
1 projeto basico caso; ' 1 1 '
' . ' 1de compras, e 1 '
1e/ou projeto ' 1 . 1 '
' ' rencaminhado para 1 '
rexecutado ' - 1 '
' ' 1 reviséo quando ' '
' ' 1 Necessario; ] '
Il - ——— e I il -
! ! ! a) erro sanavel, ! !
! ! ' analisar a viabilidade ! !
: : 1 técnica, juridica e da | :
' ' 1 vantajosidade de . '
' ' 1 aditar o contrato; . '
H H 1 b) erro ndo sanavel, H
. . | porém a rescis&o . .
\ \ | contratual traria . \
VIV - durante a H . I : .
' = 1 Comissdo de prejuizo a \ '
1 gestdo do . [P 1 L = ! '
' a) analise de todos os documentos que . fiscalizagdo, administragéo, 1 '
1 contrato pelos N - ' 1 1 ) '
' . compde a contratagédo e da proposta 1 composta pelo  manter o atual 1 Autoridade competente
1 servidores . ' 1 ' '
' - comercial; 1gestor, fiscal 1 contrato e 1 Gestor do Contrato '
1responsaveis [ 1 : '
el b) acompanhamento contratual 1técnico e 1 concomitantemente '
P o radministrativo 1 realizar nova '
1fiscalizagédo ' - '
' ' contratacéo: '
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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ANALISE DE RISCO DA CONTRATAGAO - MATRIZ DE RISCO
Fundamento legal:

Lei Federal 14.133/2021

art. 6°, inciso XXVII “matriz de riscos: clausula contratual definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro
inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos supervenientes a
contratagéo, contendo, no minimo, as seguintes informagodes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam
causar impacto em seu equilibrio econdmico-financeiro e previsdao de eventual
necessidade de prolagéo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

b) no caso de obrigagbes de resultado, estabelecimento das fragdes do objeto com relagéao
as quais havera liberdade para os contratados inovarem em solugbes metodoldgicas ou
tecnoldgicas, em termos de modificagcdo das solugdes previamente delineadas no
anteprojeto ou no projeto basico;

c) no caso de obrigacbes de meio, estabelecimento preciso das fracdes do objeto com
relacdo as quais nao havera liberdade para os contratados inovarem em solugdes
metodoldgicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigacao de aderéncia entre a execucao
e a solugdo predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as
caracteristicas do regime de execugao no caso de obras e servigos de engenharia;

Matriz de Risco
Alocagao de
Tipo de Risco Descricao Acao o
P ¢ ¢ Responsabilidade
Quando houver motivo para a rescisao unilateral do
contrato nos termos da lei, a Administragao Publica a
partir da abertura de processo administrativo, que sera
. . instaurado com um termo circunstanciado justificando
O motivo que ensejar a ) R
s pelo gestor e/ou pelo fiscal do contrato que indicara as
rescisao for causada . . . i o Contratante
infragdes cometidas, devera notificar a contratada
pela Contratada h ; ~ -
manifestando a sua intencéo pela extingao contratual e
concedendo-lhe prazo de 5 (cinco) dias Uteis para a
apresentagao de defesa prévia caso queira. (Decreto
346/2023, art. 248)
. O motivo que ensejar a : Caso fortuito ou forga maior que impossibilite a
Rescisao do A . o
rescisao for externa e i continuidade do contrato, proceder a rescisao
documento de . . Contratante
- alheia a vontade das contratual, com o pagamento da parcela devida e a
contratacao = o
partes supressao do saldo inadimplente
O motivo que ensejar a : Comunicar a contratada com tempo habil para a
rescisao for de mitigagédo de possiveis prejuizos financeiros que Contratante
interesse publico possam ocorrer com a rescisao
Faléncia ou a Comunicar a contratante a impossibilidade da
instauracao de continuidade do contrato para que se realize a Contratada
insolvéncia civil rescisao contratual
) Comunicar a contratante por meio de abertura de
Por ato unilateral da R L . .
processo digital a solicitagao de resciséo unilateral Contratada
Contratada h s
com as devidas justificativas
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Suspensao do

Por interesse do 6rgao

Comunicar a contratada com tempo habil para a

documento de . mitigacéo de possiveis prejuizos financeiros que Contratante
~ ou fato superveniente =
contratacao possam ocorrer cCom a suspensao
Nas alteracdes unilaterais, o contratado sera obrigado
a aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais,
acréscimos ou supressoes de até 25% (vinte e cinco
Aumento ou diminuigéo : por 'cento) do valor inicial atuall'zado do contrato que Contratante Contratada
da demanda se fizerem nas obras, nos servigos ou nas compras, e,
no caso de reforma de edificio ou de equipamento, o
limite para os acréscimos sera de 50% (cinquenta por
cento). (Lei 14133/21, art. 125)
Esgotados os quantitativos ou previsdo de gastos da
N ata de registro de precos antes do escoamento do seu
Quantitativo o - )
Esgotamento do prazo de vigéncia, a prorrogagéo podera ser
o . ; L Contratante Contratada
quantitativo antecipada, com o restabelecimento do quantitativo ou
previsédo de gastos inicial. (Decreto 346/23, art. 190, §
39)
A Administragao reserva o direito de contratar apenas
o que lhe for necessario dos itens registrados, de
acordo com a sua demanda, mesmo que inferior a
Consumo L . L Contratada
estimativa de gastos estipulada ou superior a
quantidade maxima ou estimativas de gastos mensais
neste Ultimo caso o fornecedor tenha disponibilidade
A Contratada devera informar com antecedéncia a
. ~ o Contratante problemas relacionados a
Paralisagao ou Dificuldades no o ~ ~ .
= . auséncialinterrupcdo da produgéo de determinada
suspensao da atendimento de .
= } marca, e propor alternativa de nova marca, desde que Contratada
produgao do determinada . L. L .
. atenda integralmente os requisitos técnicos do Edital,
produto (marca) :item/marca .
para a troca de marca, mantidas as mesmas
condigdes contratuais
Aplicacéo do indice previsto no instrumento
. . convocatério e/ou no contrato quando houver o
Reajuste em sentido )
estrito interregno de 12 (doze) meses a contar da Contratante
apresentagéo da proposta ou do orgamento a que se
Revisao e reajuste referir
contratual A Contratada devera realizar a solicitagéo,
= acompanhada de demonstragédo analitica da alteragéo
Repactuacao . = .
o dos custos, por meio de apresentagéo da planilha de Contratada
(reequilibrio) =
custos e formacao de pregos e de documentos
comprobatorios,
Atraso ou Dificuldade em cumprir : A Contratada devera comunicar antecipadamente
auséncia de 0 prazo de entrega dificuldade no atendimento do prazo de entrega, sob Contratada
entrega estabelecido em edital ipena de sofrer sangdo administrativa caso nado o faga
A prorrogacéo podera iEncaminhar antes do vencimento do contrato,
Prorrogacgao ocorrer por igual documento formal se a contratada tem interesse na
documento de periodo, em comum prorrogacao contratual, a antecedéncia tem que ser Contratante Contratada
contratagao acordo e comprovada a : suficiente em caso de negativa da contratada para a

vantajosidade publica

realizagdo de um novo processo licitatorio
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