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Risco
identificado

Possivel causa

Impacto

Probabilidade

Estratégia de mitigacao

1. Inexecugao por
Fragilidade
Econdmico-Financeira
(Descredenciamento

Credenciada sem estrutura para
atender demandas emergenciais
(até 3h) ou acumular saldo de

Alto (Interrupgdo de
manutengdes em
escolas/saude, riscos de
seguranca e deterioracao

Exigéncia de qualificagdo econémico-financeira
(balango patrimonial, indices LG/LC/SG). Mecanismo
de descredenciamento por 3-4 negativas acumuladas

por Negativas) ciclo (R$ 20.000). patrimonial). Média (Classe 01-04).

Credenciadas subestimam
2.Propostas custos reais de mao de Andlise obrigatdria de memaria de composicao
Inexequiveis obra/material (cantoneiras, Alto (Colapso financeiro de detalhada (SINAPI Setembro/2025 + BDI), com
(Composicdes chapas inox, soldadores) para credenciadas, paralisagao de desclassificagdo por inadequacao técnica de
SINAPI+BDI Invalidas) [competir por ciclos. servigos continuos). Médio bitolas/especificaces.
3. Falhano Alto (Riscos de acidentes em
Atendimento Falta de equipe disponivel ou prédios publicos, Prazos rigorosos (3h Classe 01, 24h Classe 02, 2 dias
Emergencial (Classes [falha na comunicagéo via arrombamentos néo reparados, Classe 03). Convocacédo sequencial com priorizagao
01-03) WhatsApp/sistema de chamados. | prejuizos operacionais). Médio por proximidade logistica e saldo disponivel.
4. Utilizagao de Médio a Alto (Falhas Exigéncia estrita de materiais novos conforme
Materiais de Baixa Tentativa de reducéo de custos |estruturais, perda de especificagdes SINAPI (Anexo I), com fiscalizagao via
Qualidade ou Nao em itens como chapas inox AISI |[seguranga/acessibilidade em relatorios fotograficos "antes/depois” e verificagdo de
SINAPI 304 ou cantoneiras de aluminio. [unidades educacionais). Médio origem.
5. Reparo de Danos |Danos durante intervengdes Médio (Custos extras e tempo Clausula de atendimento imediato a emergéncias
Causados por Terceiros |externas (arrombamentos, forgcas |de inatividade em secretarias  |Baixa criticas, com execugao prioritaria independentemente
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(Emergéncias Criticas)

de seguranga).

demandantes).

de saldo de ciclo. Relatorio retroativo em 24h.

6. Descontinuidade na
Transicao de
Ciclos/Vigéncia

Credenciadas esgotam saldo ou
acumulam negativas no fim dos
24 meses.

Alto (Paralisagdo de demandas
recorrentes via PCA
2025/2026).

Inicio imediato (5 dias uteis da OS). Plano de
transi¢cdo entre ciclos, com convocagao de
credenciadas ativas e ajuste de ordem por justificativa

Média técnica.
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Assinatura digital avangada.

Debora Cavilia Zampieri
Gestor de Contrato
Departamento de Infraestrutura Escolar
Secretaria Municipal de Educagéo

» THIAGO KAISER CAMARGO
K, 713.899-**
23/12/2025 13:36:24

Assinatura digital avangada.

Thiago Kaiser Camargo
Fiscal de Contrato
Departamento de Infraestrutura Escolar
Secretaria Municipal de Educagéo
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