
 

 PREFEITURA MUNICIPAL DE PINHAIS 
ESTADO DO PARANÁ 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, ESPORTE E LAZER 

 

ANÁLISE DE RISCOS 

Objeto: Contratação de Empresa para Produção Artística de Figurinos e Acessórios para Espetáculos de Dança, Circo, Coral e Teatro, e Festival de 
Ginástica Rítmica. 

Risco Identificado Probabilidade Impacto Nível de Risco Medidas Preventivas Responsável Plano de Ação 

Fornecimento de figurinos ou 
acessórios em desacordo 
com as especificações 
técnicas, materiais ou 
acabamento previstos no 
Termo de Referência. 

Média Alto Alto 
Especificações detalhadas, análise 
de portfólio e fiscalização durante a 
execução. 

Contratada 
Notificar a contratada, exigir 
substituição ou correção e aplicar 
penalidades, quando cabível. 

Atraso na produção ou 
entrega dos figurinos e 
acessórios, comprometendo 
o cronograma de ensaios e 
apresentações. 

Média Alto Alto 
Estabelecer cronograma contratual, 
acompanhamento periódico da 
execução e previsão de penalidades. 

Contratada 
Notificar formalmente, exigir 
regularização imediata e aplicar 
sanções previstas contratualmente. 

Divergência entre os 
modelos produzidos e 
aqueles aprovados pela 
equipe técnica (cores, 
modelagem, tecidos, 
aviamentos ou acessórios). 

Média Alto Alto 
Aprovação prévia dos layouts, 
croquis ou modelos e 
acompanhamento da produção. 

Contratada 
Determinar a adequação ou 
substituição das peças antes do 
recebimento definitivo. 

Necessidade de ajustes 
adicionais decorrentes de 
medidas incorretas ou 
inadequação dos figurinos 
aos usuários. 

Média Médio Médio 
Definição prévia do procedimento 
para coleta de medidas e realização 
de provas durante a confecção. 

Contratada 

Exigir a realização dos ajustes 
necessários, sem ônus para a 
Administração, dentro do prazo 
contratual. 
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Danos aos figurinos e 
acessórios durante 
transporte, armazenamento 
ou entrega. 

Baixa Alto Médio 

Exigir embalagem adequada, 
acondicionamento apropriado e 
transporte compatível com a natureza 
dos materiais. 

Contratada 
Solicitar reposição das peças 
danificadas e aplicar as penalidades 
cabíveis, se necessário. 

Apresentação de proposta 
inexequível, comprometendo 
a execução contratual. 

Média Alto Alto 

Pesquisa de preços consistente e 
análise da exequibilidade das 
propostas, conforme a Lei nº 
14.133/2021. 

Agente de 
Contratação 

Solicitar comprovação da 
exequibilidade e desclassificar a 
proposta, caso não seja demonstrada 
sua viabilidade. 

Desclassificação de licitantes 
por descumprimento das 
exigências de habilitação ou 
da proposta. 

Média Médio Médio 
Elaboração de edital claro, com 
requisitos objetivos e disponibilização 
de esclarecimentos aos interessados. 

Agente de 
Contratação 

Aplicar os procedimentos previstos 
na legislação, promovendo 
diligências quando legalmente 
admitidas. 

Ausência de propostas 
válidas ou fracasso da 
licitação. 

Baixa Alto Médio 
Pesquisa de mercado adequada, 
definição de requisitos proporcionais 
e ampla divulgação do certame. 

Setor 
Demandante 

Avaliar as causas do insucesso, 
promover eventuais adequações no 
edital e realizar nova licitação, se 
necessária. 

Descumprimento das 
obrigações contratuais 
durante a execução. 

Baixa Alto Médio 
Fiscalização contínua, reuniões de 
acompanhamento e registro das 
ocorrências durante a execução. 

Fiscal do 
Contrato 

Aplicar as medidas previstas no 
contrato, inclusive penalidades 
administrativas, se cabíveis. 

 
 
 
 
 
 

 

Luís Fernando Caroli​
Gestor do Contrato 

Luís Armando Rodrigues Andreoli​
Fiscal do Contrato 
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