MUNICIPIO DE SANTA LUCIA

ESTADO Do PARANA
CNPJ 95.594.776/0001-93
Fone 4 1144 CEP 857

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Apresenta-se organizado neste documento um conjunto de elementos e informacdes
caracterizadores, para subsidiar o processo de contratacéo.

Este documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos
estudos para a contratacdo de solucdo que atendera a necessidade identificada.

Sendo assim, detecta-se a necessidade (primeiro passo do processo) e transforma-se essa
necessidade em uma requisicdo (documento padréo a ser preenchido pelo requisitante) na qual descreve-
se de forma detalhada o que se almeja e se encaminha ao departamento de licitacGes.

Portanto, o objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a
melhor solucdo para supri-la sob a perspectiva do interesse Publico e em observancia as normas vigentes e
aos principios que regem a Administragdo Publica.

Com efeito, trata-se de documento constituido com a soma de esforcos do departamento
requisitante, departamento de licitagdes e dos agentes de contratacdo que atuardo ao longo do certame, com
a intervengdo de profissionais de areas de conhecimento especifico do objeto pretendido.

1. INFORMACOES BASICAS

1.1 NUMERO DO PROCESSO:

Seré definido pelo departamento de licitagdes.

1.2 OBJETO

Aquisicdo de 01 (um) veiculo automotor novo, zero quilémetro, tipo van de passageiros,
com capacidade minima para 11 (onze) ocupantes, sendo 10 (dez) passageiros e 01 (um) motorista
— configuragdo 10+1, destinado ao transporte sanitario dos usuarios do Sistema Unico de Sadde —
SUS do Municipio de Santa Lucia/PR de acordo com Resolugdo SESA N°1985/2025.

O veiculo devera ser fornecido com todos 0s equipamentos, componentes, acessorios e
itens de seguranca obrigatdrios, originais de fabrica ou instalados sem prejuizo da garantia do
fabricante, acompanhado dos respectivos manuais e certificados, com garantia minima de 12
(doze) meses e devidamente identificado e plotado conforme o padrdo APSUS e as orientacfes da
Secretaria de Estado da Saudde do Parana — SESA/PR, observadas as especificagdes, condi¢bes de
entrega e demais exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia.

1.3 DA DEFINICAO DE OBJETO COMO COMUM

O objeto desta contratacdo é caracterizado como comum, visto que, 0 objeto possui padrdo de
desempenho e qualidade que pode ser objetivamente definido pelo edital, por meio de especificagdes usuais
de mercado.

14 DA PARTICIPACAO DE PESSOA FISICA

Né&o sera permitida a participacdo de pessoa fisica considerando que a presente contratacdo exige
capital social minimo bem como estrutura minima adequada para armazenamento dos produtos
incompativeis com a natureza profissional da pessoa fisica nos termos do art.4° do Decreto n°298/2023.
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1.5 DA PARTICIPACAO DE CONSORCIO

Sera permitida a participacdo de empresas em consorcio na presente contratacdo, desde que
atendidos os requisitos previstos nos incisos art. 15 da Lei n. 14.133, de 2021.

1.6 DA PARTICIPACAO DE COOPERATIVA

Serd permitida a participacdo de empresas em cooperativa na presente contratacdo desde que
atendidos os requisitos previstos nos incisos | a IV do art. 16 da Lei n. 14.133, de 2021.

1.7 DA PARTICIPACAO DE MICROEMPRESAS E EMPRESA DE PEQUENO PORTE

Serd concedido tratamento favorecido para as microempresas e empresas de pequeno porte, para
as sociedades cooperativas mencionadas no artigo 16 da Lei n® 14.133, de 2021, para o agricultor familiar,
0 produtor rural pessoa fisica e para 0 microempreendedor individual - MEI, nos limites previstos da Lei
Complementar n° 123, de 2006 e do Decreto n.° 8.538, de 2015, desde que comprovem no ato de
envio/protocolo da proposta de pre¢o a sua condi¢do de ME/EPP.

2. DESIGNACAO DA EQUIPE DE ELABORACAO
Servidor: Fernanda C. Bohn da Silva - Matricula: 10661
Servidor: Leandro Lima Galvao — Matricula: 11411

3. DESCRI(;AO DA NECESSIDADE E JUSTIFICATIVA

A presente contratagdo tem por objeto a aquisicdo de 01 (um) veiculo tipo VAN, novo, zero
quilémetro, destinado ao transporte sanitario de pacientes usuérios do Sistema Unico de Saude — SUS,
visando atender as necessidades da Secretaria Municipal de Saude de Santa Lucia/PR.

A necessidade decorre do aumento da demanda por deslocamentos de pacientes para consultas
especializadas, exames, tratamentos continuos e procedimentos de média e alta complexidade realizados
em municipios de referéncia da regido. A atual frota municipal apresenta limitagfes quanto a capacidade
de transporte coletivo, comprometendo a eficiéncia logistica, o conforto dos usuarios e a disponibilidade
de veiculos para atendimento das demais demandas da Secretaria de Saulde. A solicitacdo encaminhada a
Secretaria de Estado da Salde demonstra que a aquisicdo da VAN é necessaria para ampliar a capacidade
operacional do transporte sanitario municipal.

A contratagdo visa solucionar esse problema mediante a ampliacéo da frota com veiculo adequado
ao transporte coletivo de pacientes, proporcionando maior seguranca, acessibilidade, conforto e eficiéncia
operacional, especialmente para idosos, pessoas com mobilidade reduzida e pacientes em tratamento
continuo.

Sob a perspectiva do interesse publico, a aquisicdo contribuird para assegurar 0 acesso da
populacdo aos servigos especializados do SUS, promover a continuidade dos tratamentos, reduzir o nimero
de viagens realizadas com veiculos de menor capacidade, otimizar os recursos publicos empregados no
transporte sanitario e melhorar a qualidade da assisténcia prestada pela Administragdo Municipal.

4. AREA REQUISITANTE


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art16
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm
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AREA REQUISITANTE RESPONSAVEL
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE LEANDRO LIMA GALVAO

5. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

6.1 ESPECIFICAGOES TECNICA

ITEM ESPECIFICACAO UNIDADE DE QUANTIDADE
MEDIDA
1 VEICULO UTILITARIO NOVO 0 UN 1

KM ANO/MODELO MINIMO 2026
P/ TRANSPORTE Veiculo tipo
passageiro, 0 km, com as seguintes
especificagfes minimas: ano modelo
minimo 2026 ou superior, com
capacidade minima de 11 lugares
(10+1), com pintura na cor branca,
alimentacdo de combustivel diesel,
motor 4 cilindros, Poténcia Minima
130 cv de poténcia, rodas e pneus
novos e originais de fabrica, tanque de
combustivel com capacidade minima
de 60 litros, cambio com 6 marchas,
painel completo com conta-giros,
odémetros parcial e total e tacografo
digital ou analdgico, ar condicionado
duplo, air bag frontal motorista e
passageiro, vidros elétricos, travas
elétricas em todas as portas, porta
lateral corredica, insulfilmes em todas
as janelas, cortina, separando motorista
de passageiros, todos os bancos com
encosto de cabega, radio com entrada
usb. Freio a disco com abs ebd nas
quatro  rodas, equipamentos e
acessdrios obrigatorios, tudo em plena
conformidade com as exigéncias do
cddigo de transito brasileiro, do
CONTRAN e demais normas
pertinentes em vigor, com no minimo
12 meses de garantia, devendo vir
acompanhada do certificado de
garantia e do manual de instrugdes.
Todos os itens deverdo ser originais de
fabrica ou cuja instalagdo ndo ocasione
a perca da garantia de fabrica do
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veiculo.

O veiculo devera ser entregue plotado
modelo. Todos os itens deverdo ser
originais de fabrica ou cuja instalacao
ndo ocasione a perca da garantia de
fabrica do veiculo.

O veiculo devera ser entregue plotado
modelo APSUS, conforme modelos
passados pela administragdo de acordo
com a Secretaria Estadual de Saude.

O veiculo deverd atender as especifica¢fes técnicas minimas constantes no Termo de Referéncia,
bem como as normas do Conselho Nacional de Transito — CONTRAN, Codigo de Transito Brasileiro,
normas ambientais vigentes, regulamenta¢cdes do DENATRAN/SENATRAN, exigéncias do INMETRO e
demais legislacBes aplicaveis ao objeto. O veiculo devera ser licenciado como veiculo de passageiros e
atender as exigéncias previstas na Resolu¢do SESA n° 769/2019 e alteracBes posteriores.

Devera ser fornecido veiculo novo, sem uso anterior, modelo correspondente ao ano da entrega ou
superior, acompanhado de todos os equipamentos obrigatdrios exigidos pela legislacdo de transito, manual
do proprietario, manual de manutencdo, certificado de garantia e demais documentos necesséarios ao
emplacamento e regular utilizag&o.

A contratada devera assegurar garantia minima de 12 (doze) meses, sem limite de quilometragem,
prestando assisténcia técnica autorizada e fornecimento de pegas de reposicao durante o periodo de garantia,
conforme especificacbes do fabricante.

Em relagdo aos critérios de sustentabilidade, deverdo ser observadas as disposi¢des do art. 5° e do
art. 45 da Lei n°® 14.133/2021, priorizando veiculo com tecnologia que proporcione menor emissao de
poluentes, maior eficiéncia energética, economia de combustivel e atendimento as normas ambientais
vigentes. As embalagens e residuos eventualmente gerados durante a entrega deverdo receber destinacéo
ambientalmente adequada.

Quanto a acessibilidade, a solu¢do devera observar a legislacdo vigente, permitindo o transporte
seguro e confortavel dos usuarios do SUS, especialmente idosos, pessoas com mobilidade reduzida e
demais pacientes que necessitam de transporte sanitario coletivo.

A contratada deverd realizar a entrega do veiculo em perfeitas condi¢des de funcionamento,
devidamente revisado, abastecido conforme padrdo de fabrica, acompanhado de todos os acessorios,
ferramentas, equipamentos obrigatdrios e documentacdo necessaria para o recebimento definitivo.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Nos termos do art. 18, § 1°, inciso V, da Lei Federal n. 14.133/2021, o levantamento de mercado
consiste na andlise das alternativas possiveis juntamente a justificativa técnica e econdmica da escolha do
tipo de solucéo a contratar e é conteido a ser acrescido no Estudo Técnico Preliminar, mormente pois este
deve “sondar e propor solugdes e alternativas ao gestor, no intuito de melhor adimplir as necessidades
publicas”, eis que “o problema a ser resolvido deve se dar com a indicagdo da melhor solugdo, de modo a
permitir a avaliagdo da viabilidade técnica e economica da contratagdo”.

Alternativas identificadas



MUNICIPIO DE SANTA LUCIA

ESTADO Do PARANA
CNPJ 95.594.776/0001-93
Fone 4 1144 CEP 857

Alternativa 1 — Manutencéo da situacao atual, com reorganizac¢do das rotas e utilizagdo exclusiva da
frota existente

A primeira alternativa consiste em manter os veiculos atualmente disponiveis, promovendo
apenas medidas administrativas, como reorganizacao de itinerarios, agrupamento de pacientes, reforgo da
manutencg&o preventiva e remanejamento de motoristas.

Essa solucdo apresenta baixo investimento inicial e pode produzir ganhos pontuais de
organizacdo. Entretanto, ndo cria novos assentos, ndo aumenta a disponibilidade fisica da frota e ndo
soluciona situagdes de utilizagdo simultanea, manutencdo ou indisponibilidade dos veiculos existentes. O
processo estadual registra expressamente que a frota municipal apresenta limitac6es de capacidade e
adequacdo, dificultando o atendimento satisfatério do volume diério e a regularidade dos deslocamentos.

Além disso, a manutencao da situacdo atual impediria a converséo do incentivo estadual em
capacidade operacional efetiva. A simples reorganizacdo das rotas deve ser adotada como medida
complementar de gestdo, mas ndo apresenta aptidao para solucionar isoladamente o problema
identificado.

Conclusdo da alternativa: tecnicamente insuficiente como solucdo principal pois trata-se de recursos
advindos para adquirir veiculo.

Alternativa 2 — Aquisigdo de veiculo de menor capacidade ou utilizagéo de varios veiculos leves

Essa alternativa contempla a aquisicdo de minivan ou automdvel com capacidade inferior a 10
passageiros, ou a utilizagdo simultanea de dois ou mais veiculos menores para atender a um mesmo grupo
de usuarios.

Embora um veiculo de menor capacidade possa apresentar preco unitario inferior, sua utilizagdo
reduziria a quantidade de pacientes transportados por viagem. Para atender dez usuarios com veiculos de
cinco ou sete lugares, seria necessario realizar mais de um deslocamento ou mobilizar simultaneamente
mais de um motorista, aumentando consumo de combustivel, quilometragem, pedagios, desgaste e horas
de trabalho.

A solugdo também seria incompativel com a configuracdo aprovada pela SESA/PR, que prevé
veiculo com capacidade minima para 10 passageiros e 01 motorista. A aquisicao de dois veiculos
menores representaria modificacao relevante do objeto financiado e dependeria de nova autorizacao

estadual.

Conclusdo da alternativa: aparentemente mais barata por unidade, porém inadequada quanto a
capacidade e potencialmente mais onerosa na operagao.

Alternativa 3 — Aquisi¢do de uma van nova, zero quilémetro, configuragdo 10+1, movida a
diesel

A solucdo consiste na aquisi¢do de veiculo completo e homologado, com capacidade minima
para 10 passageiros e 01 motorista, destinado ao transporte sanitario eletivo. O veiculo deveré possuir
motor diesel, poténcia compativel com deslocamentos intermunicipais, climatizacdo da cabine e do
compartimento de passageiros, porta lateral corredica, bancos e cintos homologados, sistemas de
seguranga, cronotacdgrafo quando exigivel, garantia e plotagem APSUS.

O funcionamento baseia-se em motor de combustao interna por igni¢do por compressao,
associado a transmissao e sistemas veiculares integrados. A escolha preliminar do diesel relaciona-se a



MUNICIPIO DE SANTA LUCIA

ESTADO Do PARANA
CNPJ 95.594.776/0001-93
Fone 4 1144 CEP 857

necessidade de autonomia, torque e disponibilidade de abastecimento para deslocamentos frequentes a
municipios de referéncia.

O mercado nacional apresenta plataformas de diferentes fabricantes aptas ao transporte coletivo
ou a transformagdo homologada.

A viabilidade dessa solucéo encontra comprovacao direta no Pregdo Eletrénico n° 31/2025 do
Municipio, que resultou no fornecimento de van 10+1 pelo valor de R$ 265.000,00. A contratagdo atual
possui especificacdes e finalidade substancialmente semelhantes.

Conforme a estimativa de valor ja elaborada neste ETP, o investimento preliminar corresponde a
R$ 276.467,99, dos quais R$ 220.000,00 serédo suportados pelo incentivo estadual e aproximadamente R$
56.467,99 deverdo ser complementados pelo Municipio. O valor integral representa o custo do
investimento publico; o incentivo ndo reduz o custo econdmico total, mas diminui significativamente o
desembolso inicial de recursos proprios municipais.

A solucdo exige que o Municipio custeie posteriormente motorista, combustivel, seguro,
licenciamento, manutencdo e pneus. Em contrapartida, o veiculo permanece incorporado ao patriménio,
possui valor residual e pode ser empregado diretamente nas rotas planejadas pela Secretaria Municipal de
Saude.

Concluséo da alternativa: elevada aderéncia técnica, disponibilidade comprovada no mercado,
compatibilidade integral com o incentivo estadual e melhor relagéo entre capacidade, investimento e
controle operacional.

Alternativa 4 — Locag¢io mensal de van, sem motorista e sem combustivel

Na locacédo mensal, a empresa disponibiliza o veiculo por periodo determinado e, normalmente,
assume seguro, manutencao preventiva, manutengdo corretiva e substituicdo em caso de
indisponibilidade. O Municipio permanece responsavel pelo motorista, combustivel, programacdo das
rotas e fiscalizag&o.

Como benchmark oficial, o Contrato n° 05/2026 do Parana Educagdo prevé a locacédo de vans de
8 passageiros e 01 motorista, sem motorista e sem combustivel, com seguro total, revisGes e
quilometragem livre, pelo valor unitario mensal de R$ 11.906,15. O contrato possui prazo inicial de 30
meses.

Aplicando-se esse preco, tem-se:

Periodo Proje¢do nominal por veiculo
12 meses R$ 142.873,80
30 meses R$ 357.184,50
60 meses R$ 714.369,00

A referéncia possui capacidade inferior a exigida por Santa LUcia e, portanto, ndo deve ser
utilizada como cotacdo direta. Ainda assim, demonstra que, em 30 meses, a despesa nominal da locagéo
de veiculo menor j& supera em R$ 80.716,51 o investimento estimado para aquisi¢éo da van 10+1. Em 60
meses, a diferenca nominal alcancaria R$ 437.901,01, antes de reajustes. A locacéo inclui seguro e
revisdes, enquanto a aquisicao transfere esses custos ao Municipio; por isso, a comparacao definitiva
depende do TCO, mas a diferenga inicial é relevante.
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A locacdo apresenta as vantagens de transferéncia do risco de manutencéo, possibilidade de
veiculo substituto e menor desembolso inicial.

Entretanto:

ndo gera incorporagdo patrimonial;

constitui despesa mensal sujeita a reajustes;

mantém o custo de motorista e combustivel com o Municipio;

depende continuamente da execucdo da locadora;

exige recursos municipais recorrentes; e

ndo atende a finalidade do incentivo estadual, destinado a aquisi¢do do bem.

Concluséo da alternativa: adequada para necessidades temporarias ou quando ndo houver recurso
para investimento, mas menos vantajosa no caso concreto, especialmente diante do incentivo estadual
vinculado.

Justificativa técnica da solucdo escolhida

A aquisicdo de uma van nova, configuragdo 10+1, apresenta a maior aderéncia aos requisitos da
contratacdo porque:

acrescenta capacidade efetiva para transportar até dez usuérios em uma Unica viagem;
corresponde exatamente ao bem autorizado e aprovado pela SESA/PR,;
permite & Secretaria Municipal de Saude controlar diretamente itinerarios, horarios e prioridades
assistenciais;
reduz a necessidade de utilizagdo simultanea de varios veiculos menores;
possibilita preservar os demais veiculos da frota para rotas locais, individuais ou com horéarios
incompativeis;
apresenta solucdo ja contratada anteriormente pelo prdéprio Municipio, comprovando viabilidade
mercadoldgica;
permite entrega completa, com garantia, assisténcia técnica e plotagem APSUS;
gera ativo permanente com valor residual; e
ndo depende da disponibilidade diéria de empresa externa para realizar as viagens.

A capacidade de 10 passageiros mostra-se proporcional a necessidade documentada. A configuracao
escolhida equilibra capacidade coletiva, dimens@es veiculares, custos e facilidade operacional.

Justificativa econdmica

O custo total estimado da aquisicéo é de R$ 276.467,99. Embora o TCO deva considerar combustivel,
seguro, manutencdo, pneus, licenciamento e pessoal, a solucdo apresenta vantagens econdmicas
especificas:

R$ 220.000,00 do investimento serdo financiados por recurso estadual vinculado;

o desembolso municipal inicial estimado sera de aproximadamente R$ 56.467,99;
o veiculo permanecera no patriménio do Municipio;

havera valor residual ao final do horizonte de analise;

a aquisicao evita pagamentos mensais continuados e reajustaveis;

a utilizacdo coletiva podera reduzir o custo por usuario transportado;

a Administracdo ja possui estrutura de motoristas, abastecimento e gestéo de frota.
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Em comparacéo, a locacdo de uma van de capacidade inferior alcanca R$ 357.184,50 em 30 meses e
R$ 714.369,00 em 60 meses, sem incorpora¢do do bem e ainda exigindo motorista e combustivel
municipais.

A aquisicdo apresenta, portanto, a melhor relagcdo custo-beneficio no caso concreto. A concluséo
decorre ndo apenas do preco de compra, mas da combinacdo entre recurso estadual, permanéncia do ativo,
demanda continua, controle das rotas e reducdo esperada de viagens fragmentadas.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Em atendimento ao art. 18, § 1°, inciso VI, da Lei Federal n° 14.133/2021, a solucéo escolhida consiste
na aquisicdo de 01 veiculo automotor novo, zero quildmetro, tipo van de passageiros, com capacidade
minima para 10 passageiros e 01 motorista — configuragéo 10+1 destinado ao transporte sanitario eletivo,
coletivo, programado e ndo emergencial dos usuérios do Sistema Unico de Satde — SUS do Municipio de
Santa Lucia/PR.

A solucdo compreende ndo apenas o fornecimento do veiculo, mas também todos os acessorios
obrigatorios, sistemas de seguranca e conforto, revisdo de pré-entrega, plotagem no padrdo APSUS,
documentacdo técnica, garantia, assisténcia técnica, transporte até o Municipio e demais providéncias
necessarias para sua entrega em condicfes de imediata utilizacéo.

Desempenho, qualidade e vida dtil

O desempenho minimo da solugdo sera caracterizado por:

capacidade simultanea para dez passageiros, além do motorista;

condicBes adequadas de seguranca e conforto em viagens intermunicipais;
climatizacéo efetiva da cabine e do saldo de passageiros;

funcionamento integral de todos os sistemas;

auséncia de vazamentos, ruidos anormais, falhas eletrdnicas ou luzes de adverténcia;
regularidade documental e possibilidade de imediata circulacéo;

compatibilidade com o combustivel comercializado no territério nacional; e
disponibilidade de assisténcia técnica e pecas no Estado do Parana.

Entrega e recebimento

Recomenda-se prazo de entrega de até 90 dias corridos, contado da emissdo da ordem de fornecimento,
sujeito a confirmacéo pelo levantamento de mercado para evitar a fixacdo de prazo incompativel com a
disponibilidade dos fabricantes.

O veiculo deverd ser entregue na Secretaria Municipal de Salde, totalmente montado, revisado, limpo,
plotado, documentado e em condicfes imediatas de utilizacdo.

O recebimento definitivo dependera de:

conferéncia da marca, modelo, versdo, chassi, ano e lotacéo;
andlise da nota fiscal e da documentacao veicular;

inspecéo da carroceria, pintura, pneus, vidros e acabamento;
teste de funcionamento do motor, transmisséo, dire¢éo e freios;
teste do ar-condicionado dianteiro e traseiro;

conferéncia dos bancos, cintos e apoios de cabeca;

conferéncia dos equipamentos obrigatérios;

inspecdo da plotagem APSUS;

teste de rodagem; e

entrega dos manuais, garantia e plano de manutencao.

Modalidade, critério de julgamento e modo de disputa
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Modalidade

(X) Pregdo eletrdnico
() Concorréncia

() Dialogo competitivo
() Concurso

Recomenda-se o pregdo, na forma eletronica, porque o veiculo constitui bem comum e suas caracteristicas
podem ser definidas objetivamente, sem necessidade de avaliagdo intelectual, artistica ou de solugGes
tecnoldgicas ainda desconhecidas.

5.4.2. Critério de julgamento

(X) Menor preco por item

() Maior desconto

() Técnica e preco

() Melhor técnica ou contelido artistico
() Maior retorno econémico

O julgamento deverd ocorrer pelo menor prego do item, condicionado ao atendimento integral das
especificagdes, da garantia, da assisténcia técnica e das condi¢des de entrega.

O maior desconto ndo é indicado porque inexiste tabela oficial ou catilogo Unico que possa ser
utilizado como base homogénea. Técnica e preco também ndo se mostram adequada, pois o atendimento
da necessidade depende do cumprimento de requisitos minimos objetivos, e ndo da atribuicdo de pontuacao
a caracteristicas superiores.

Modo de disputa
(X) Aberto

() Fechado

() Combinado

Recomenda-se 0 modo aberto, com apresentacdo de lances publicos e sucessivos, por favorecer a
competicdo direta entre os fornecedores e a reducdo do preco. O modo fechado isolado ndo se mostra
adequado ao julgamento pelo menor preco, além de a Lei n® 14.133/2021 vedar sua utilizacdo isolada nessa
hipotese.

Garantias, manutencao e assisténcia técnica
Garantia técnica

Devera ser exigida garantia minima de 12 meses, contada do recebimento definitivo, ou prazo superior
concedido pelo fabricante, prevalecendo o mais favoravel a Administragéo.

A garantia devera abranger:

motor e seus componentes;
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transmiss&o;

direcdo e suspensdo;

sistema de freios;

sistemas elétricos e eletrnicos;

ar-condicionado

sistemas de seguranca;

bancos, cintos e respectivas ancoragens;

acessorios instalados;

defeitos de pintura, montagem ou acabamento;

pecas;

diagndsticos; e transporte ou remogéo do veiculo, quando a imobilizagio decorrer de defeito coberto.

A instalacdo de acessorios pela contratada ndo poderd reduzir, excluir ou comprometer a garantia
original.

Assisténcia técnica

A contratada devera assegurar atendimento por fabricante, concessionaria ou oficina autorizada no
Estado do Parand. Garantia minima de 12 meses e existéncia de assisténcia técnica autorizada no raio de
até 100 km; A exigéncia de garantia minima de 12 (doze) meses € a disponibilidade de assisténcia técnica
autorizada em um raio de até 100 km do local de uso ou sede do 6rgdo publico contratante tem por objetivo
garantir a sustentabilidade operacional, econdmica e ambiental da contratacdo de veiculos.

Esse critério é essencial para assegurar que eventuais defeitos de fabricacdo ou problemas de
funcionamento sejam corrigidos com rapidez e eficiéncia, reduzindo o tempo de inatividade do veiculo e
assegurando a continuidade dos servigos publicos prestados.

A existéncia de assisténcia técnica autorizada em um raio de até 100 km também contribui para a
reducdo de deslocamentos longos para manutencdo, o que, além de evitar gastos publicos desnecessarios
com logistica, colabora com a diminui¢do da emissdo de gases de efeito estufa, promovendo préticas
alinhadas a politica de contratagBes sustentaveis e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 da ONU, especialmente 0 ODS 12 (Consumo e Producdo Responsaveis) e 0 ODS 13 (A¢do
Contra a Mudanca Global do Clima).

Adicionalmente, a exigéncia de garantia contribui para o uso racional de recursos publicos, pois
assegura cobertura contra falhas durante o periodo minimo estabelecido, evitando custos extras com
manutenc&o corretiva precoce e promovendo a durabilidade dos veiculos adquiridos.

Orientacao operacional

No momento da entrega, devera ser realizada orientacdo aos servidores designados pelo Municipio,
abrangendo:

funcionamento dos comandos;

sistemas de seguranca;

utilizacdo do ar-condicionado;

procedimentos de abastecimento;

plano de revisoes;

acionamento da garantia; e

localizacdo dos equipamentos de emergéncia.

Por se tratar de veiculo de uso comum, ndo é necessaria capacitacdo complexa ou certificacao
especifica fornecida pela contratada, mas a orientacdo devera ser registrada em termo assinado.

Garantia da Contratacgéo
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Sera exigida a garantia da contratacdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021,
com validade durante a execucdo do contrato e 90 (noventa) dias apds término da vigéncia contratual,
podendo o Contratado optar pela caugdo em dinheiro ou em titulos da divida publica, seguro-garantia,
fianga bancaria ou titulo de capitalizagao.

A exigéncia justifica-se pela necessidade de assegurar o fiel cumprimento das obrigagcdes assumidas
pela contratada, considerando-se que a presente contratacdo envolve bem de importancia estratégica, cujo
fornecimento é essencial para a continuidade dos servigos publicos prestados a populacao.

A garantia contratual tem por objetivo proteger o interesse publico contra eventuais inadimplementos
totais ou parciais, assegurando a Administragéo respaldo financeiro em casos de: N&o entrega dos bens no
prazo estipulado, entrega de produtos em desacordo com as especificacBes técnicas, recusa em sanar vicios
ou defeitos ou qualquer outro descumprimento das obrigagdes contratuais.

Conclusao

A solucgdo escolhida contempla a aquisicdo de uma van nova, segura, climatizada, regular e adequada
ao transporte sanitario eletivo de até dez usuérios por viagem, além do motorista, acompanhada de garantia,
assisténcia técnica, documentacdo e identificacdo APSUS.

O objeto caracteriza-se como compra de bem comum, a ser licitada mediante pregdo eletrénico, com
critério de menor pre¢o por item, modo de disputa aberto e orcamento publico.

A solucdo preserva a competitividade ao privilegiar pardmetros de desempenho, admitir tecnologias
equivalentes e evitar exigéncias construtivas sem demonstracdo de necessidade. Simultaneamente, assegura
mecanismos objetivos de controle mediante documentacdo de homologacéo, catalogo técnico, inspecdo,
teste de rodagem, recebimento definitivo, garantia e assisténcia técnica.

Conclui-se que a solucdo apresenta aptiddo técnica e juridica para atender a necessidade identificada,
ampliar a capacidade do transporte sanitario municipal e assegurar acesso regular dos usuérios do SUS aos
servigos de salde regionalizados.

8. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa das quantidades foi elaborada com base na necessidade apresentada pela Secretaria
Municipal de Salde, considerando a demanda atual do transporte sanitario eletivo, a capacidade operacional
da frota existente, o nimero de pacientes encaminhados diariamente para consultas, exames e tratamentos
em municipios de referéncia e a habilitacdo do Municipio no Programa de Transporte Sanitario da
Secretaria de Estado da Salde do Parana.

A memodria de calculo fundamenta-se na aquisicdo de 01 (uma) VAN, quantidade definida em razéo
do incentivo financeiro disponibilizado pela Resolugdo SESA n° 1985/2025.Trata-se de quantitativo
previamente estabelecido pelo programa estadual, compativel com a necessidade apresentada pelo
Municipio e aprovado pelo Conselho Municipal de Saude.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
Metodologia adotada

Por se tratar da aquisi¢do de veiculo automotor, caracterizada como compra de bem comum, a estimativa
do valor observa o art. 23, § 1°, da Lei n® 14.133/2021, e o Decreto Municipal n® 287/2023.

Nos termos do art. 5°, inciso | e § 1°, do Decreto Municipal n° 287/2023, quando existentes, 0s pre¢os
praticados pela propria Administracdo devem ser obrigatoriamente considerados como uma das referéncias
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da pesquisa. O regulamento municipal também determina que precos de contratagdes concluidas ha mais
de 180 dias e ha menos de dois anos sejam atualizados monetariamente, além de estabelecer, como regra,
a utilizacdo de trés ou mais referéncias para aplicagdo da média, mediana ou menor preco.

Foi identificado o Pregédo Eletronico n® 31/2025 do Municipio de Santa Llcia/PR, homologado em 2
de setembro de 2025, no qual foi adquirida uma van Renault Master L1H1, zero quilébmetro, com
capacidade para 10 passageiros e 01 motorista, pelo valor de R$ 265.000,00. O veiculo possuia motorizagdo
a diesel, poténcia minima de 130 cv, tanque de 60 litros, cimbio de seis marchas, ar-condicionado duplo,
equipamentos de seguranga, garantia minima de 12 meses e plotagem APSUS.

As especificacdes sdo substancialmente equivalentes as da contratagdo atual, que também prevé van
10+1, diesel, poténcia minima de 130 cv, tanque minimo de 60 litros, cdmbio de seis marchas, ar-
condicionado duplo, garantia e plotagem APSUS. Dessa forma, o preco anterior apresenta elevada
aderéncia técnica e deve integrar a cesta de pregos.

Atualizacdo do preco praticado pela prépria Administracéo

O art. 14 do Decreto Municipal n°® 287/2023 estabelece que a corre¢do inflacionaria dos pregos deve
ser realizada pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor — INPC. Portanto, corrige-se a metodologia
anterior, que havia utilizado o IPCA.

Considerando como data-base setembro de 2025 e como ultimo indice disponivel junho de 2026, foi
aplicada a variacdo acumulada do INPC correspondente a 4,3275%, conforme a seguinte memdria:

Fator de atualizagdo = 1,0052 x 1,0003 x 1,0003 x 1,0021 x 1,0039 x 1,0056 x 1,0091 x 1,0081 x
1,0065 x 1,0014

Fator de atualizagdo = 1,043275445

Os percentuais correspondem as variagdes mensais do INPC de setembro de 2025 a junho de 2026,
divulgadas pelo IBGE.

Assim:
Preco atualizado = R$ 265.000,00 x 1,043275445
Preco atualizado = R$ 276.467,99

O preco praticado pela prépria Administracdo foi incorporado as contratacfes publicas similares
anteriormente levantadas. Os valores foram corrigidos pelo INPC até junho de 2026, utilizando-se 0 més
da homologacgdo como referéncia.

Fonte Homologacdo | Preco original | Preco atualizado pelo INPC
Espirito Santo do Turvo/SP 30/09/2025 | R$ 228.000,00 R$ 237.866,80
Cruzeiro do Sul/PR 09/09/2025 | R$ 253.900,00 R$ 264.887,64
Santa Lucia/PR — Pregédo n° 31/2025 02/09/2025 | R$ 265.000,00 R$ 276.467,99
Colorado/PR 04/09/2025 | R$ 275.000,00 R$ 286.900,75
Salvador do Sul/RS 24/07/2025 | R$ 314.500,00 R$ 328.108,68

Como a série possui cinco valores, a mediana corresponde ao terceiro preco ap0os sua ordenagao:

Mediana = R$ 276.467,99

Nenhum dos precos apresentou variagdo superior a 30% em relagdo a mediana, ndo havendo, nesta
analise, justificativa estatistica para exclusdo de qualquer referéncia. A mediana foi escolhida por reduzir a
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influéncia dos valores situados nos extremos da amostra e por refletir, neste caso, exatamente o preco
atualizado da contratagdo anterior do préprio Municipio.

Composicdo financeira

O Termo aprovado pela SESA/PR prevé incentivo financeiro de R$ 220.000,00 para aquisigdo de uma
van 10+1. O Termo de Adesdo estabelece que o Municipio deverd complementar o valor caso o recurso
estadual seja insuficiente.

Origem dos recursos Valor estimado | Participacdo
Incentivo financeiro da SESA/PR R$ 220.000,00 79,58%
Complementagdo municipal estimada R$ 56.467,99 20,42%
Valor total estimado R$ 276.467,99 100,00%

Cabe ressaltar que o valor de R$ 276.467,99 constitui estimativa destinada ao planejamento da
contratagdo e a definicdo da disponibilidade or¢camentaria, ndo se confundindo com o preco maximo
necessariamente aceitavel sem andlise critica. Se valor ndo representa, neste momento, 0 or¢amento
definitivo da contratacdo nem o preco maximo de aceitabilidade das propostas. A defini¢do do valor
estimado oficial e do prego méximo serd realizada em etapa propria, mediante elaboracdo do Mapa de
Precos, com a coleta de referéncias atualizadas e orgamentos compativeis com as especificagdes do veiculo,
observando-se os parametros previstos no art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021 e no Decreto Municipal n°
287/2023.

Apobs a consolidagdo das referéncias validas, a Administracdo definird, de forma motivada, a
metodologia estatistica mais adequada — média, mediana ou menor preco — e estabelecerd o valor
estimado definitivo e o eventual preco méximo aceitavel para a licitagdo. Portanto, tanto a complementagéo
municipal quanto os percentuais de participacdo dos recursos estadual e municipal poderdo ser ajustados
apos a conclusédo do Mapa de Precos e da respectiva analise critica.

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Nos termos do art. 18, § 1°, inciso VIII, da Lei n® 14.133/2021, o Estudo Técnico Preliminar deve
apresentar justificativa expressa para o parcelamento ou ndo da contratacdo. Para as compras, a disciplina
especifica encontra-se no art. 40, inciso V, alinea “b”, §§ 2° e 3°, segundo o qual o parcelamento deve ser
adotado quando for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso, devendo ser considerados a
divisibilidade do objeto, as peculiaridades do mercado, a ampliagdo da competi¢do, a economia de escala e
0s custos de gestdo. O parcelamento ndo serd adotado quando a economia de escala, a reducéo dos custos
administrativos, a maior vantagem na contratacdo ou a configuracdo de sistema Unico e integrado
recomendarem o fornecimento por um mesmo contratado.

A Instrucdo Normativa SEGES n° 58/2022 também prevé, em seu art. 9°, inciso VII, que o ETP
contenha a justificativa para o parcelamento ou ndo da solucdo. Embora sua aplicacdo obrigatéria aos
municipios ocorra especialmente quando executados recursos da Unido decorrentes de transferéncias
voluntarias, suas disposi¢des sdo utilizadas neste estudo como orientacao subsidiaria de planejamento, uma
vez que a presente contratagdo envolve recurso estadual da SESA/PR.

A Stmula n° 247 do Tribunal de Contas da Unido determina a adjudicacéo por item quando o objeto
for divisivel, desde que ndo haja prejuizo ao conjunto ou perda de economia de escala. Portanto, o
parcelamento ndo constitui obrigacdo absoluta, sendo dispensavel quando as parcelas ndo possuirem
autonomia funcional ou quando a diviséo gerar riscos técnicos, econdmicos ou gerenciais superiores aos
potenciais beneficios competitivos.

Anélise técnica da divisibilidade do objeto

O objeto consiste na aquisi¢do de 01 veiculo novo, zero quilémetro, tipo van, com capacidade minima
para 10 passageiros e 01 motorista, destinado ao transporte sanitario eletivo de usuarios do SUS.
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O Termo de Referéncia aprovado pela Secretaria de Estado da Saide do Parana estabelece uma Unica
unidade, que devera ser entregue completa, plotada no padrdo APSUS e com todos 0s componentes
originais de fabrica ou instalados de forma que nédo ocasione perda da garantia. A solicitacdo municipal de
cotacéo igualmente apresenta o veiculo como um Unico item, acompanhado dos sistemas de seguranca,
climatizacdo, bancos, cintos, cronotacografo, acessdrios, garantia e identificacdo visual.

Sob o aspecto técnico, o veiculo constitui uma unidade funcional integrada, formada por sistemas
interdependentes, entre os quais:

chassi, carroceria e estrutura;

motor e sistema de alimentacéo;

transmisséo;

direcdo e suspensdo;

sistema de freios;

sistemas elétricos e eletrénicos;

sistemas de seguranca veicular;

bancos, cintos e respectivas ancoragens;

climatizacdo da cabine e do saldo de passageiros;

portas, vidros e mecanismos de acesso;

cronotacdgrafo e equipamentos obrigatorios;

acessdrios homologados;

documentacdo de homologacdo;

garantia do fabricante; e

identificacdo visual APSUS.

Esses componentes ndo constituem bens autdnomos para fins de atendimento da necessidade publica.
A Administracdo ndo necessita adquirir separadamente motor, carroceria, bancos, sistema de climatizacéo
ou equipamentos de seguranca, mas receber um veiculo completo, homologado, documentado e apto a
circulagéo.

Assim, ndo existe divisibilidade quantitativa do item principal, pois a contratagdo contempla apenas
uma unidade de veiculo. A divisdo fisica de uma Unica van em fracfes ndo produziria objetos
funcionalmente utilizaveis nem atenderia parcialmente a necessidade administrativa.

Conclusao

Apos a analise técnica, operacional, econdmica e mercadoldgica, conclui-se pelo ndo parcelamento da
contratagéo.

A licitacdo devera ser estruturada como item Unico, correspondente ao fornecimento completo de uma
van nova, zero quildmetro, com todos os equipamentos, acessorios, sistemas de seguranca, climatizacao,
plotagem APSUS, documentac¢do, garantia e demais elementos necessarios a sua entrega em condicdes de
imediata utilizaco.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A utilizacdo da van apresenta relagdo com outras despesas e contratacdes necessarias ao funcionamento
da frota municipal, especialmente:

Contratacao ou providéncia correlata Relacéo com a aquisicio
Fornecimento de 6leo diesel e, quando aplicavel, | Necessario a operagdo regular do veiculo
ARLA 32

Seguro da frota municipal Protecdo patrimonial e cobertura de riscos apds a
incorporacéo do veiculo

Manutencéo preventiva e corretiva Necessaria apés ou complementarmente ao periodo de
garantia

Aquisi¢do e manutencdo de pneus Necesséria durante a vida Gtil do veiculo
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Lavagem e higienizacdo veicular Relacionada a conservagao e as condicdes de transporte dos
usudrios
Licenciamento, emplacamento e registro Providéncias necessarias a regular utilizacéo e incorporacéo
patrimonial do bem
Disponibilizacdo de motorista e planejamento das | Condicéo administrativa indispensavel a utilizacdo do veiculo
rotas

Administracdo devera verificar se 0s contratos vigentes de combustivel, seguro, manutencédo, pneus e
lavagem possuem saldo e especificacdes suficientes para abranger a nova van. Caso contrario, 0s
respectivos quantitativos deverao ser ajustados ou incluidos em contratacdes préprias.

12. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO
A presente contratacdo ndo se encontra prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) 2026 do
Municipio de Santa Lucia/PR, tendo em vista que a necessidade surgiu em decorréncia da disponibilizacéo
superveniente de recursos estaduais destinados ao fortalecimento do transporte sanitario municipal.

A aquisi¢do serd viabilizada por meio do Incentivo Financeiro de Investimento para o Transporte
Sanitério, na modalidade fundo a fundo, previsto na Resolucdo SESA n° 1985/2025, que habilitou o
Municipio de Santa Lucia ao recebimento de R$ 220.000,00 para aquisi¢do de 01 (uma) VAN destinada ao
transporte de pacientes do SUS. A contratacdo decorre, portanto, de fato superveniente ao planejamento
anual da Administragdo, consistente na obten¢do de recurso estadual vinculado a finalidade especifica.

A auséncia de previsdo no PCA ndo impede a realizacdo da contratago, uma vez que o Plano de
Contratagdes Anual constitui instrumento de planejamento administrativo, passivel de atualizacdo diante
do surgimento de novas demandas, da celebracdo de convénios, da obtengdo de transferéncias voluntarias
ou de recursos vinculados, desde que devidamente motivados e compativeis com o interesse publico.

Além disso, a contratagdo estd alinhada as politicas publicas de salde e ao planejamento
estratégico da Administragdo Municipal, visando ampliar a capacidade do transporte sanitario eletivo,
assegurar maior acesso da populagdo aos servicos especializados do Sistema Unico de Satide — SUS e
promover maior eficiéncia na prestacao dos servigos publicos de sadde.

Dessa forma, conclui-se que, embora ndo prevista originalmente no Plano de ContratagcGes Anual
de 2026, a contratagdo encontra-se devidamente justificada, em razdo da disponibilizacdo de recursos
estaduais especificos para essa finalidade, sendo plenamente compativel com o interesse publico e com os
principios do planejamento, da eficiéncia, da continuidade do servico publico e da supremacia do interesse
publico, previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021.

13. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
O Municipio enfrenta demanda continua por transporte de usuarios do SUS, enquanto a frota
atualmente disponivel apresenta limitagdes de capacidade e adequacao, dificultando a organizagdo das rotas
e 0 atendimento satisfatorio do volume diario de pacientes, a aquisi¢do da van proporcionara a otimizacdo
das rotas, a ampliacdo da capacidade diaria e a reducdo de custos decorrentes da realizacdo de multiplos
deslocamentos com veiculos de menor capacidade.

A solucdo acrescentara a frota municipal um veiculo novo com capacidade minima para 10
passageiros e 01 motorista, climatizacdo, equipamentos de seguranga, garantia minima de 12 meses e
identificacdo visual APSUS, proporcionando condi¢cdes mais adequadas ao transporte sanitario eletivo.

| Dimens&o | Resultado pretendido |
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Ampliagédo da Acréscimo de capacidade nominal de até 10 usuérios por viagem, além do motorista,

capacidade de possibilitando o transporte coletivo de pacientes com destinos e horarios

atendimento compativeis.

Regularidade do Reducdo das dificuldades de atendimento ocasionadas pela insuficiéncia da frota,

transporte sanitario com menor risco de cancelamento, reagendamento ou atraso decorrente da
indisponibilidade de veiculo municipal.

Otimizacdo das rotas Agrupamento de usuérios por municipio de destino, unidade de saude, data e
horario, reduzindo deslocamentos fragmentados e 0 emprego simultaneo de diversos
veiculos em uma mesma regido.

Economicidade Reducdo do custo por usuario transportado e do custo por passageiro-quilémetro nas

operacional rotas coletivas, mediante melhor aproveitamento da capacidade do veiculo e
diminuicdo de viagens repetidas.

Melhor utilizagdo dos Possibilidade de um Gnico motorista transportar até 10 usuéarios em rotas agrupaveis,

recursos humanos permitindo que outros condutores sejam direcionados para demandas distintas da
Secretaria Municipal de Saude.

Preservacéo da frota Reducéo da utilizag8o simulténea e do desgaste dos veiculos menores, prolongando

existente sua vida util e mantendo-os disponiveis para deslocamentos individuais, locais ou
incompativeis com as rotas coletivas.

Qualidade e Oferta de transporte em veiculo novo, climatizado e equipado, com maior conforto,

humanizagéo do seguranca e dignidade para idosos, pacientes em tratamento continuado e usuarios

atendimento com mobilidade reduzida.

Continuidade do Maior possibilidade de comparecimento regular dos usuérios as consultas, exames,

cuidado em saide terapias e procedimentos previamente agendados em municipios de referéncia.

Impactos ambientais Potencial reducéo do consumo de combustivel e das emissdes por usuario

positivos transportado, desde que as rotas sejam consolidadas e o veiculo apresente taxa
adequada de ocupacéo.

A contratacdo pretende produzir resultado superior a simples incorporacdo de um veiculo ao
patriménio municipal. Espera-se ampliar em até 10 usuérios a capacidade nominal de cada viagem,
racionalizar as rotas, reduzir deslocamentos fragmentados, melhorar a disponibilidade da frota, preservar
os veiculos existentes e otimizar a utilizagdo dos motoristas.

Em termos assistenciais, busca-se proporcionar maior regularidade, seguranca, conforto e
continuidade no acesso a consultas, exames, terapias e procedimentos realizados em municipios de
referéncia.

14. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A autoridade competente devera designar formalmente o gestor, o fiscal do contrato e seus respectivos
substitutos, mediante termo de ciéncia. Antes da entrega, devera ser preparado checklist para conferéncia
do veiculo, abrangendo especificacdes técnicas, documentacdo, equipamentos de seguranca, climatizacéo,
capacidade, plotagem, garantia, assisténcia técnica e teste de funcionamento.

Os servidores designados deverdo receber capacitacdo basica sobre gestéo e fiscalizagdo contratual,
recebimento de veiculos, gestdo de riscos, acionamento da garantia, registros da execucdo e obrigacGes
decorrentes do Termo de Adesdo. Poderdo ser utilizados cursos da ENAP, Escola Virtual.Gov, TCU e
Escola de Gestdo Publica do TCE-PR, complementados por orientagdo interna da Secretaria Municipal de
Saude e do setor de frota.

Deverdo, ainda, ser previamente assegurados motorista com habilitacdo compativel, seguro veicular,
abastecimento, local para guarda, registro patrimonial, inclusdo no sistema de controle de frota,
planejamento das rotas e manutencdo preventiva.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
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A contratacdo tem por objeto a aquisicdo de 01 veiculo automotor novo, zero quilémetro, tipo van,
configuracdo 10 passageiros mais 01 motorista, movido a diesel, destinado ao transporte sanitério eletivo
de usuérios do SUS. Em razdo das caracteristicas do objeto, verificam-se impactos ambientais
principalmente durante a operagdo, manutencdo e destinagdo final dos componentes do veiculo. Esses
impactos sdo controlaveis e ndo impedem a contratacdo, desde que sejam adotadas medidas de prevencéo,
reducdo, monitoramento e destinagcdo ambientalmente adequada.

O art. 18, § 1°, inciso XII, da Lei n® 14.133/2021 determina que o ETP descreva os possiveis impactos
ambientais e as respectivas medidas mitigadoras, abrangendo requisitos de baixo consumo de energia e de
outros recursos, bem como a logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e residuos, quando
aplicavel.

Impacto Causa e possiveis Medidas preventivas e Forma de controle e
ambiental consequéncias mitigadoras comprovacao
identificado
Emissédo de gases | A combustéo do 6leo Exigir veiculo novo e regularmente | Conferéncia da
poluentes, diesel durante os homologado, atendendo a fase documentacdo de
material deslocamentos produz vigente do PROCONVE aplicével homologacdo; manual do

particulado e
gases de efeito
estufa

emissdes atmosféricas,
cujo volume aumenta em
situagdes de manutencdo
inadequada, excesso de
carga, conducdo
ineficiente, longos
periodos com o motor
ligado e trajetos
desnecessarios.

a sua categoria; preservar 0s
sistemas originais de controle de
emissoes; proibir alteracdes ou
desativagdo desses sistemas;
realizar manutengdo preventiva;
utilizar combustivel e ARLA 32,
quando aplicavel, conforme as
especificacbes do fabricante; evitar
que o motor permanega ligado
durante estacionamentos ou
esperas prolongadas.

fabricante; registros das
revisdes; relatdrios de
consumo de combustivel;
inspecdo de fumaca
excessiva, luzes de
adverténcia e falhas no
sistema de emissdes.

Consumo de
combustivel fossil
e de recursos
naturais ndo
renovaveis

A utilizagdo continua da
van demanda 6leo
diesel, lubrificantes,
pneus, pecas e outros
materiais, gerando
consumo de recursos
naturais e custos
ambientais associados a
producdo e ao transporte
desses insumos.

Planejar as rotas por destino, data e
horério; agrupar pacientes com
trajetos compativeis; evitar viagens
duplicadas ou com baixa ocupagéo;
acompanhar o consumo médio de
combustivel; manter pneus
calibrados, alinhamento, sistema de
injecdo, filtros e demais
componentes em condi¢des
adequadas; orientar 0s motoristas
quanto a condugdo econémica.

Controle de
quilometragem e
abastecimentos; calculo
periddico de quilémetros
por litro;
acompanhamento da taxa
de ocupacdo; registro das
viagens; plano de
manutencao preventiva.

Geracao de dleo
lubrificante
usado ou
contaminado

As trocas de 6leo do
motor e da transmissao
geram residuos que
podem contaminar o
solo e a 4gua caso sejam
derramados, queimados
ou descartados
irregularmente.

Realizar trocas somente em
oficinas ou estabelecimentos
regulares; acondicionar o 6leo
usado em recipientes adequados e
protegidos contra vazamentos;
encaminhar o 6leo a coletor
autorizado e a reciclagem por
rerrefino; proibir langamento em
solo, rede de esgoto, cursos d’agua
ou queima.

Certificado ou
comprovante de coleta;
nota fiscal da
manutencao; registro da
empresa coletora;
comprovante de
destinacdo
ambientalmente
adequada.

Geracao de
filtros, estopas,
panos,
embalagens e
pecas
contaminadas

Filtros de 6leo e
combustivel,
embalagens de
lubrificantes, materiais
absorventes e pecas
impregnadas com dleo
ou combustivel podem
contaminar 0 meio
ambiente quando

Segregar os materiais
contaminados; armazena-los em
recipientes identificados e
impermedveis; encaminha-los a
empresa licenciada ou sistema de
logistica reversa; exigir que as
oficinas responsaveis pelas
manutenc¢des mantenham controle
da destinagdo dos residuos gerados.

Notas fiscais, manifestos,
certificados, recibos de
coleta ou outros
documentos emitidos
pelo responsavel pela
destinacdo.
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misturados aos residuos
comuns.

Geracdo de
pneus inserviveis

O desgaste dos pneus
gera residuos de dificil
decomposicdo, que
podem acumular agua,
favorecer vetores de
doengas, causar
incéndios e poluir o
ambiente quando
abandonados ou
queimados.

Manter calibragem, alinhamento,
balanceamento e rodizio conforme
0 manual; substituir os pneus
somente quando tecnicamente
necessario; armazenar
temporariamente em local coberto;
encaminhar os pneus inserviveis a
revendedor, fabricante, importador,
ponto de coleta ou operador
autorizado de logistica reversa;
proibir abandono ou queima.

Registros de manutencéo;
comprovante de entrega
ao sistema de logistica
reversa; recibo do
revendedor ou empresa
responsavel pela
destinago.

Geracao de A bateria contém Entregar a bateria usada ao Comprovante de
bateria chumbo e solugdo 4cida | comerciante, distribuidor, devolucdo da bateria
automotiva e pode causar fabricante ou sistema de logistica inservivel; nota fiscal da
inservivel contaminag&o do solo e reversa no momento da bateria nova com registro
da 4gua e riscos a saide | substitui¢do; manter eventual da entrega da unidade
se rompida, abandonada | armazenamento temporario em usada; documento do
ou destinada juntamente | local coberto, ventilado e protegido | operador de logistica
com residuos comuns. contra tombamento, rompimento e | reversa.
vazamentos; proibir desmontagem
ou descarte no lixo comum.
Geracdo de Fluido de freio, liquido Realizar manutencéo em Ordens de servigo; notas
fluidos de arrefecimento, fluido | estabelecimento com estrutura fiscais; registros das
automotivos e de transmissdo, gases técnica adequada; coletar e manutencdes;
residuos da refrigerantes do ar- acondicionar separadamente os comprovantes de coleta e
manutengao condicionado e outros fluidos; impedir o langamento na destinacdo.

produtos podem causar
contaminagéo caso
sejam liberados
diretamente no meio
ambiente.

rede pluvial, solo ou cursos d’agua;
realizar manutencéo do ar-
condicionado com equipamentos
que evitem a liberacéo indevida do
fluido refrigerante; encaminhar os
residuos a operadores autorizados.

Contaminacéao do
solo ou da 4gua
por vazamento

Falhas mecénicas,
abastecimento
inadequado ou acidentes

Realizar inspe¢des periddicas e
verificagBes antes das viagens;
corrigir imediatamente qualquer

Checklist de inspecéo;
registros de ocorréncia;
ordens de servigo;

de 6leo ou podem ocasionar vazamento; retirar o veiculo de relatdrio das providéncias
combustivel vazamentos de circulacdo quando houver risco de | adotadas.
combustivel, 6leo ou contaminagdo ou seguranga;
outros fluidos. manter material absorvente e
procedimento de contengdo no
local de guarda e manutenc&o;
comunicar ocorréncias ambientais
relevantes.
Consumo de A lavagem do veiculo Realizar a lavagem em Notas fiscais ou registros

agua e geragdo
de efluentes
durante lavagem
e higienizacdo

consome agua e gera
efluentes contendo
detergentes, graxas,
6leos, poeira e outras
substancias que podem
atingir o solo ou a rede
pluvial.

estabelecimento ou local adequado,
com sistema de drenagem e
destinacdo dos efluentes; evitar
lavagem em vias publicas ou locais
sem contencdo; adotar
equipamentos de menor consumo
de 4gua; utilizar os produtos de
limpeza de forma racional e
conforme as instru¢Bes do
fabricante; evitar desperdicios.

das lavagens; fiscalizacdo
do local utilizado;
comprovacéo de
regularidade do prestador
quando a lavagem for
terceirizada.

Geracao de
embalagens e
residuos durante
aentrega,
plotagem e

A entrega e preparacdo
do veiculo podem gerar
papeldo, plastico,
madeira, peliculas,
adesivos, cabos,

Exigir que a contratada recolha ou
segregue os residuos gerados na
entrega, instalacéo de acessorios e
plotagem; priorizar reutilizagdo e
reciclagem; reduzir embalagens

Termo de entrega;
registro fotografico;
declaragdo ou
comprovante de retirada e
destinagdo dos residuos,
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instalacdo de

embalagens e sobras de

desnecessarias; proibir abandono,

quando houver

sucata e residuos
ao final da vida
atil do veiculo

utilizagdo, o veiculo
podera gerar metais,
plsticos, vidros, pneus,
bateria, fluidos e
componentes
eletrénicos.

as regras patrimoniais e
ambientais; promover a retirada
prévia dos fluidos e componentes
sujeitos a logistica reversa; destinar
pneus, bateria, 6leos e pecas a
operadores autorizados; priorizar

acessorios materiais. queima ou mistura com residuos quantidade relevante.
contaminados.
Emissao de Motor, escapamento, Manter motor, escapamento, Inspecdes periddicas;
ruidos pneus e componentes suspensdo e demais componentes ordens de servigo;
com manutencéo em condicOes regulares; proibir registros das
inadequada podem modificacBes que elevem os niveis | manutencdes corretivas.
produzir ruido de ruido; realizar manutencéo
excessivo, afetando quando forem identificados ruidos
usudrios, trabalhadores e | anormais; orientar o motorista a
a populagdo. evitar aceleracdes desnecessarias e
uso inadequado da buzina.
Geracao de Ao final de sua No futuro desfazimento, observar Processo administrativo

de desfazimento; laudo de
baixa; comprovantes de
descontaminagdo,
reciclagem, logistica
reversa ou destinacéo
final.

reaproveitamento, reciclagem e
recuperacao dos materiais.

Conclui-se que a aquisicdo e a utilizacho da van apresentam impactos ambientais relacionados
principalmente as emissdes atmosféricas, consumo de combustivel, geracéo de 6leos usados, pneus, bateria,
filtros, fluidos, embalagens e efluentes de lavagem.

Tais impactos sdo considerados mitigaveis e controlaveis, desde que sejam adotados o planejamento
eficiente das rotas, manutencdo preventiva, controle do consumo, atendimento as normas de emissdes, uso
correto dos sistemas de controle ambiental e destinagdo dos residuos por meio de operadores regulares e
sistemas de logistica reversa.

Dessa forma, os impactos ambientais identificados ndo comprometem a viabilidade da contratacdo, ficando
estd condicionada a incorporagdo das medidas previstas no Termo de Referéncia, nas contratagdes
correlatas de manutengdo e lavagem e nas rotinas de gestdo da frota municipal.

16. ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

A presente analise tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os eventos que possam comprometer o
sucesso da licitagdo, a entrega regular do veiculo, a adequada aplicagdo do incentivo estadual e o alcance
dos resultados pretendidos com a contratacao.

Nos termos do art. 18, caput, inciso X, da Lei n® 14.133/2021, a fase preparatéria deve contemplar a anélise
dos riscos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual. O Tribunal de Contas
da Unido orienta que o gerenciamento abranja o planejamento, a selecdo do fornecedor, as providéncias
prévias, a execucdo contratual e os resultados esperados, devendo o mapa ser atualizado ao longo do
processo e apos eventos relevantes.

16.1. Critérios de avaliacao
Classificacao Probabilidade

Impacto

1 — Baixo Ocorréncia Consequéncias de pequena relevancia e facilmente corrigiveis
improvavel

2 — Médio Ocorréncia possivel Comprometimento parcial do procedimento ou da execugdo

3—Alto Ocorréncia provavel Comprometimento grave da licitagdo, do contrato ou do interesse

publico

O nivel do risco resulta da multiplicacdo da probabilidade pelo impacto:



MUNICIPIO DE SANTA LUCIA

ESTADO Do PARANA
CNPJ 95.594.776/0001-93

Aveni Rosar F & 1144 CEP 857 icia — Pr.
1 ou 2 pontos: risco baixo;
3 ou 4 pontos: risco médio;

6 ou 9 pontos: risco alto.

16.2. Mapa de riscos

ID Fase Evento de risco, causas | P | I | Nivel Medidas preventivas e Responsavel

e consequéncias acdes de contingéncia

RO1 | Planejamento | Especificagdes técnicas | 3 | 3 | Alto— | Prevencdo: revisar as Equipe de
restritivas, 9 especificagfes com base Planejamento,
contraditorias ou em parametros de Secretaria de
desnecessarias. A desempenho, seguranca, Saude e Setor
adogdo de caracteristicas capacidade e qualidade; de LicitacOes
construtivas rigidas, comprovar a existéncia
exigéncias de assisténcia de diferentes marcas e
técnica sem modelos aptos;
comprovagéo da harmonizar ETP, TR e
disponibilidade regional edital. Contingéncia:
ou condicdes suspender o certame,
desproporcionais podera corrigir as exigéncias e
restringir a reabrir integralmente os
competitividade, prazos.
provocar impugnagdes e
resultar em licitagdo
deserta ou fracassada.

RO2 | Planejamento | Veiculo incompativel 2 | 3 | Alto— | Prevencdo: identificar Secretaria
com o perfil dos 6 previamente o perfil dos Municipal de
pacientes usuarios e esclarecer no Saude
transportados. A TR que o veiculo serd
configuragéo 10+1 destinado a passageiros
podera ndo atender aptos a utilizar assentos
USUArios que necessitem convencionais; verificar a
permanecer em cadeira necessidade de
de rodas ou demandem adaptacdes.
adaptacéo especifica, Contingéncia: utilizar
comprometendo o veiculo adaptado da frota
atendimento integral da ou outra solugdo regular
necessidade. para 0s Usuarios nao

atendidos pela van.

RO3 | Planejamento | Estimativa de precos 2 | 3 | Alto- | Prevencéo: atualizar a Setor de
desatualizada ou 6 pesquisa antes da Compras e
incompativel com a publicacéo; utilizar Equipe de
configuracéo final. precos de veiculos com Planejamento
VariagOes dos pregos de especificacdes
veiculos, custos de equivalentes; confirmar
transformacdo, frete, se os valores abrangem
plotagem, acessorios e transformacéo,
garantia poderdo resultar transporte, plotagem,
em propostas superiores acessorios e garantia.
ao or¢amento ou Contingéncia: revisar o
contratagdo com orcamento, realizar nova
sobreprego. pesquisa e repetir o

procedimento, caso
necessario.

RO4 | Planejamento | Insuficiéncia de 2 | 3 | Alto— | Prevencao: assegurar Secretaria de
recursos para a 6 previamente a dotacdo da | Saude,
complementacéo contrapartida municipal; Contabilidade
municipal e para os estimar os custos do ciclo | e Secretaria de
custos operacionais. A de vida; verificar os Financas
falta de dotacéo para contratos correlatos de
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complementar o combustivel, seguro,
incentivo estadual ou pneus, manutencao e
custear seguro, lavagem. Contingéncia:
combustivel, providenciar
manutencéo, pneus, suplementacéo
licenciamento e orgamentdria legalmente
motorista podera autorizada e ajustar as
impedir a contratagéo ou contratacOes correlatas
deixar o veiculo sem antes da entrada do
utilizagdo. veiculo em operagdo.
RO5 | Planejamento | Descumprimento das Alto — | Prevencao: elaborar Secretaria
condices do incentivo 6 checklist das condicoes Municipal de
estadual. Divergéncias estabelecidas pela Saude e
quanto a configuracéo, SESA/PR e pelo Termo responsavel
finalidade, plotagem, de Adesdo; controlar pela prestacao
documentagdo ou prazos prazos e documentos; de contas
poderdo provocar designar servidor
rejeicdo da despesa, responsavel pela
suspenséo do repasse ou prestacdo de contas.
obrigagdo de devolucéo Contingéncia: consultar
dos recursos. formalmente a SESA/PR,
solicitar orientacdo ou
prorrogacéo antes do
encerramento dos prazos
e corrigir as
irregularidades antes do
pagamento.
RO6 | Selecdo do Licitacao deserta ou Alto— | Prevengdo: consultar Equipe de
fornecedor fracassada. Podera 6 fabricantes, Planejamento,
decorrer de prazo de concessionarias e Pregoeiro e
entrega incompativel fornecedores antes da Setor de
com o mercado, publicacdo; confirmar a LicitacOes
orcamento insuficiente, viabilidade do prazo de
exigéncias excessivas ou entrega e das condi¢des
auséncia de de garantia e assisténcia.
fornecedores que Contingéncia: revisar
atendam integralmente a especificacOes, prazo e
configuracéo 10+1. or¢amento e republicar o
edital, comunicando
eventual impacto no
cronograma do recurso
estadual.
RO7 | Selegéo do Aceitacdo de proposta Alto— | Prevencdo: exigir Pregoeiro,
fornecedor que ndo atende 6 indicacdo exata de marca, | Equipe de
integralmente as modelo, verséo e Apoio e
especificacdes. configuracdo; solicitar Secretaria de
Catalogos genéricos, catalogo oficial, ficha Saude
informacdes técnica e documentacédo
incompletas ou analise de homologacdo; utilizar
apenas formal poderdo checklist técnico.
levar a aquisicéo de Contingéncia: realizar
veiculo incompativel diligéncia e, néo
com a capacidade, comprovado o
motorizacéo, atendimento,
climatizagdo, seguranca desclassificar
ou garantia exigidas. motivadamente a
proposta e convocar 0
préximo licitante.
RO8 | Selecdo e Fornecedor sem Alto— | Prevencdo: verificar a Pregoeiro,
execucéo capacidade efetiva 6 exequibilidade da Gestor e Fiscal
para entregar o proposta; solicitar do Contrato
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veiculo. A inexisténcia
do veiculo em estoque,
dependéncia de
transformagdo, preco
inexequivel ou auséncia
de estrutura podera
ocasionar atraso, recusa
de fornecimento ou
pedido de cancelamento.

informacdes sobre
disponibilidade, prazo de
fabricagdo e
transformagdo; confirmar
a preservagéo da garantia
do fabricante.
Contingéncia: aplicar as
medidas contratuais e
sang0es cabiveis,
extinguir o contrato
quando necessario e
convocar o licitante

remanescente.

R0O9 | Execucdo Atraso ou ndo entrega Alto— | Prevencdo: exigir Gestor e Fiscal
do veiculo. Problemas 6 cronograma de do Contrato
de fabricagdo, fornecimento;
transformacéo, acompanhar a
instalagdo de acessorios, confirmagéo do pedido,
transporte ou fabricagdo,
documentacéo poderdo transformagdo, plotagem
comprometer o prazo do e transporte; prever
incentivo e a ampliacéo obrigacédo de
da frota. comunicacdo dos

impedimentos.
Contingéncia: notificar a
contratada, aplicar multas
e demais sangdes,
conceder prazo adicional
somente quando
juridicamente justificavel
e, em caso de
inadimplemento grave,
extinguir o contrato.

R10 | Recebimento | Entrega de veiculo Médio | Prevencgdo: conferir Comissdo de
usado, previamente -3 chassi, ano de fabricagéo Recebimento,
registrado, de e modelo, hodémetro, Fiscal e Setor
ano/modelo inferior, nota fiscal, histérico de de Frota
diferente do ofertado registro, pintura, pneus,
ou avariado. O evento vidros e acabamento;
podera causar prejuizo registrar fotografias.
patrimonial, reducéo da Contingéncia: recusar o
vida util e perda da recebimento, suspender o
garantia. pagamento e exigir

substituicdo integral do
veiculo.

R11 | Recebimento | Transformacéo ou Alto— | Prevengdo: exigir Fiscal,
configuracgéo 10+1 sem 6 documentacéo da Comisséo de

homologacéo regular.
InstalagBes inadequadas
de bancos, cintos,
ancoragens,
climatizagdo ou
equipamentos poderdo
gerar riscos aos UsUarios
e impedir o registro e a
circulacéo do veiculo.

transformacdo e
homologacéo da
configuracéo final;
conferir a lotagéo
registrada e os
certificados dos
componentes instalados;
realizar inspe¢do técnica.
Contingéncia: recusar o
veiculo até a
regularizagdo completa
ou exigir sua
substitui¢do, sem custos
adicionais.

Recebimento e
Setor de Frota
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R12 | Recebimento | Plotagem ou instalagéo Médio | Prevencdo: aprovar Fiscal do
de acessorios em -4 previamente o layout; Contrato e
desacordo com o exigir acessorios Contratada
padrao APSUS ou com originais ou homologados
prejuizo a garantia. e declaragdo de que sua
Podera haver rejeigéo instalagdo ndo
pela SESA/PR, danos a prejudicara a garantia.
pintura, falhas elétricas Contingéncia: exigir o
ou perda da garantia refazimento da plotagem,
original. correcdo das instalagoes,

reparagdo dos danos e
recomposicdo integral da
garantia.

R13 | Recebimento | Recebimento Alto— | Prevencdo: realizar Comisséo de
superficial e 6 recebimento provisorio e | Recebimento,
pagamento de veiculo definitivo; utilizar Fiscal e Setor
desconforme. A checklist; testar motor, de Frota
auséncia de inspecéo, transmissdo, direcéo,
teste de rodagem e freios, ar-condicionado
conferéncia documental dianteiro e traseiro,
podera impedir a equipamentos de
identificacdo de falhas seguranca e acessorios;
mecanicas, elétricas ou conferir manuais e
estruturais. garantia. Contingéncia:

suspender o pagamento,
emitir termo de recusa e
exigir reparacdo ou
substituicdo.

R14 | Garantia Recusa, demora ou Alto— | Prevencdo: estabelecer Gestor, Fiscal
ineficiéncia no 6 prazos de atendimento e e Contratada
atendimento da reparo; exigir cobertura
garantia. A de pecas, méo de obra,
indisponibilidade de diagndstico, remogdo e
pecas, oficina autorizada transporte quando o
ou transporte podera veiculo ndo puder
deixar o veiculo parado circular; registrar todas as
e interromper as viagens solicitacoes.
dos pacientes. Contingéncia: acionar

formalmente a garantia,
aplicar sangdes, executar
a garantia contratual
quando existente e
utilizar temporariamente
outro veiculo da frota.

R15 | Operagdo Auséncia de condicdes Alto— | Prevencdo: elaborar Secretaria de
para colocar o veiculo 6 plano de entrada em Saude, Setor
em funcionamento. operagdo; providenciar de Frotae
Falta de motorista motorista, seguro, Patrimonio
habilitado, seguro, abastecimento, registro
combustivel, patrimonial,
licenciamento, registro licenciamento, inclusao
patrimonial, local de no controle de frota e
guarda ou planejamento definigdo das rotas antes
das rotas poderd manter da entrega.

0 veiculo ocioso ap6s a Contingéncia: manter o

entrega. veiculo sem circulacéo
até a regularizagéo e
utilizar temporariamente
os demais veiculos da
frota.
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R16 | Operacéo Perda da garantia por Alto— | Prevenc&o: controlar Setor de Frota
falta de revisdo ou 6 prazos e quilometragem e Secretaria de
manuteng¢ao das revisdes; utilizar Saude
inadequada. O oficinas e pecas
descumprimento do autorizadas; guardar
plano de manutencéo, notas fiscais e registros
uso de pegas de manutencdo; impedir
incompativeis ou intervencdes ndo
intervengdes ndo autorizadas.
autorizadas podera Contingéncia: apurar
transferir ao Municipio responsabilidades,
despesas que deveriam realizar o reparo
estar cobertas. necessario e buscar

ressarcimento quando
comprovado dano
causado por agente ou
prestador.

R17 | Operacéo Acidente, furto, roubo Alto— | Prevenc&o: contratar Secretaria de
ou utilizagdo 6 seguro antes da Saude, Setor
inadequada. Podera circulacéo; designar de Frota e
ocasionar danos motorista habilitado; motorista
pessoais e patrimoniais, controlar jornada, designado
interrupcéo do velocidade, lotacéo e
transporte e finalidade de uso; realizar
responsabilizagdo do inspecdes periddicas.

Municipio. Contingéncia: acionar
seguro e servigos de
emergeéncia, registrar
ocorréncia, retirar o
veiculo de circulagéo e
instaurar apuragéo
administrativa quando
necessaria.

R18 | Resultados Subutilizagdo do Médio | Prevencéo: agrupar Secretaria de
veiculo ou -4 pacientes por destino e Saude e
planejamento horério; acompanhar Coordenagédo
ineficiente das rotas. ocupago, do Transporte
Baixa ocupagdo e quilometragem, consumo, | Sanitario
viagens fragmentadas ndmero de viagens e
poderdo impedir a custo por usuario.
reducéo do custo por Contingéncia:
usuério e frustrar os reorganizar itinerarios,
resultados pretendidos. horarios e critérios de

utilizagdo da van.

R19 | Ambiental Destinagdo inadequada Baixo | Prevencéo: realizar Setor de Frota,
de pneus, baterias, -2 manutencao em Fiscal e
6leos, filtros, fluidos e estabelecimentos empresas de
pecas substituidas. regulares; exigir logistica | manutencdo
Poderéa causar dano reversa e comprovantes
ambiental e de destinagdo
responsabilizacdo ambientalmente
administrativa. adequada. Contingéncia:

encaminhar os residuos a
operadores licenciados e
exigir a corregdo da
destinacdo irregular.

16.4. Concluséo

Os riscos identificados sdo passiveis de controle mediante a revisdo das especificagOes, atualizagdo da
pesquisa de pregos, garantia de disponibilidade orcamentaria, acompanhamento das condigdes do incentivo
estadual, selecdo criteriosa do fornecedor, fiscalizacdo do prazo de entrega e realizacdo de recebimento
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técnico rigoroso.
Com a implementacdo das medidas preventivas e de contingéncia previstas, 0s riscos residuais tornam-se

aceitaveis, ndo havendo impedimento a continuidade da contratacdo. Conclui-se, portanto, pela viabilidade
da aquisicdo.

17. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Esta equipe de planejamento (ou este servidor) declara VIAVEL esta contratagdo com base neste
Estudo Técnico Preliminar.

Santa Lcia-Pr., 13 de julho de 2026.

LEANDRO LIMA GALVAO
Matricula; 11411
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

FERNANDA.C. BOHN DA SILVA
Matricula: 10661
AGENTE DE PLANEJAMENTO



