MUNICIPIO DE SANTA LUCIA

ESTADO Do PARANA
CNPJ 95.594.776/0001-93
Aven Rosari Fone 4 1144 CEP 857 ta Lucia - Pr,

MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execucdo de servigos de Sondagem do Solo
— SPT, Ensaio de Percolacdo, Mobilizacdo e Desmobilizagdo de Equipe e Equipamentos, com

emissao dos respectivos Laudos e Relatdrios Técnicos.

FASE DE ANALISE
(X) Planejamento da Contratacdo
() Selecédo do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

Critério sugerido: Probabilidade (P) e Impacto (1): 1 = Baixo; 2 = Médio; 3 = Alto. Nivel de
risco = P x |: 1-2 Baixo; 3—4 Médio; 6-9 Alto.

Fase Risco Causas Consequén | P| I | Niv Medidas AcOes de Respon
identifica possiveis cias el | preventivas | contingéncia savel
do /
mitigadora
s
Planeja | 1. Especificagd | Propostas 2| 3| Alt | Detalhar Corrigir os Equipe
mento Definicdo | es genéricas; | incompativ o— | integralmen | documentos de
insuficient | ausénciade | eis; 6 te o escopo | antes da Planeja
eou detalhament | dificuldade no ETP e publicacdo; se | mento/
imprecisa | odas s de TR, ja publicado, Area
do objeto | obrigacOes julgamento; incluindo promover Técnica
relativasao | controvérsi metodologi | retificacdo e
SPT, as na a, produtos, | reabertura do
percolagdo, | execugdo; documentos | prazo quando
mobilizacdo, | aditivos ou e necessaria
laudos e necessidade responsabili
ART de nova dades
contratagao
Planeja | 2. Historico Quantitativ | 2 | 3| Alt | Utilizar Priorizar Area
mento Dimension | insuficiente; | o o— | histéricoe demandas Requisit
amento desconsidera | insuficiente 6 projecdo essenciais e, se | ante/
inadequad | ¢do das ou das futuras | necessério, Planeja
o dos demandas eXCessivo; demandas; instaurar novo mento
quantitativ | futuras de indisponibil manter procedimento
0s projetos e idade de memoriade | devidamente
obras saldo célculodos | justificado
durante a 12 ensaios,
vigéncia 7
mobilizagbe
se 21 SPT
Planeja | 3. Algumas Orcamento | 3| 3| Alt | Homogenei | Complementar/ | Setor de
mento Pesquisa referéncias superestima 0— | zaras atualizar a Compra
de precos | incluem doou 9 referéncias | pesquisaantes | s/
com laudo, ART | subestimad e confirmar | da publicacdo Planeja
objetos ou o; licitagcdo se 0s pre¢os | ou adjudicagdo | mento
ndo mobilizacdo | fracassada; contemplam
equivalent | e outras preco 0 mesmo
es segregam inexequivel escopo
tais ou
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componente | contratacdo
S antiecondm
ica
Planeja | 4. Distancia, Propostas 2| 3| Alt | Ampliar Atualizar Planeja
mento Subestima | nimero de acima do o— | referéncias | orcamento; mento /
cdo dos profissionais | estimado ou 6 especificas negociar nos Compra
custos de , futura para limites legais S
mobiliza¢d | equipamento | tentativa de mobilizagdo | ou promover
0 S, cobranca completa e novo
hospedagem | adicional deixar procedimento
e explicitos
deslocament 0s custos
0s ndo incluidos no
considerado preco
S
adequadame
nte
Planeja | 5. Falta de Mobilizagd | 2 | 3| Alt | Definir Suspender a Area
mento Auséncia coordenadas | es 0-— | previamente | execucdo Técnica
de , projetos ou | improdutiv 6 locais, daquele ponto / Fiscal
definicdo | indicacéo as; pontos e, até definicéo
préviados | dos terrenos | execugdo sempre que | técnica
locais e em ponto possivel, adequada
pontos dos incorreto; coordenada
ensaios necessidade S
de repeticdo
do servico
Planeja | 6. Faltade | Terreno Impossibili | 2| 2| Mé | Vistoriar Reprogramara | Area
mento avaliagdo | fechado, dade ou dio | acessos e campanha e Requisit
das vegetacao, atraso da —4 | providencia | liberar o acesso | ante
condi¢Bes | obstaculos, mobilizacd r antes da nova
de acesso | vias 0; custos previamente | mobilizacdo
aos inadequadas | adicionais; autorizacoe
terrenos ou reprograma s
inexisténcia | ¢éo necessarias
de
autorizagéo
de ingresso
Planeja | 7. Falta de Danos 2| 3| Alt | Disponibiliz | Interromper Adminis
mento Auséncia cadastro de materiais, o— |ara imediatamente | tragdo/
de redes de acidentes, 6 contratada 0 servigo, Contrata
informagd | &gua, interrupgéo informacdes | isolar a area, da/
es sobre esgoto, de servigos existentes comunicar Fiscal
redes ou energia, publicos e sobre responsaveis e
interferénc | drenagem responsabili interferénci | providenciar
ias ou zacdo ase reparagdo
subterrdne | telecomunic confirmar
as acOes 0s pontos
antes da
perfuracdo
Planeja | 8. Critério | N&o Discussbes | 2 | 3| Alt | Definir no Analisar Area
mento de definicdo de | sobre 0o- | TRcomo relatério de Técnica
medicéo pagamento medicéo e 6 serd medido | campo e / Fiscal
inadequad | quando a pagamento; e pago o aplicar o
0 para paralisacdo | desequilibri Servigo critério
SPT ocorrer por 0; quando a contratualment
interrompi | critério judicializag profundidad | e estabelecido
do antes técnico do e ndo
de 10 m previsto em alcancar 10
norma m por causa
tecnicament
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e
justificavel
Planeja | 9. Falha na Restricao 2| 3| Alt | Exigir Revisar Planeja
mento Exigéncias | definicdoda | da 0— | somente exigéncias; mento /
técnicas habilitagdo competitivi 6 requisitos realizar Agente
excessivas | técnicae dade ou proporciona | diligéncias nos | de
ou profissional | contratacdo ise limites legais Contrata
insuficient de empresa indispensav ¢do
es sem eis,
capacidade inclusive
adequada responsavel
técnico e
registro
profissional
quando
cabivel
Planeja | 10. Mercado Licitacdo 1| 3| Mé | Manternos | Reavaliar o Planeja
mento Restricdo insuficiente | deserta/frus dio | autos agrupamento mento /
indevida para atender | trada; —3 | justificativa | caso o certame | Agente
da conjuntamen | redugdo do técnica/eco | demonstre de
competitiv | te SPT e ndmero de ndmica do auséncia Contrata
idade em percolagdo propostas nédo efetiva de cdo
razao do parcelament | competicéo
agrupame oe
nto dos evidéncias
Servigos de que o
mercado
fornece
solugdo
integrada
Planeja | 11. Falta Ausénciaou | Impossibili | 1| 3| Mé | Confirmar Adequar Adminis
mento de insuficiéncia | dade de dio | previamente | programagéo tragdo /
disponibili | de previsdo | contratacéo -3 |a orgamentaria Contabil
dade dos recursos | /emissdo de disponibilid | antes da idade
or¢amentd | necessarios | empenho ade contratacéo
ria orcamentari
ae
financeira
Planeja | 12. Nova Duplicidad | 1| 2| Bai | Controlaro | Suspender Compra
mento Sobreposi | contratagdo | e de X0 | encerrament | novas s/
céo entrar em instrumento -2 | odaAta solicitagdes Gestéo
indevida vigor soude decorrente pelo
com a enquanto solicitagdes da Dispensa | instrumento
contratacd | ainda n°® 47/2025 inadequado e
o anterior | houver ata e oinicioda | regularizar a
anterior nova transigdo
vélida contratacao
Selecdo | 13. Poucos Atrasonos | 2| 3| Alt | Ampla Revisar Agente
do Licitagdo | fornecedores | projetos e o- | divulgacdo, | condigBes que | de
fornece | desertaou | ; obras 6 pesquisa de | possam ter Contrata
dor frustrada especificacd | municipais mercado prejudicado a cao
es adequadae | competicdo e
inadequadas especificagd | promover novo
: valor es procedimento
estimado proporciona
incompative is
I com o
mercado
Selecdo | 14. Reducéo Abandono 2| 3| Alt | Analisar Desclassificar Agente
do Apresenta | excessiva de | do servigo, 0— | criticamente | proposta de
fornece | céode pregos ou atraso e 6 a inexequivel Contrata
dor proposta desconheci execucao exequibilida | observando ¢do /
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inexequive | mento das com baixa dee contraditérioe | Equipe
| despesas de | qualidade solicitar procedimentos | Técnica
deslocament demonstra¢ | legais
oe des quando
mobilizacdo cabiveis
Selecdo | 15. Documenta¢ | Ensaios 1| 3| Mé | Conferir Inabilitacao; Agente
do Contrataga | o incorretos; dio | habilitacdo, | convocagdo do | de
fornece | ode insuficiente | relatorios -3 | registro préximo Contrata
dor empresa ou falhas na | invalidos; profissional, | classificado, ¢do/
sem analise da riscos aos capacidade | quando cabivel | Equipe
capacidad | habilitacdo projetos técnica e Técnica
e técnica posteriores responsavel
efetiva técnico
Selecdo | 16. Requisitos Paralisacdo | 2 | 2| Mé | Revisdo Corrigir o Agente
do Recursos sem ou atraso dio | técnicae instrumento e de
fornece | ou motivacao do —4 | juridicado reabrir prazos Contrata
dor impugna¢ | suficiente procedimen edital e do quando cao/
des to TR antes da | exigivel Juridico
decorrente publicacéo
s de
clausulas
restritivas
Formali | 17. Falha Deficiéncia | 1| 3| Mé | Designar Promover Autorid
zagdo/ | Auséncia | administrati | de dio | formalment | designacéo/sub | ade
inicio de va antes da acompanha -3 | egestore stituicdo Compet
da designacd | contratagdo | mento, fiscal, imediata e ente
execucd | o medicéo e preferencial | reforcar
0 adequada controle mente com | controles
do gestor e conhecimen
fiscal to
compativel
como
objeto
Formali | 18. Inicio | Contratada Irregularida | 2 | 3| Alt | Condicionar | Impedirinicio | Fiscal/
zagao / dos nao de técnica; 0- | oiniciodos | oususpendera | Gestor/
inicio Servicos providencia | auséncia de 6 Servicos a execucao até Contrata
da semART | a responsabili apresentacd | regularizagdo da
execuca responsabili | zacéo o0da ART
0 dade técnica | profissional corresponde
antes da nte
execucao
Execu¢ | 19. Atraso | Falhas Atrasodos | 2| 3| Alt | Estabelecer | Notificar a Fiscal /
ao na logisticas, estudos e 0— | prazo contratada, Gestor
contrat | mobilizagd | indisponibili | dos projetos 6 objetivo exigir
ual oda dade de de para regularizacéo e
equipe e equipe ou engenharia atendimento | aplicar san¢des
equipamen | equipamento | dependente das quando
tos S s dos solicitagdes | cabiveis
resultados e
acompanhar
cronograma
Execu¢ | 20. Pontos Aumento 2| 2| Mé | Agrupar, Reprogramar Area
ao Mobilizag | préximos de custos e dio | sempreque | assolicitages | Técnica
contrat | Oes solicitados perda de —4 | tecnicament | subsequentes / Fiscal
ual desnecessd | separadame | economia e possivel, para otimizar
rias ou nte; de escala ensaios de deslocamentos
mal auséncia de locais
programad | planejament préximos na
as o das mesma
campanhas mobilizacdo
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Execuc | 21. Chuvas Atrasos; 2| 2| Mé | Programar Suspender Contrata
ao CondicBes | intensas, resultados dio | campanhas | tecnicamenteo | da/
contrat | climaticas | alagamentos | prejudicado —4 | considerand | servicoe Fiscal
ual impedirem | ou S; o condigdes | reprogramar
ou condigdes impossibili do terrenoe | sem aceitar
prejudicar | adversasdo | dade de previsao resultado
em 0s terreno acesso operacional | comprometido
ensaios
Execuc | 22. Método Resultados | 2| 3| Alt | Exigir Rejeitar o Contrata
ao Execugdo | inadequado; | geotécnicos 0— | observancia | servigoe exigir | da/
contrat | da equipamento | ndo 6 da norma sua Fiscal
ual sondagem | ou equipe confiaveis, técnica, repeticdo/corre | Técnico
em incompative | compromet registros de | c¢éo sem dnus
desacordo | I; falha endo campo e quando a falha
coma operacional | futuros acompanha | for imputavel a
ABNT projetos mento contratada
NBR 6484 técnico
Execu¢ | 23. Interpretagd | Dados 2| 3| Alt | Exigir Submeter a Fiscal
ao Paralisacd | o incorreta insuficiente 0— | registro justificativaao | Técnico
contrat | oindevida | dos critérios | sou 6 técnico da fiscal técnicoe | /
ual da técnicos de pagamento profundidad | determinar Contrata
sondagem | paralisagéo indevido e complementacd | da
antes da efetivament | o quando
profundida e atingidae | cabivel
de prevista justificativa
da
paralisacdo
Execu¢ | 24.Ensaio | Metodologia | Dados 2| 3| Alt | Definir Rejeitar 0s Fiscal
ao de impropria incorretos 0- | metodologi | resultados e Técnico
contrat | percolacdo | ou falha de sobre 6 ae exigir repeticdo | /
ual executado | coleta/proce | capacidade conteddo do ensaio Contrata
de forma ssamento de minimo dos da
inadequad infiltracdo registros e
a do solo relatorios
Execu¢ | 25. Falta de Danos 1| 3| Mé | Exigir Interromper Contrata
do Acidentes | EPIs, pessoais, dio | cumpriment | atividades, da/
contrat | com sinalizagdo, | paralisacéo -3 | odas prestar Fiscal
ual trabalhado | isolamento e normas de atendimento,
res ou ou préticas responsabili segurangae | registrar
terceiros de zacdo responsabili | ocorrénciae
seguranca dade apurar
integral da responsabilidad
contratada es
Execug | 26. Danos | Perfuracdo, | Prejuizoao | 2| 2| Mé | Avaliar Determinar Contrata
ao ao terreno | movimentag | patriménio dio | previamente | reparagdo da/
contrat | ouas dode publico ou —4 | ospontose | integral pela Fiscal
ual instalacbes | equipamento | de terceiros exigir contratada
existentes | sou execucao quando o dano
circulacéo cuidadosa Ihe for
inadequada imputéavel
Execu¢ | 27. Aberturade | Alteragbes | 1| 2| Bai | Minimizar Providenciar Contrata
ao Impactos furos, no terreno e X0 intervengde | limpeza, da/
contrat | ambientais | geragdo de disposicao -2 | s, recolher recuperacao e Fiscal
ual localizado | residuos de inadequada residuos e destinagao
S solo, de residuos recompor as | adequada
circulacéo condicOes
de veiculos superficiais
e
equipamento
S
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Execu¢ | 28. Falhas de Impossibili | 2| 3| Alt | Fixar Recusar o Fiscal
ao Laudos ou | registro, dade de 0- | conteddo recebimento e Técnico
contrat | relatorios processamen | utilizagdo 6 minimo, exigir /
ual incomplet | toou nos formato, corre¢do/compl | Contrata
0S, elaboracéo projetos; assinaturae | ementagdosem | da
inconsiste necessidade documentos | custo adicional
ntes ou de obrigatorios
tecnicame retrabalho
nte
deficientes
Execu¢ | 29. Erro de Dimensiona | 1 | 3| Mé | Conferir Solicitar Fiscal
ao Divergénc | transcrigdo mento dio | boletins/reg | esclarecimento | Técnico
contrat | iaentre ou incorreto de —3 | istros de S, reviséo e
ual dados de processamen | elementos campo em emissdo de
campo e to de dados das futuras relacdo ao relatorio
laudo final obras relatério corrigido
entregue
Execug | 30. Atraso | Faltade Atrasonos | 2| 3| Alt | Estabelecer | Notificar, fixar | Gestor/
ao naentrega | prazo projetos, o— | prazo prazo para Fiscal
contrat | dos laudos | adequado ou | orcamentos, 6 objetivo regularizacéo e
ual dificuldade convénios e para entrega | aplicar sanc@es
de futuras e quando
processamen | obras acompanhar | cabiveis
to dos cada ordem
resultados de servigo
Execu¢ | 31 Contratada Elevacéo 2| 3| Alt | Prever Rejeitar Gestor /
ao Cobranga | alegar que indevida do 0-— | expressame | cobranga Fiscal
contrat | adicional tais custo 6 nte que estranha ao
ual por componente | contratual laudos, preco
laudos, S ndo ART, mdo contratado,
ART ou estavam de obra, salvo hip6tese
despesas incluidos no equipament | legal
acessorias | preco 08, comprovada
deslocamen
tos e custos
necessarios
estdo
abrangidos
pelo preco
Execu¢ | 32. Fiscalizagdo | Dano ao 1| 3| Mé | Pagamento | Glosar valores | Fiscal/
ao Pagament | insuficiente; | erario dio | exclusivam | e instaurar Gestor
contrat | o por auséncia de -3 | enteapods apuracao/ressar
ual Servico registros de medico, cimento
nado campo conferéncia | quando
executado dos servigos | necessario
ou e
inadequad documentag
amente do
medido corresponde
nte
Recebi 33. Falha da Aceitagdo 1| 3| Mé | Conferir Suspender o Fiscal /
mento Recebime | fiscalizagdo | de servico dio | ART, recebimento Gestor
nto irregular ou —3 | laudos, definitivo e
definitivo incompleto relatorios, exigir
sem registros e regularizagdo
conferénci atendimento
ada ART das
e especificacd
documenta es antes do
cao recebimento
técnica definitivo
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Recebi 34. Auséncia de | Utilizacdo 1| 3| Mé | Recebiment | Rejeitar Fiscal
mento Aceitacdo | analise por de dados dio | otécnico relatorio, Técnico

de servidor equivocado -3 | por solicitar

resultado com S nos profissional | revisdo ou

tecnicame | conheciment | futuros [servidor repeticdo do

nte 0 técnico projetos com ensaio

inconsiste conhecimen

nte to

compativel

Gestdo | 35. Néo Falhas de Reincidénci | 1| 3| Mé | Registrar Instaurar Gestor /
contrat | aplicacdo registro e a, atrasos e dio | ocorréncias, | procedimento Fiscal
ual tempestiva | acompanha prejuizo a -3 | emitir para aplicacdo

de mento Administra notificacBes | das medidas e

medidas contratual ¢do e manter san¢des

diante do histérico da | cabiveis

inadimple execucao

mento

Santa LUcia-Pr, 02 de agosto de 2026.

FERNANDA CAROLINA BOHN DA SILVA
AGENTE DE PLANEJAMENTO



