
 
 

Secretaria de Saúde 

 

Estudos Técnicos Preliminares (ETP) 

1 - Introdução 

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos 
estudos para a contratação de solução que atenderá à necessidade abaixo especificada.  

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solução para 
supri-la, em observância às normas vigentes e aos princípios que regem a Administração Pública. 

1.1. Fundamentação:  

Descrição da necessidade da contratação, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse 
público. (inciso I do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 9°, inciso I da IN 58/2022) 

1.2.  Equipe de planejamento da contratação 

Ficam designados os servidores abaixo relacionados para o planejamento deste estudo: 

Nome Cargo/função 

Adriane Scarton Auxiliar administrativo 

Cristiani Mozer Binko Enfermeira 

  

Período de trabalho: Junho de 2024 

 

2. OBJETO DE ESTUDO 

Trata-se de estudo preliminar com vista a contratação de empresa para confecção e instalação de móveis sob medida 

(padronizados), destinados a estruturação da Unidade Básica de Saúde Eugenio Schwanke, conforme especificações 

quantitativas e qualitativas constantes do presente Estudo. 

 

3. PREVISÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL 

 
O presente objeto deste estudo está previsto no Plano Anual de Contratações, publicado no Diário Oficial Eletrônico 

do Município de Entre Rios do Oeste - Edição 2726/2024, datado de 28 de maio de 2024 e no 3º Adendo Modificador 

publicado no Diário Oficial Eletrônico do Município de Entre Rios do Oeste - Edição 2739/2024, datado de 14 de junho 

de 2024. 

 
 
4. CONTRATAÇÕES ANTERIORES 
 
Em análise foi encontrado o processo Pregão Eletrônico nº 72/2023, onde a contratada foi a empresa INDÚSTRIA DE 
MOVEIS SCHAEFER LTDA ME, sob o contrato nº 216/2023, o qual encerra-se 18/12/2024. Porém os itens licitados não 
atendem a atual necessidade da Unidade Básica de Saúde Eugenio Schwanke. 
 

Item CAT 

SERV 

Descrição 

 

Unidade   QTD Total QTD Prevista 

01 17302 56765 - CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA FABRICAÇÃO E 

INSTALAÇÃO DE MÓVEIS SOB MEDIDA E PADRONIZADOS 

UNIDADE 01 01 



 
PARA A UNIDADE DE SAÚDE EUGENIO SCHWANKE, A SEREM 

CONFECCIONADOS NAS QUANTIDADES, QUALIDADES E 

CONDIÇÕES PREVISTAS NO MEMORIAL DESCRITIVO ANEXO, 

BEM COMO TERMO DE REFERÊNCIA. 

 

5. NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

Considerando a adesão realizada pelo Município de Entre Rios do Oeste com a Secretaria da Saúde do Estado do 

Paraná - SESA, através da assinatura do Termo de Adesão nº 773/2019 que dispões sobre incentivo financeiro no 

valor de R$ 100.000,00 (Cem mil reais), E a Resolução SESA nº 860/2022 no valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais) 

para aquisição de equipamentos/mobiliários, para renovar aqueles que com o tempo de uso desgastam bem como 

outros para ampliar os serviços ofertados a população usuária do serviço público na unidade, nas Unidades de 

Atenção Primária, do Programa de Qualificação da Atenção Primária à Saúde, na modalidade fundo a fundo. 

Ressalta-se que o valor do objeto contratado através do processo Pregão Eletrônico nº 72/2023 foi de R$ 74.900,00 

(setenta e quatro mil e novecentos reais), o que ocasionou um valor remanescente de R$ 55.100,00 (cinquenta e 

cinco mil e cem reais) nos Planos de Aplicação dos referidos Termos de Adesão já mencionados, o valor que exceder 

será utilizado do superávit financeiro. Diante disso da necessidade em realizar um novo processo licitatório.  

 

6. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAÇÃO 

A Unidade Básica de Saúde Eugenio Schwanke é a porta de entrada principal para as ações de saúde. Conforme 

portaria nº 2436 de 21/09/2017, onde em suas diretrizes caracteriza a Atenção Básica como porta de entrada 

preferencial do SUS, possui um espaço privilegiado de gestão do cuidado das pessoas e cumpre papel estratégico na 

rede de atenção, servindo como base para o seu ordenamento e para a efetivação da integralidade. 

O Programa de Qualificação da Atenção Primária à Saúde desenvolve-se como uma Política do Governo Estadual, 

instituindo uma nova lógica para a organização da Atenção Primária à Saúde (APS), com estreitamento das relações 

entre o Estado e os Municípios e fortalecimento das capacidades de assistência e de gestão, com vistas à implantação 

das Redes de Atenção à Saúde (RAS). 

Com base nos objetivos de fortalecer a Atenção Primária à Saúde em seu papel de ordenadora dos demais níveis de 

atenção do sistema: qualificar o acesso e a capacidade resolutiva dos sistemas municipais de saúde; articular e 

consolidar as Redes de Atenção à Saúde, com a finalidade de dar respostas às expectativas da população na 

promoção e cuidado à saúde, estruturam-se os componentes do Programa de Qualificação da Atenção Primária à 

Saúde. 

A prática diária das atividades de atendimento aos munícipes que procuram os serviços em saúde ofertados pelo 

Município de Entre Rios do Oeste exige a utilização de diversos mobiliários tanto hospitalares quanto de outras 

categorias. Devido à grande utilização destes, verificou-se a necessidade de troca dos mesmo por apresentarem 

desgaste e avarias naturais bem como a indigência da inclusão de mais unidades destes para a consequente melhoria 

nos atendimentos prestados. 

A contratação é necessária para garantir, pelo período de 12 (doze) meses, a reposição de mobiliários necessários 

para assegurar o atendimento de qualidade das atividades realizadas junto a Unidade Básica de Saúde. 

Diante do exposto, justifica-se a necessidade de aquisição de mobiliário de confecção sob medida, buscando 

maximizar a utilidade das áreas físicas, tornando o ambiente o mais funcional possível. Bem como, com o mobiliário 

sob medida, a adaptação dos mesmos aos espaços existentes será metricamente atendida, e dessa forma, será 

realizado apenas a retirada dos antigos e instalados os móveis novos, para atender de forma eficiente às necessidades 

atuais da Unidade Básica de Saúde Eugenio Schwanke. 

 



 
Conforme o relatório fotográfico dos móveis padronizados já existentes na Unidade Básica de Saúde, focando nos 

detalhes como cor, puxadores, granito entre outros para seguir com os mesmos matérias para assim a fabricação 

seguir uma padronização. E restando duvidas a licitante poderá realizar vista na Unidade Básica de Saúde, para 

verificar o material utilizado na confecção dos móveis sob medidas conforme os entregues através do processo 

Pregão Eletrônico nº 72/2023, para formulação da proposta. 

 

7. JUSTIFICATIVA DA LICITAÇÃO EM LOTE 
 

Uma questão a ser tratada na formação do lote é que os itens que irão compô-lo necessitam ter a mesma natureza, 

bem como guardar relação entre si, inclusive quanto aos seus fornecedores. Vejamos os entendimentos do TCU: 

É lícito o agrupamento em lotes de itens a serem adquiridos por meio de 

pregão, desde que possuam mesma natureza e que guardem relação entre 

si.  (...) Representação efetuada por empresa, com pedido de medida cautelar, 

apontou supostas irregularidades na condução do Pregão Eletrônico XX, que 

tem por objeto a aquisição de mobiliário para as unidades da XXX. Entre os 

quesitos do edital impugnados, destaque-se o que estabeleceu o 

agrupamento dos itens de mobiliários (estações de trabalho, mesas diversas, 

gaveteiros, armários variados e estantes) em lotes. 

 

Uma das exigências contidas no art. 18, § 1º., inciso VIII, da Lei 14.133/2023, refere-se às justificativas para o 
parcelamento ou não da contratação. Trata-se de item obrigatório a integrar o estudo técnico preliminar. 
 
Nesse contexto, de acordo com o art. 40, inc. V, alínea “b” da nova Lei, o planejamento de compra deverá considerar 
a expectativa de consumo anual e observar o atendimento de alguns princípios, dentre eles o do parcelamento, 
quando for tecnicamente viável e economicamente vantajoso. 
  
O art. 40, ainda, estabelece em seus §§ 2o. e 3o.: 
  

§ 2º Na aplicação do princípio do parcelamento, referente às compras, 
deverão ser considerados: 
 
I - a viabilidade da divisão do objeto em lotes; 
II - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas à 
economicidade, sempre que possível, desde que atendidos os parâmetros de 
qualidade; e 
III - o dever de buscar a ampliação da competição e de evitar a concentração 
de mercado.  

 
Diante das afirmações acima entendemos que esta licitação seja realizada com um único item, pois o fornecedor 

deverá confeccionar os móveis sob medida de forma padronizada. Tal solicitação se faz, pois torna-se mais viável ao 

município que várias empresas fossem declaradas vencedoras e cada item viesse com designe diferente. Cabe 

ressaltar que a licitação deve sempre buscar a proposta mais vantajosa e evitar a redução do universo de 

participantes do certame, preservando o interesse público. A Secretaria de Saúde, requer que para o certame exista 

um vencedor para o item ofertado, contendo os itens agrupados. Esta Secretaria entende que o agrupamento de 

diversos itens em um único item não irá comprometer a competitividade do procedimento. Acredita-se inclusive que 

tal agrupamento irá resultar em considerável ampliação da competitividade, pois os valores se tornarão mais 

atraentes aos proponentes, devendo assim aumentar a probabilidade de que se venha a celebrar contratos mais 

vantajosos, tendo em vista que será recebido um maior número de propostas. A Secretaria de Saúde visa aumentar 

o desconto oferecido pelas empresas licitantes devido ao ganho de escala no fornecimento de todos os itens que 

compõem este processo, bem como facilitar e aperfeiçoar a gestão do contrato. 



 
Ressalta-se ainda que, a licitação em lotes justifica-se pela necessidade de preservar a integridade do objeto, vez que 

prestadores de serviços diferentes poderão implicar na descontinuidade da padronização dos móveis a serem 

fornecidos, pois já foram adquiridos móveis padronizados através do Pregão Eletrônico nº 72/2023, bem como em 

dificuldades gerenciais e, até mesmo, aumento dos custos. Esta opção visa assegurar a melhor gerência da 

contratação, a composição dos lotes para os itens elencados neste Estudo Técnico Preliminar considera que os 

objetos possuem a mesma natureza e guardam relação entre si, uma vez que várias empresas ganhando itens 

diferentes desse processo prejudicaria a Administração Municipal e não traria vantajosidade para o Município. 

 
Relação entre a demanda prevista e a quantidade de cada item  
 
A contratação alinha-se com o novo modelo de gestão da Secretaria Municipal de Saúde no intuito de equipar a 

Unidade Básica de Saúde com mobiliários novos – sob medida e padronizados, a fim de proporcionar um ambiente 

de trabalho motivador e integrado, na medida em que dá a oportunidade de substituição dos móveis sem condições 

de uso e consequentemente preservando a saúde e bem-estar dos servidores e pacientes, pois muitos dos mobiliários 

estão desgastados pelo tempo de uso, prezando-se por oferecer aos pacientes e servidores um local com estrutura 

em bom estado de conservação. 

As quantidades de cada item foram analisadas para atender as necessidades da secretaria, conforme segue: 

Item CAT SERV Descrição 

 

Unidade   QTD Total QTD Prevista 

01 17302 56765 - CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA FABRICAÇÃO E 

INSTALAÇÃO DE MÓVEIS SOB MEDIDA E PADRONIZADOS 

PARA A UNIDADE DE SAÚDE EUGENIO SCHWANKE, A SEREM 

CONFECCIONADOS NAS QUANTIDADES, QUALIDADES E 

CONDIÇÕES PREVISTAS NO MEMORIAL DESCRITIVO ANEXO, 

BEM COMO TERMO DE REFERÊNCIA. 

UNIDADE 01 01 

* Observações relativas ao objeto: 

- Para fins de descrição completa do objeto, bem como composição do preço unitário do mesmo, tem-se o quadro 

abaixo: 

 

SUBITEM DESCRIÇÃO CATSERV UNIDADE 
DE MEDIDA 

QTD Total QTD prevista 

01 Balcão pia Sala de Inalação Enfermaria: Balcão em chapas de 
mdf branco na espessura de 0,015m, com fundo de 0,06m 1 
face. Contendo 4 gavetas com corrediça telescópica e 3 portas 
com 6 dobradiças de pistão caneco 0,35m (2 dobradiças em 
cada portinha), no modulo das três portinhas, terá 1 prateleira 
(na cor branca) no meio. O rodapé será de 0,10 m em madeira 
revestido na frente e uma lateral com granito cinza. Medidas 
do balcão: 1,68m comprimento, 0,90 altura total (com rodapé), 
0,53m profundidade. Especificações da montagem: laterais 
com engrosso de 0,03m dando mais resistência e melhor 
acabamento. As portinhas e gavetas embutidas no balcão, 
total de 7 puxador do tipo alça 0,12m metal, tampo de pedra 
granito cinza, área molhada com 0,02m e na guarnição em uma 
lateral e fundo com 0,08m com a cuba de inox e válvula e sifão 
de esgoto incluído. 

17302 UNIDADE 01 01 

02 Balcão pia cozinha: Balcão em chapas de mdf branco na 
espessura de 0,015m, com fundo de 0,06m 1 face. Contendo 4 
gavetas com corrediça telescópica e 4 portas com 8 dobradiças 
de pistão caneco 0,35m (2 dobradiças por porta), no modulo 
onde tem as 4 portas terá uma prateleira (na cor branca) no 
meio do balcão. O rodapé será de 0,10m em madeira revestido 
na frente e uma lateral com granito cinza. Medidas do balcão: 
2,56m comprimento, 0,87 altura total (com rodapé), 0,55m 
profundidade. Especificações da montagem: laterais com 
engrosso de 0,03m dando mais resistência e melhor 
acabamento. As portinhas e gavetas embutidas no balcão, 
total de 8 puxador do tipo alça 0,12m metal, tampo de pedra 

17302 UNIDADE 01 01 



 
granito cinza, área molhada com 0,02m e na guarnição uma 
lateral e fundo com 0,08m com 2 cubas de inox e válvula e sifão 
de esgoto incluído. 

03 Sala Enfermagem balcão pia com Armário Aéreo: Balcão em 
chapas de mdf branco na espessura de 0,015m, com fundo de 
0,06m 1 face. Contendo 10 gavetas com corrediça telescópica 
e 4 portas com 8 dobradiças de pistão caneco 0,35m (2 
dobradiças em cada portinha), no modulo das portinhas, terá 
1 prateleira (na cor branca) no meio. O rodapé será de 0,10 m 
em madeira revestido na frente e uma lateral com granito 
cinza. Medidas do balcão: 2,34m comprimento, 0,90 altura 
total (com rodapé), 0,53m profundidade.  
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas e 
gavetas embutidas no balcão, puxador de alça 0,12m metal, 
tampo de pedra granito cinza, área molhada com 0,02m e na 
guarnição em uma lateral e fundo com 0,08m com a cuba de 
inox e válvula e sifão de esgoto incluído.  
Na parte do aéreo, terá 6 portinhas com dobradiça de pistão 
caneco 0,35m (2 dobradiças por portinha) e 6 gavetas rasas 
que liga o aéreo e balcão do armário (do lado direito). 
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas e 
gavetas embutidas no balcão, total de 26 puxador do tipo alça 
0,12m metal. 

17302 UNIDADE 01 01 

04 Armário sala Atendente: Armário para guardar arquivos e 
pastas em mdf madeirado de 0,015m, com fundo de 0,06m 1 
face. Contendo 6 portas com 18 dobradiças de pistão caneco 
0,35m. Internamente 2 prateleiras (na cor branca) divididas no 
espaço. O rodapé será de 0,10 m em madeira para dar melhor 
acabamento e mais resistência ao móvel. Medidas do armário: 
2,10m comprimento, 1,85 altura total (com rodapé), 0,40m 
profundidade. 
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas 
embutidas no balcão, 6 puxadores de alça 0,12m metal. 

17302 UNIDADE 01 01 

05 Armário e Balcão Sala do Secretário: balcão para guardar 
arquivos e pastas em mdf madeirado de 0,015m, com fundo de 
0,06m 1 face. Contendo 2 portas com 4 dobradiças de pistão 
caneco 0,35m. Internamente 1 prateleira (na cor branca) no 
meio balão. Medidas: 1,00m comprimento, 0,90m altura total 
(com rodapé), 0,50m profundidade.  
Armário contendo 3 portas com 12 dobradiça pistão caneco 
0,35m (4 dobradiças em cada porta). Medidas:1,35m 
comprimento, 2,00m altura total (com rodapé), 0,50m 
profundidade. O rodapé será de 0,10 m em madeira para dar 
melhor acabamento e mais resistência ao móvel. 
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas 
embutidas no balcão, 5 puxadores do tipo alçam 0,12m metal. 

17302 UNIDADE 01 01 

06 Armário Dentista: Armário em mdf de 0,015m, na cor 
madeirado. Contendo 2 portas com 6 dobradiça de pistão 
caneca 0,35m e 4 prateleiras (na cor branca) divididas 
internamente. Medidas: 0,85m comprimento, 1,85m altura 
total (com rodapé), 0,40m profundidade. O rodapé será de 
0,10 m em madeira para dar melhor acabamento e mais 
resistência ao móvel.  
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas 
embutidas no balcão, 2 puxadores de alça 0,12m metal. 

17302 UNIDADE 01 01 

07 Armário Nutricionista: Armário em mdf de 0,015m, na cor 
madeirado. Contendo 3 portas com 12 dobradiça de pistão 
caneca 0,35m e 4 prateleiras (na cor branca) reforçadas (por 
conta do peso suplementos) divididas internamente. Medidas: 
1,15m comprimento, 2,00m altura total (com rodapé), 0,40m 
profundidade. O rodapé será de 0,10 m em madeira para dar 
melhor acabamento e mais resistência ao móvel. 

17302 UNIDADE 01 01 



 
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas 
embutidas no balcão, puxador de alça 0,12m metal. 

08 Armário Sala da Enfermeira: Armário em mdf de 0,015m, na 
cor madeirado. Contendo 3 portas com 12 dobradiça de pistão 
caneca 0,35m e 4 prateleiras (na cor branca) divididas 
internamente. Medidas: 1,20m comprimento, 1,85m altura 
total (com rodapé), 0,40m profundidade. O rodapé será de 
0,10 m em madeira para dar melhor acabamento e mais 
resistência ao móvel.  
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas 
embutidas no balcão, 3 puxadores de alça 0,12m metal. 

17302 UNIDADE 01 01 

09 Armário Secretária: Armário em mdf de 0,015m, na cor 
madeirado. Contendo 4 portas com 12 dobradiça de pistão 
caneca 0,35m e 4 prateleiras (na cor branca) divididas 
internamente. Medidas: 1,50m comprimento, 1,85m altura 
total (com rodapé), 0,40m profundidade. O rodapé será de 
0,10 m em madeira para dar melhor acabamento e mais 
resistência ao móvel.  
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas 
embutidas no balcão, 4 puxadores de alça 0,12m metal. 

17302 UNIDADE 01 01 

10 Armário recepção em L: Armário recepção para guardar 
documentos, em mdf madeirado de 0,015m, contendo 4 
portas com 9 dobradiça de pistão caneca 0,35m, e 4 prateleiras 
interna(na cor branca). Medidas do armário: 1,90m 
comprimento 1,85m altura e 0,45m profundidade. Outo lado 
um balcão com 4 portas e 8 dobradiças de pistão caneco 
0,35m. Uma prateleira interna (branca), e 4 gavetas medindo 
0,40m de largura ,90m altura (com roda pé) e 0,45m 
profundidade, com corrediça telescópica. Medidas do balcão: 
2,20m comprimento 0,90m altura e 0,45m profundidade. Total 
de puxadores são 12 do tipo alça 0,12m metal, roda pé do 
balcão em madeira pintado com verniz, altura do roda pé de 
0,10m. Nas laterais do balcão será de engrosso na espessura 
de 0,03m, dando mais resistência e melhor acabamento. 

17302 UNIDADE 01 01 

11 Mesa atendimento em L: Mesa de atendimento em mdf cor 
madeirada engrosso no tampo e nas laterais de 0,03 m. Com 6 
pés de madeira canafistola medindo 0,08x0,05m com 0,20m 
de altura. Terá 3 gavetas com corrediça telescópica e 3 
puxadores alça de metal medindo 0,12m, as gavetas ficarão do 
lado direito da mesa e ao lado das gavetas terá uma divisória 
caixote para o CPU do computador, medindo 0,22x0,55 m. E 
no lado esquerdo será espaço livre para a cadeira de 
atendimento. Medidas da mesa em L: 1,40m X 1,50m 
comprimento e 0,80m altura e 0,70m profundidade. 

17302 UNIDADE 01 01 

12 Balcão atendimento farmácia: Balcão em chapas de mdf 
madeirado na espessura de 0,015m, com fundo de 0,06m 1 
face. Contendo 4 gavetas com corrediça telescópica e 3 portas 
com 6 dobradiças de pistão caneco 0,35m, no modulo das duas 
portas, terá 1 prateleira no meio. O rodapé será de 0,10m em 
madeira revestido na frente e uma lateral com granito. 
Medidas do balcão: 1,75m comprimento, 0,90m altura total 
(com rodapé), 0,53m profundidade. Especificações da 
montagem: laterais com engrosso de 0,03m dando mais 
resistência e melhor acabamento. As portinhas e gavetas 
embutidas no balcão, no total de 7 puxador de alça 0,12m 
metal, tampo de pedra granito cinza. 

17302 UNIDADE 01 01 

13 Mesa atendimento farmácia: Mesa de atendimento em mdf 
madeirado medindo 1,20m comprimento 0,80m altura e 
0,70m profundidade. As laterais com engrosso de 0,03m, com 
um espaço para o cpu do computador medindo 0,22x0,55m. 
Pé do balcão em madeira de canafistola ou peroba com verniz, 
medindo 0,08x0,05x0,20m altura. E ao lado um espaço para 
colocar cadeira de atendimento. 

17302 UNIDADE 01 01 

14 Mesa atendimento motorista: Mesa para atendimento em 
mdf madeirado de 0,015m, contendo ao lado esquerdo da 

17302 UNIDADE 01 01 



 
mesa 3 gavetas com corrediça telescópica de 0,50m e ao lado 
um suporte para o CPU do computador na medida padrão. O 
tampo da mesa será engrossado de 0,03m na cor amadeirado. 
Total de 3 puxador alça 0,12m metal, pés do balcão em 
madeira do tipo canafistola ou peroba pintado com verniz, 
espessura de 0,08x0,05m e 0,20m altura, total de pés 4. Nas 
laterais do balcão será de engrosso na espessura de 0,3m, 
dando mais resistência e melhor acabamento. Medidas do 
balcão: 1,50x 0,80m altura 0,70m largura. E um espaço para 
colocar cadeira de atendimento. 

15 Balcão sala triagem: Balcão em mdf branco de 0,015m com 
fundo de uma face 0,06m. 2 portinhas com 4 dobradiça de 
pistão caneco 0,35m (2 dobradiças por porta) 6 puxadores  alça 
0,12m de metal. No balcão, uma prateleira de divisória no 
meio, 4 gavetas com corrediça telescópica 0,50m. Tampo em 
granito cor cinza. Roda pé de madeira revestida com granito 
cinza na frente e uma lateral. Medidas do balcão: 1,40m 
comprimento 0,90m altura 0,53m profundidade.  

17302 UNIDADE 01 01 

16 Sala enfermeira - embalagens: Balcão em mdf branco de 
0,015m com fundo de uma face 0,006m. 3 portinhas com 6 
dobradiça de pistão caneco 0,35m (2 dobradiças por porta) 7 
puxadores alça 0,12m de metal. No balcão , uma prateleira de 
divisória no meio, 4 gavetas com corrediça telescópica 0,50m. 
Roda pé de madeira revestida com granito cinza na frente e 
uma lateral. Medidas do balcão: 1,60m comprimento 0,80m 
altura 0,65m profundidade.  
Detalhe de nicho em cima do balcão no canto esquerdo, para 
suporte de aparelhos. Na cor branco, medindo:0,80m largura 
0,70m altura e 0,50m profundidade. 

17302 UNIDADE 01 01 

17 Espelho com moldura: Espelho com moldura para banheiro, 
na cor branca. Medindo:0,75m largura ,0,90m altura e 0,03m 
profundidade. 

17302 UNIDADE 01 01 

18 Sala Dentista-gaveteiro com rodinha: Gaveteiro para auxiliar 
dentista, sendo em mdf branco de 0,015m com fundo de 
0,006m uma face. Contendo 3 gavetas telescópica de 0,10m 
altura e 1 gaveta com 0,15m altura. Ao lado esquerdo uma 
portinha de 0,15m largura contendo 1 prateleira interna. 
Montagem do modulo: Parte das gavetas e portinha medindo 
0,60m largura por 0,45m altura e 0,45m profundidade. (parte 
superior). Seguindo na parte de baixo 0,60m largura por 0,45m 
altura e 0,45m profundidade, vasado. Medida total do 
móvel:0,60m largura por 0,90m altura (com as 4 rodinhas) e 
0,45m profundidade. Rodinhas de silicone, 2 com trava e 2 sem 
trava. 

17302 UNIDADE 01 01 

19 Sala Enfermeira: Balcão em mdf madeirado ( cor do madeirado 
seguindo padrão da mesa) de 0,015m com fundo de uma face 
0,006m. 4 portinhas com 8 dobradiça de pistão caneco 0,35m 
(2 dobradiças por porta) 8 puxadores alça 0,12m de metal. No 
balcão , uma prateleira de divisória no meio, no lado esquerdo 
do balcão terá 4 gavetas com corrediça telescópica 0,50m. 
Tampo madeirado. Roda pé de madeira 0,10m altura. Medidas 
do balcão: 2,00m comprimento 0,90m altura 0,53m 
profundidade. 

17302 UNIDADE 01 01 

20 Painel Ripado decorativo - sala secretário: Painel madeirado 
ripado decorativo, medindo:1,50m largura 2,70m altura. Ripas 
de 0,04m largura e espaçamento 0,025m. Com detalhes em 
iluminação fita led ou spot com luz de 3500w (cor neutra). No 
painel terá fixada uma prateleira decorativa suspensa 
medindo: 1,50m largura 0,045 altura e 0,27m profundidade.   

17302 UNIDADE 01 01 

21 Modulo Gavetas: Modulo de gavetas portátil em mdf 
madeirado de 0,015m e fundo de 1 face na espessura de 0,06. 
3 gavetas com corrediça telescópica. 4 rodinhas giratórias de 
silicone com 0,06 de altura. Medida total do gaveteiro: 0,60m 
de altura 0,40m de profundidade 

17302 UNIDADE 05 05 

 

8. DO ORÇAMENTO ESTIMADO 



 
Fundamentação: 

 Levantamento de mercado, que consiste na análise das alternativas possíveis, e justificativa técnica e 
econômica da escolha do tipo de solução a contratar. (inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021). 
 

Para obter a avaliação do custo pela Administração (estimativa constante dos PA que originou a presente 
contratação) a Secretaria Municipal de saúde realizou pesquisa de preços abaixo relacionadas.  

 
Foram realizadas pesquisas, a fim de levantar o preço unitário estimado para o processo, conforme segue: 
 
Empresa GL Móveis Planejados – Av. Rio Grande do Sul, nº 7011 – Marechal Cândido Rondon – Paraná. CNPJ: 
14.444.883/0001-33 
 

Item CAT 
SERV. 

IPM Descrição UNID. 
MED. 

Quant. 
Total 

Valor Estimado 
 

Valor  

1.  17302 56765 CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA FABRICAÇÃO E 

INSTALAÇÃO DE MÓVEIS SOB MEDIDA E 

PADRONIZADOS PARA A UNIDADE DE SAÚDE 

EUGENIO SCHWANKE, A SEREM CONFECCIONADOS 

NAS QUANTIDADES, QUALIDADES E CONDIÇÕES 

PREVISTAS NO MEMORIAL DESCRITIVO ANEXO, BEM 

COMO TERMO DE REFERÊNCIA. 

UNIDADE 01 R$ 99.836,00 R$ 99.836,00 

TOTAL R$ 99.836,00 

 

SUBITEM DESCRIÇÃO CATSERV UNIDADE 
DE MEDIDA 

QTD Total Valor Unitário 

01 Balcão pia Sala de Inalação Enfermaria: Balcão em chapas de 
mdf branco na espessura de 0,015m, com fundo de 0,06m 1 
face. Contendo 4 gavetas com corrediça telescópica e 3 portas 
com 6 dobradiças de pistão caneco 0,35m (2 dobradiças em 
cada portinha), no modulo das três portinhas, terá 1 prateleira 
(na cor branca) no meio. O rodapé será de 0,10 m em madeira 
revestido na frente e uma lateral com granito cinza. Medidas 
do balcão: 1,68m comprimento, 0,90 altura total (com rodapé), 
0,53m profundidade. Especificações da montagem: laterais 
com engrosso de 0,03m dando mais resistência e melhor 
acabamento. As portinhas e gavetas embutidas no balcão, 
total de 7 puxador do tipo alça 0,12m metal, tampo de pedra 
granito cinza, área molhada com 0,02m e na guarnição em uma 
lateral e fundo com 0,08m com a cuba de inox e válvula e sifão 
de esgoto incluído. 

17302 UNIDADE 01 R$ 4.920,00 

02 Balcão pia cozinha: Balcão em chapas de mdf branco na 
espessura de 0,015m, com fundo de 0,06m 1 face. Contendo 4 
gavetas com corrediça telescópica e 4 portas com 8 dobradiças 
de pistão caneco 0,35m (2 dobradiças por porta), no modulo 
onde tem as 4 portas terá uma prateleira (na cor branca) no 
meio do balcão. O rodapé será de 0,10m em madeira revestido 
na frente e uma lateral com granito cinza. Medidas do balcão: 
2,56m comprimento, 0,87 altura total (com rodapé), 0,55m 
profundidade. Especificações da montagem: laterais com 
engrosso de 0,03m dando mais resistência e melhor 
acabamento. As portinhas e gavetas embutidas no balcão, 
total de 8 puxador do tipo alça 0,12m metal, tampo de pedra 
granito cinza, área molhada com 0,02m e na guarnição uma 
lateral e fundo com 0,08m com 2 cubas de inox e válvula e sifão 
de esgoto incluído. 

17302 UNIDADE 01 R$ 7.545,00 

03 Sala Enfermagem balcão pia com Armário Aéreo: Balcão em 
chapas de mdf branco na espessura de 0,015m, com fundo de 
0,06m 1 face. Contendo 10 gavetas com corrediça telescópica 
e 4 portas com 8 dobradiças de pistão caneco 0,35m (2 
dobradiças em cada portinha), no modulo das portinhas, terá 
1 prateleira (na cor branca) no meio. O rodapé será de 0,10 m 
em madeira revestido na frente e uma lateral com granito 

17302 UNIDADE 01 R$ 11.580,00  



 
cinza. Medidas do balcão: 2,34m comprimento, 0,90 altura 
total (com rodapé), 0,53m profundidade.  
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas e 
gavetas embutidas no balcão, puxador de alça 0,12m metal, 
tampo de pedra granito cinza, área molhada com 0,02m e na 
guarnição em uma lateral e fundo com 0,08m com a cuba de 
inox e válvula e sifão de esgoto incluído.  
Na parte do aéreo, terá 6 portinhas com dobradiça de pistão 
caneco 0,35m (2 dobradiças por portinha) e 6 gavetas rasas 
que liga o aéreo e balcão do armário (do lado direito). 
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas e 
gavetas embutidas no balcão, total de 26 puxador do tipo alça 
0,12m metal. 

04 Armário sala Atendente: Armário para guardar arquivos e 
pastas em mdf madeirado de 0,015m, com fundo de 0,06m 1 
face. Contendo 6 portas com 18 dobradiças de pistão caneco 
0,35m. Internamente 2 prateleiras (na cor branca) divididas no 
espaço. O rodapé será de 0,10 m em madeira para dar melhor 
acabamento e mais resistência ao móvel. Medidas do armário: 
2,10m comprimento, 1,85 altura total (com rodapé), 0,40m 
profundidade. 
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas 
embutidas no balcão, 6 puxadores de alça 0,12m metal. 

17302 UNIDADE 01 R$ 5.980,00 

05 Armário e Balcão Sala do Secretário: balcão para guardar 
arquivos e pastas em mdf madeirado de 0,015m, com fundo de 
0,06m 1 face. Contendo 2 portas com 4 dobradiças de pistão 
caneco 0,35m. Internamente 1 prateleira (na cor branca) no 
meio balão. Medidas: 1,00m comprimento, 0,90m altura total 
(com rodapé), 0,50m profundidade.  
Armário contendo 3 portas com 12 dobradiça pistão caneco 
0,35m (4 dobradiças em cada porta). Medidas:1,35m 
comprimento, 2,00m altura total (com rodapé), 0,50m 
profundidade. O rodapé será de 0,10 m em madeira para dar 
melhor acabamento e mais resistência ao móvel. 
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas 
embutidas no balcão, 5 puxadores do tipo alçam 0,12m metal. 

17302 UNIDADE 01 R$ 6.710,00 

06 Armário Dentista: Armário em mdf de 0,015m, na cor 
madeirado. Contendo 2 portas com 6 dobradiça de pistão 
caneca 0,35m e 4 prateleiras (na cor branca) divididas 
internamente. Medidas: 0,85m comprimento, 1,85m altura 
total (com rodapé), 0,40m profundidade. O rodapé será de 
0,10 m em madeira para dar melhor acabamento e mais 
resistência ao móvel.  
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas 
embutidas no balcão, 2 puxadores de alça 0,12m metal. 

17302 UNIDADE 01 R$ 2.973,00 

07 Armário Nutricionista: Armário em mdf de 0,015m, na cor 
madeirado. Contendo 3 portas com 12 dobradiça de pistão 
caneca 0,35m e 4 prateleiras (na cor branca) reforçadas (por 
conta do peso suplementos) divididas internamente. Medidas: 
1,15m comprimento, 2,00m altura total (com rodapé), 0,40m 
profundidade. O rodapé será de 0,10 m em madeira para dar 
melhor acabamento e mais resistência ao móvel. 
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas 
embutidas no balcão, puxador de alça 0,12m metal. 

17302 UNIDADE 01 R$ 4.996,00 

08 Armário Sala da Enfermeira: Armário em mdf de 0,015m, na 
cor madeirado. Contendo 3 portas com 12 dobradiça de pistão 
caneca 0,35m e 4 prateleiras (na cor branca) divididas 
internamente. Medidas: 1,20m comprimento, 1,85m altura 
total (com rodapé), 0,40m profundidade. O rodapé será de 
0,10 m em madeira para dar melhor acabamento e mais 
resistência ao móvel.  

17302 UNIDADE 01 R$ 4.908,00 



 
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas 
embutidas no balcão, 3 puxadores de alça 0,12m metal. 

09 Armário Secretária: Armário em mdf de 0,015m, na cor 
madeirado. Contendo 4 portas com 12 dobradiça de pistão 
caneca 0,35m e 4 prateleiras (na cor branca) divididas 
internamente. Medidas: 1,50m comprimento, 1,85m altura 
total (com rodapé), 0,40m profundidade. O rodapé será de 
0,10 m em madeira para dar melhor acabamento e mais 
resistência ao móvel.  
Especificações da montagem: laterais com engrosso de 0,03m 
dando mais resistência e melhor acabamento. As portinhas 
embutidas no balcão, 4 puxadores de alça 0,12m metal. 

17302 UNIDADE 01 R$ 4.920,00 

10 Armário recepção em L: Armário recepção para guardar 
documentos, em mdf madeirado de 0,015m, contendo 4 
portas com 9 dobradiça de pistão caneca 0,35m, e 4 prateleiras 
interna(na cor branca). Medidas do armário: 1,90m 
comprimento 1,85m altura e 0,45m profundidade. Outo lado 
um balcão com 4 portas e 8 dobradiças de pistão caneco 
0,35m. Uma prateleira interna (branca), e 4 gavetas medindo 
0,40m de largura ,90m altura (com roda pé) e 0,45m 
profundidade, com corrediça telescópica. Medidas do balcão: 
2,20m comprimento 0,90m altura e 0,45m profundidade. Total 
de puxadores são 12 do tipo alça 0,12m metal, roda pé do 
balcão em madeira pintado com verniz, altura do roda pé de 
0,10m. Nas laterais do balcão será de engrosso na espessura 
de 0,03m, dando mais resistência e melhor acabamento. 

17302 UNIDADE 01 R$ 8.610,00 

11 Mesa atendimento em L: Mesa de atendimento em mdf cor 
madeirada engrosso no tampo e nas laterais de 0,03 m. Com 6 
pés de madeira canafistola medindo 0,08x0,05m com 0,20m 
de altura. Terá 3 gavetas com corrediça telescópica e 3 
puxadores alça de metal medindo 0,12m, as gavetas ficarão do 
lado direito da mesa e ao lado das gavetas terá uma divisória 
caixote para o CPU do computador, medindo 0,22x0,55 m. E 
no lado esquerdo será espaço livre para a cadeira de 
atendimento. Medidas da mesa em L: 1,40m X 1,50m 
comprimento e 0,80m altura e 0,70m profundidade. 

17302 UNIDADE 01 R$ 4.800,00 

12 Balcão atendimento farmácia: Balcão em chapas de mdf 
madeirado na espessura de 0,015m, com fundo de 0,06m 1 
face. Contendo 4 gavetas com corrediça telescópica e 3 portas 
com 6 dobradiças de pistão caneco 0,35m, no modulo das duas 
portas, terá 1 prateleira no meio. O rodapé será de 0,10m em 
madeira revestido na frente e uma lateral com granito. 
Medidas do balcão: 1,75m comprimento, 0,90m altura total 
(com rodapé), 0,53m profundidade. Especificações da 
montagem: laterais com engrosso de 0,03m dando mais 
resistência e melhor acabamento. As portinhas e gavetas 
embutidas no balcão, no total de 7 puxador de alça 0,12m 
metal, tampo de pedra granito cinza. 

17302 UNIDADE 01 R$ 2.780,00 

13 Mesa atendimento farmácia: Mesa de atendimento em mdf 
madeirado medindo 1,20m comprimento 0,80m altura e 
0,70m profundidade. As laterais com engrosso de 0,03m, com 
um espaço para o cpu do computador medindo 0,22x0,55m. 
Pé do balcão em madeira de canafistola ou peroba com verniz, 
medindo 0,08x0,05x0,20m altura. E ao lado um espaço para 
colocar cadeira de atendimento. 

17302 UNIDADE 01 R$ 2.465,00 

14 Mesa atendimento motorista: Mesa para atendimento em 
mdf madeirado de 0,015m, contendo ao lado esquerdo da 
mesa 3 gavetas com corrediça telescópica de 0,50m e ao lado 
um suporte para o CPU do computador na medida padrão. O 
tampo da mesa será engrossado de 0,03m na cor amadeirado. 
Total de 3 puxador alça 0,12m metal, pés do balcão em 
madeira do tipo canafistola ou peroba pintado com verniz, 
espessura de 0,08x0,05m e 0,20m altura, total de pés 4. Nas 
laterais do balcão será de engrosso na espessura de 0,3m, 
dando mais resistência e melhor acabamento. Medidas do 
balcão: 1,50x 0,80m altura 0,70m largura. E um espaço para 
colocar cadeira de atendimento. 

17302 UNIDADE 01 R$ 2.785,00 



 
15 Balcão sala triagem: Balcão em mdf branco de 0,015m com 

fundo de uma face 0,06m. 2 portinhas com 4 dobradiça de 
pistão caneco 0,35m (2 dobradiças por porta) 6 puxadores  alça 
0,12m de metal. No balcão, uma prateleira de divisória no 
meio, 4 gavetas com corrediça telescópica 0,50m. Tampo em 
granito cor cinza. Roda pé de madeira revestida com granito 
cinza na frente e uma lateral. Medidas do balcão: 1,40m 
comprimento 0,90m altura 0,53m profundidade.  

17302 UNIDADE 01 R$ 2.505,00 

16 Sala enfermeira - embalagens: Balcão em mdf branco de 
0,015m com fundo de uma face 0,006m. 3 portinhas com 6 
dobradiça de pistão caneco 0,35m (2 dobradiças por porta) 7 
puxadores alça 0,12m de metal. No balcão , uma prateleira de 
divisória no meio, 4 gavetas com corrediça telescópica 0,50m. 
Roda pé de madeira revestida com granito cinza na frente e 
uma lateral. Medidas do balcão: 1,60m comprimento 0,80m 
altura 0,65m profundidade.  
Detalhe de nicho em cima do balcão no canto esquerdo, para 
suporte de aparelhos. Na cor branco, medindo:0,80m largura 
0,70m altura e 0,50m profundidade. 

17302 UNIDADE 01 R$ 3.530,00 

17 Espelho com moldura: Espelho com moldura para banheiro, 
na cor branca. Medindo:0,75m largura ,0,90m altura e 0,03m 
profundidade. 

17302 UNIDADE 01 R$ 555,00 

18 Sala Dentista-gaveteiro com rodinha: Gaveteiro para auxiliar 
dentista, sendo em mdf branco de 0,015m com fundo de 
0,006m uma face. Contendo 3 gavetas telescópica de 0,10m 
altura e 1 gaveta com 0,15m altura. Ao lado esquerdo uma 
portinha de 0,15m largura contendo 1 prateleira interna. 
Montagem do modulo: Parte das gavetas e portinha medindo 
0,60m largura por 0,45m altura e 0,45m profundidade. (parte 
superior). Seguindo na parte de baixo 0,60m largura por 0,45m 
altura e 0,45m profundidade, vasado. Medida total do 
móvel:0,60m largura por 0,90m altura (com as 4 rodinhas) e 
0,45m profundidade. Rodinhas de silicone, 2 com trava e 2 sem 
trava. 

17302 UNIDADE 01 R$ 1.897,00 

19 Sala Enfermeira: Balcão em mdf madeirado ( cor do madeirado 
seguindo padrão da mesa) de 0,015m com fundo de uma face 
0,006m. 4 portinhas com 8 dobradiça de pistão caneco 0,35m 
(2 dobradiças por porta) 8 puxadores alça 0,12m de metal. No 
balcão , uma prateleira de divisória no meio, no lado esquerdo 
do balcão terá 4 gavetas com corrediça telescópica 0,50m. 
Tampo madeirado. Roda pé de madeira 0,10m altura. Medidas 
do balcão: 2,00m comprimento 0,90m altura 0,53m 
profundidade. 

17302 UNIDADE 01 R$ 3.655,00 

20 Painel Ripado decorativo - sala secretário: Painel madeirado 
ripado decorativo, medindo:1,50m largura 2,70m altura. Ripas 
de 0,04m largura e espaçamento 0,025m. Com detalhes em 
iluminação fita led ou spot com luz de 3500w (cor neutra). No 
painel terá fixada uma prateleira decorativa suspensa 
medindo: 1,50m largura 0,045 altura e 0,27m profundidade.   

17302 UNIDADE 01 R$ 2.130,00 

21 Modulo Gavetas: Modulo de gavetas portátil em mdf 
madeirado de 0,015m e fundo de 1 face na espessura de 0,06. 
3 gavetas com corrediça telescópica. 4 rodinhas giratórias de 
silicone com 0,06 de altura. Medida total do gaveteiro: 0,60m 
de altura 0,40m de profundidade 

17302 UNIDADE 05 R$ 1.188,00 

HAVENDO QUALQUER DISCORDÂNCIA ENTRE A DESCRIÇÃO DO CATSERV/CATMAT E A DO TERMO DE REFERÊNCIA, 
PREVALECERÁ A DESCRIÇÃO CONSTANTE NESTE TERMO. 

 

9. DESCRIÇÃO DA SOLIÇÃO COMO UM TODO 

O objeto da presente contratação caracteriza-se como natureza comum, por possuir padrões de desempenho e 
características gerais e específicas, usualmente encontradas no mercado e são facilmente comparáveis entre si, 
podendo, portanto, ser licitado por meio da modalidade pregão. 
 
Será utilizado a modalidade de Pregão Eletrônico, regulamentado pela Lei n° 14.133/21, a Lei Complementar n° 
123/06, e o Regulamento Geral de Licitações do Município de Entre Rios do Oeste. 



 
A solução mais viável econômica, técnica e ambientalmente escolhida foi a aquisição dos móveis sob medida juntos 
as empresas especializadas na fabricação dos móveis sob medidas estimados nesta contratação. 
 
O fornecedor contratado deverá efetuar a entrega do objeto em perfeitas condições, conforme especificações, prazo 
e local de entrega constantes neste Estudo Técnico preliminar (ETP), e demais peças desse processo, acompanhado 
da respectiva nota fiscal, na qual constarão as indicações referentes a: marca, fabricante, modelo, procedência e 
prazo de garantia ou validade.  
 

 
10.  JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO  

Considerando a similaridade dos itens e destinação deles para o mesmo fim, bem como, tendo em vista se tratar de 

Lote - Padronização, inviabiliza o parcelamento deste objeto em mais de um processo licitatório. Sendo desta forma 

sugerido, o não parcelamento do objeto. 

O critério de julgamento das propostas financeiras será o de MENOR PREÇO desde que cumpridas às exigências 

técnicas presente no Termo de Referência. 

 

11.  CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 

Para o objeto deste estudo não foi identificado contratações correlatas, tampouco, interdependentes 

 

12. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAÇÃO E O PLANEJAMENTO 

O objeto da aquisição está em total alinhamento com o planejamento estratégico da 
administração. 
 

13.  RESULTADOS PRETENDIDOS 

A contratação objetiva, por fim, respeitada a isonomia entre os licitantes e o desenvolvimento nacional  sustentável,  

selecionar  a  proposta  mais  vantajosa  para  a  Administração,  que  garanta  a boa  qualidade  dos  serviços  prestados  

a  custos  mais  reduzidos,  contribuindo  para  a  manutenção, padronização e diminuição dos gastos governamentais. 

Destaca-se ainda que com esta aquisição busca-se melhorar significativamente o ambiente de trabalho para os 

profissionais, bem como oferecer um espaço de qualidade e humanizado aos pacientes atendidos, garantindo a 

melhoria da qualidade dos serviços oferecidos. 

 

14.  PROVIDÊNCIAS PARA ADEQUAÇÃO DO AMBIENTE DO ÓRGÃO 

Para pleno atendimento do objeto deste estudo não se vislumbra a necessidade de tomada de providencias de 

adequação para a solução a ser contratada e o serviço prestado. 

15. ANÁLISE DE RISCO  

 Análise dos riscos relativos à contratação e à gestão do contrato, que inclui as ações para mitigar as 

probabilidades de ocorrência dos riscos ou seus impactos, caso se concretizem em eventos. 

Nº Descrição do risco Causas Consequências 
Probabilidade 
ocorrência (P) 

Impacto (I) 
Ações de 
Mitigação 

01 
Perda de habilitação e 
qualificação da 

Não cumprimento 
das obrigações 

Atraso no pagamento 
da contratada 

2 –Baixa 4 –Alto Aplicar sansões 
previstas 



 
contratada durante a 
vigência do contrato 

contratuais 
quanto à 
habilitação e a 
qualificação 

Impossibilidade de 
continuidade do 
contrato Realização 
de nova licitação 

02 

Serviço não atende o 
termo de referência  

Serviço de baixa 
qualidade que 
pode prejudicar os 
trabalhos a serem 
realizados 

O serviço não cumpre 
os requisitos de 
admissibilidade 

2 –Baixa 4 –Alto Acompanhar a 
execução do 
contrato e aplicar 
sanções previstas 

03 

Falência da contratada Falha na gestão 
administrativa e 
financeira da 
contratada 

Indisponibilidade de 
fornecimento para a 
contratante 

2 –Baixa 4 –Alto Fiscalização 
eficiente, a fim de 
prever o evento a 
partir de indícios 
ocorridos no 
decorrer do 
contrato e de 
indicar a 
necessidade de 
nova contratação 

04 

O processo resultar em 
DESERTO 

Erro na 
elaboração do 
processo e/ou 
preços abaixo do 
mercado 

O processo não gerou 
uma contratação 

3 – Média 4 - Alto Realização de 
novo processo 
corrigindo 
eventuais falhas 

05 

O processo resultar em 
FRACASSADO 

Requisitos 
exigências de 
habilitação 
excessivos ou em 
desacordo com a 
legislação 

O processo não gerou 
uma contratação 

2 –Baixa 4 – Alto Realização de 
novo processo 
corrigindo 
eventuais falhas 

 
Escala de Probabilidade (P) – Associação às chances do risco. 

Descritor Descrição Nível 

Muito Baixa Evento extraordinário, sem histórico de ocorrência. 1 

Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, há histórico de sua ocorrência. 2 

Média Evento esperado, de frequência reduzida, e com histórico de ocorrência parcialmente conhecido 3 

Alta Evento usual, com histórico de ocorrência amplamente conhecido. 4 

Muito alta Evento repetitivo e constante 5 

 
Escala de Impacto (I) – Associação às consequências no caso do risco ocorrer. 

Descritor Descrição Nível 

Muito Baixa Impacto insignificante nos objetivos. 1 

Baixa Impacto mínimo nos objetivos. 2 

Média Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperação. 3 

Alta Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperação. 4 

Muito alta Impacto máximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperação 5 

 

16. Declaração da viabilidade ou não da contratação 

( X ) Viável                          (     )  Inviável 

Nome Assinatura 

Adriane Scarton  
  

Cristiani Mozer Binko  
 

 

Aprovo o estudo conforme termos acima, e declaro ser viável a elaboração do Termo de Referência 

 
 
 

ADEMAR FRANCISCO LEANDRO 
Secretaria Municipal de Saúde 


