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Municipio de Cocal do Sul/SC | Data: 09/11/2026

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administragdo Municipal necessita assegurar a continuidade dos servigos de preparo, manipulagéo e
distribuicdo da alimentagdo escolar, bem como dos servicos de limpeza, higienizagdo, conservagao e
organizagao dos prédios e instalagdes publicas municipais. A adequada execugdo dessas atividades é
essencial a manutengao das condi¢gdes sanitarias, a conservagao do patrimdnio publico, a seguranga dos
usuarios e a continuidade dos servigos publicos.

A demanda por merendeiras esta concentrada principalmente nas unidades escolares, compreendendo
atividades de recebimento e conferéncia de géneros, armazenamento, pré-preparo, preparo e distribuicdo das
refeicdes, higienizacdo de utensilios, equipamentos e superficies e observancia das boas praticas de
manipulagao.

Os servigos de serventes de limpeza atenderdo as unidades escolares e, conforme necessidade
formalizada, as demais Secretarias e prédios publicos municipais, abrangendo limpeza, higienizagao,
conservagao e organizagdo de ambientes, sanitarios, salas, corredores, areas administrativas, areas de
circulagao e demais locais indicados.

A Administragdo pretende contratar empresa(s) especializada(s) para disponibilizagido de mao de obra
em postos de trabalho com jornada de 40 (quarenta) horas semanais, cabendo a contratada a selecéo,
contratagéo, remuneracao, gestao e supervisao de seus empregados, sem subordinagao direta ao Municipio.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL E ALINHAMENTO AO
PLANEJAMENTO

O Municipio de Cocal do Sul néo dispbe, até a data de elaboragao deste Estudo Técnico Preliminar, de
Plano de Contratagdes Anual (PCA) formalmente instituido e aprovado para o exercicio correspondente.
Consequentemente, o objeto desta contratacdo ndo esta vinculado a item especifico de PCA.

A inexisténcia do PCA é registrada expressamente nesta fase de planejamento, ndo sendo apresentada
como previsdo ou aprovagdo em instrumento inexistente. A auséncia do PCA, por si sO, ndo dispensa a
Administracdo de demonstrar a necessidade, motivagdo, adequagdo da solugdo e compatibilidade
or¢camentaria da contratagcao, nem afasta o cumprimento das normas municipais aplicaveis.

A contratagdo devera observar a compatibilidade com a Lei Orgamentaria Anual, a Lei de Diretrizes
Orgamentarias, o Plano Plurianual, quando aplicavel, a disponibilidade de recursos e a indicacédo da dotagao
or¢camentaria pertinente no momento proprio da contratagdo, sem prejuizo das exigéncias dos arts. 18 e 150
da Lein® 14.133/2021 e da regulamentagao municipal.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

e Prestagdo por empresa especializada, mediante disponibilizagdo de trabalhadores em postos de 40
(quarenta) horas semanais, observadas as convengodes coletivas de trabalho aplicaveis, a legislagéo
trabalhista, previdenciaria, tributaria e as normas de saude e seguranca.

e Para merendeiras: conferéncia das condicbes de recebimento, integridade e validade dos géneros;
armazenamento; higienizagdo das maos, utensilios, superficies e equipamentos; pré-preparo, preparo
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e distribuicdo das refeicdes conforme cardapios, porgdes e horarios definidos pelo Municipio;
prevencgdo de contaminagéo cruzada e comunicagao de irregularidades ou riscos sanitarios.

e Para serventes de limpeza: limpeza, higienizagdo, conservagao e organizagao dos ambientes
indicados, incluindo sanitarios, salas, corredores, areas administrativas, areas de circulagao,
mobiliario e superficies de contato; coleta e acondicionamento de residuos; sinalizagdo de areas
molhadas e comunicagéo de danos ou falta de insumos.

e A contratada devera assumir seleg¢éo, contratagéo, salarios, beneficios, encargos, gestéo e disciplina
dos empregados; fornecer uniformes, crachas e EPIls; manter preposto; providenciar substituicoes;
cumprir as obrigagdes legais e manter documentagdo comprobatéria disponivel a fiscalizagao.

¢ A execucao ocorrera mediante ordem de servigco ou instrumento equivalente, com indicagao do local,
fungéo, jornada, quantidade de postos pretendida, horario ou turno, periodo estimado, responsavel
pelo acompanhamento e padréo operacional.

e Os servigcos deverao ser prestados sem pessoalidade ou subordinacdo direta dos empregados ao
Municipio, cabendo a comunicagéo operacional a contratada por meio de seu preposto.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E CARACTERIZAGAO DA INCERTEZA

A unidade de contratagdo para fins de registro e futura contratacao sera o posto de trabalho/més. Para
planejamento interno e fixagdo do valor maximo da despesa, a Administragdo, apds reunido com a
Administragdo Municipal e o Setor de Recursos Humanos, adotou como parametros estimativos 30 (trinta)
postos de merendeira e 50 (cinquenta) postos de servente de limpeza, considerando o periodo de referéncia
de 12 (doze) meses. Esses parametros fundamentam a estimativa financeira e a previsdo orgamentaria, mas
nao constituem quantitativos totais registrados na Ata, garantia de contratagdao, consumo minimo ou obrigagao
de contratacdo integral.

Para merendeiras, a estimativa considera as 12 (doze) unidades escolares municipais, todas com
funcionamento em um turno, a necessidade de continuidade do preparo e distribuicdo da alimentagao escolar
e a substituicdo gradual dos vinculos temporarios, preservando-se os servidores efetivos. Segundo
informagdes do RH, existem atualmente 14 (quatorze) ACTs e 9 (nove) servidoras efetivas nessa atividade.
O parémetro global de 30 postos também considera necessidades adicionais e ajustes de alocacéo entre as
unidades, sem estabelecer previamente uma distribuicao fixa por escola. Para serventes, existem 15 (quinze)
ACTs, atualmente lotados nas unidades escolares, e 16 (dezesseis) servidores efetivos. A estimativa global
de 50 postos amplia a abrangéncia para as unidades escolares e demais prédios publicos, incluindo unidades
de saude, assisténcia social, Departamento de Esportes e demais instalagdes municipais.

O Municipio n&o dispde de histérico de contratagdes terceirizadas anteriores para esse mesmo modelo
de disponibilizagao de postos de merendeiras e serventes, nem de série histdrica de ordens de servigo, postos
efetivamente acionados, periodos de mobilizagao/desmobilizagdo ou consumo por unidade que permita
projetar com seguranga o volume futuro de contratagdes. Existem registros da execugédo direta, inclusive
lotagédo atual de ACTs e servidores efetivos, numero de escolas e turnos; esses dados foram considerados
como referéncias administrativas, mas nao equivalem a histérico de demanda terceirizada nem permitem,
isoladamente, determinar quando os vinculos temporarios serao encerrados, quais unidades adicionais
demandarao postos, em que quantidade e por qual periodo. A demanda de limpeza depende ainda da
avaliagao operacional de diferentes prédios publicos e da variagao de sua utilizagdo, enquanto a transicao dos
vinculos temporarios sera gradual. Por isso, os quantitativos 30 e 50 sdo parametros globais de planejamento
financeiro e ndo uma previsao rigida de consumo por local ou de acionamento mensal.

5. FUNDAMENTAGAO DA ADOGAO DO SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS

O edital estrutura a contratagdo como Sistema de Registro de Pregos, com unidade de contratagéo posto
de trabalho/més, sem indicagdo de quantitativo total de unidades na Ata, com fixagdo de valor maximo de
despesa por item e global, sem garantia de consumo minimo e sem obriga¢ao de contratacdo integral.

A hipotese juridica invocada é a excepcional prevista no art. 82, § 3°, inciso |, da Lei n® 14.133/2021, que
admite registro de pregos com indicacéo limitada a unidade de contratagdo, sem indicagdo do total a ser
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adquirido, quando se tratar da primeira licitagao para o objeto e o 6rgéo nao possuir registros de demandas
anteriores. A Administracao esclarece que nao houve contratacao terceirizada anterior nesse formato e que
nao dispde de histérico de ordens de servigo, acionamentos, postos efetivamente contratados e distribuicao
temporal por unidade. A inexisténcia de contrato anterior, isoladamente, ndo basta: os dados de execugao
direta disponiveis foram identificados e considerados, devendo a unidade requisitante justificar formalmente
por que ndo permitem antecipar o total de postos que sera efetivamente demandado durante a vigéncia da
Ata.

A Diretoria de Licitagdes e Contratagcdes do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, em
manifestagcdo técnica encaminhada ao Municipio em resposta especifica aos questionamentos sobre a
contratagdo de merendeiras e serventes, esclareceu que a primeira contratagédo e a auséncia de historico de
terceirizacao ndo impedem automaticamente a utilizagdo do SRP. A DLC ressaltou, contudo, que devem ser
examinados os registros de execugéo direta, tais como numero de alunos, unidades escolares, lotagdo de
servidores e demais elementos administrativos, e justificado por que esses dados ndo permitem estabelecer
previamente o total da demanda. A Administragdo adota essa orientagdo como fundamento técnico relevante
para a modelagem, sem atribuir a manifestagdo carater vinculante ou de aprovagao prévia do edital.

A manifestagdo da DLC possui carater técnico, pedagdégico e preventivo, ndo se confundindo com
Consulta formal nem com deliberacdo plenaria vinculante, conforme consignado pelo proprio 6rgédo. Sua
juntada ao processo constitui elemento relevante de instrugdo e demonstra que a Administragdo buscou
orientagao especifica antes de definir a modelagem. A manifestagcdo ndo dispensa a motivagéo propria do
Municipio, a comprovagao dos pressupostos legais nem a analise da Assessoria Juridica.

O art. 82, § 4°, da Lein® 14.133/2021 exige, na hipotese do § 3°, a indicagdo do valor maximo da despesa
e veda a participacao de outros 6rgaos ou entidades. Por essa razéo, o edital deverd indicar o limite financeiro
maximo de R$ 5.042.776,80, individualizado por item: R$ 1.768.420,80 para merendeiras e R$ 3.274.356,00
para serventes, para o periodo de referéncia de 12 (doze) meses, e vedar a participagéo e adeséo de outros
6rgéos ou entidades a Ata.

Registra-se, ainda, que o TCE-SC examinou situacdo envolvendo registro de precos para servigos
terceirizados continuos com dedicagdo exclusiva de mao de obra, na Decisdo n° 1.133/2025 (REP
25/00070454), que julgou irregular a modelagem naquele caso concreto. Esse entendimento constitui risco
juridico relevante e deve ser enfrentado expressamente. A Administracdo distingue aquele caso da situagéo
ora examinada, na qual invoca a hipétese legal especifica do art. 82, § 3°, |, e dispde de manifestagéo técnica
da DLC/TCE-SC dirigida aos questionamentos deste Municipio. Essa distingdo ndo afasta o risco de
interpretagéo restritiva pelo controle externo e devera ser apreciada pela Assessoria Juridica antes da
publicagéo.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS

Foram consideradas as seguintes alternativas para atendimento da necessidade:

e Execucgao direta com pessoal proprio: demandaria estrutura de cargos, provimento de pessoal, gestao
de recursos humanos, substituicbes, encargos e organizagdo administrativa compativel com a
prestagao continuada.

e Contratagdo convencional de servigos continuos, com quantitativos previamente definidos: é
alternativa adequada quando a Administragdo consegue dimensionar com seguranga o numero de
postos e o periodo de execugao, permitindo a contratagdo de quantitativo certo.

e Sistema de Registro de Precos, com futuras contratagées acionadas conforme necessidade efetiva: é
a solugéo escolhida, com fundamento excepcional no art. 82, § 3°, I, da Lei n® 14.133/2021, em razéo
da primeira licitagdo municipal nesse modelo e da inexisténcia de histérico de ordens de
servigo/contratacdes terceirizadas que permita prever o total e o0 momento dos acionamentos. Os
dados da execugdo direta foram considerados, mas nao permitem antecipar com seguranga a
transicdo gradual dos vinculos temporarios, a demanda adicional nas unidades e os periodos de
efetiva mobilizagao dos postos. A adogao permanece condicionada a comprovagao documental e a
analise juridica expressa.
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Como referéncias de mercado e modelagem foram considerados documentos de contratagdes
municipais de servigos semelhantes, incluindo referéncias dos Municipios de Nova Veneza/SC e Sangao/SC,
além das referéncias empresariais e municipais indicadas na planilha de pesquisa de pregos da
Administracao. Esses elementos servem de comparagao e nao substituem a analise prépria da realidade de
Cocal do Sul.

A pesquisa de precgos foi considerada pela Administracdo compativel com o objeto, conforme validagéo
informada pela unidade responsavel. A meméria de pesquisa, fontes, datas, condigbes comparadas, jornadas,
convengdes coletivas, beneficios, encargos e composi¢cdo dos precos devera permanecer integralmente
juntada ao processo.

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugéo consiste no registro de pregos, por item, para futura e eventual contratagdo de empresa(s)
especializada(s) na prestagéo de servigos terceirizados de merendeira e servente de limpeza, em postos de
trabalho/més, com jornada de 40 (quarenta) horas semanais.

A Administragdo emitird ordem de servigo ou instrumento equivalente quando houver necessidade
efetiva, com identificagdo da Secretaria requisitante, unidade/local de execucgao, fungdo, jornada, quantidade
de postos pretendida, horario ou turno, periodo estimado, justificativa, responsavel pelo acompanhamento e
indicagdo de disponibilidade orgamentaria. A mobilizagdo dependera de autorizagdo competente e
formalizagéo da contratagéo decorrente.

A contratada devera iniciar a disponibilizagdo dos postos no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis contado
do recebimento da ordem de servigo ou instrumento equivalente. Devera apresentar previamente a relagéo
nominal dos empregados, comprovagao de vinculo, aptidao ocupacional e treinamentos exigiveis.

A contratada devera comunicar imediatamente auséncias ou afastamentos e iniciar as providéncias para
cobertura. O prazo maximo de 12 (doze) horas para disponibilizag&do de substituto constitui limite excepcional,
sem afastar a adogdo imediata de contingéncia, especialmente nos postos de merendeira, em razdo dos
horarios de preparo e distribuicdo da alimentagao escolar.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO E MEMORIA DE CALCULO

Com base na pesquisa de pregcos e nos parametros internos de planejamento, foram definidos os
seguintes pre¢gos maximos unitarios por posto/més e limites financeiros para o periodo de referéncia de 12
(doze) meses:

ltem | Fungsio Post?s . de Pr?go maximo/posto- Periodo Val.or maximo
referéncia/més més estimado
1 Merendeira 30 R$ 4.912,28 :nzeses R$ 1.768.420,80
o | Servente de | 59 R$ 5.457,26 12 R$ 3.274.356,00
limpeza meses
TOTAL R$ 5.042.776,80

*Os postos de referéncia sdo parametros internos de calculo, ndo quantitativos totais registrados na Ata
nem compromisso de contratagao.

Memodria de calculo: ltem 1 — 30 postos de referéncia x 12 meses x R$ 4.912,28 = R$ 1.768.420,80. ltem
2 — 50 postos de referéncia x 12 meses x R$ 5.457,26 = R$ 3.274.356,00. Valor maximo global: R$
5.042.776,80. Os quantitativos sao parametros internos para dimensionamento financeiro € nao representam
total de unidades a registrar na Ata, consumo minimo ou obrigagédo de contratagao integral.

Os limites financeiros por item e global serdo observados nas Atas e nas contratagcdes decorrentes. O
limite financeiro n&o representa consumo minimo, garantia de contratagédo ou obrigagéo de utilizacéo integral.
9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO E CRITERIO DE ADJUDICAGI:\O

Recomenda-se a adjudicagédo por item, separando as fungdes de merendeira e servente de limpeza.
Embora ambas envolvam disponibilizacdo de m&o de obra, possuem atividades, ambientes, rotinas
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operacionais, requisitos de capacitagcdo e estruturas de custos distintas. A separagdo amplia a
competitividade, permite a participagdo de empresas especializadas em cada segmento e evita restringir a
disputa a fornecedores que necessariamente executem ambas as atividades.

A modelagem do edital adota o critério de menor prego por item, com possibilidade de adjudicagéo

independente de cada item, observadas as condigbes de habilitagido e execugao previstas no instrumento
convocatério.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS

11.

Assegurar a continuidade do preparo, manipulagdo e distribuicdo da alimentagdo escolar, com
observancia das orientagdes sanitarias e dos padrbes operacionais municipais.

Manter condicbes adequadas de limpeza, higienizagcédo, conservagado e organizagdo das unidades
escolares, Secretarias e demais prédios publicos atendidos.

Permitir o acionamento dos postos conforme necessidade efetivamente formalizada, evitando
obrigagao de contratagao integral de quantitativos estimados.

Vincular o pagamento aos postos efetivamente solicitados, disponibilizados, executados e aceitos,
com medicdo mensal, fiscalizacdo e glosas proporcionais nos casos previstos no Termo de
Referéncia.

Promover fiscalizacdo das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias, operacionais e de saude e
seguranca do trabalho.

Ampliar a competitividade mediante divisdo do objeto em dois itens e adogao de critérios objetivos de
julgamento.

PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO

Formalizar a demanda das Secretarias e unidades beneficiarias, identificando os locais, atividades,
horarios, turnos e necessidades operacionais.

Juntar levantamento de execugéo direta e dos registros administrativos disponiveis, inclusive lotagao
de servidores, escalas, nUmero de unidades, matriculas escolares, areas atendidas e frequéncia de
limpeza, com justificativa sobre a impossibilidade de definir previamente o total da demanda.

Juntar integralmente a manifestacao técnica da DLC/TCE-SC e registrar sua natureza n&o vinculante.

Juntar declaragao da unidade requisitante e do RH sobre inexisténcia de histérico de contratagdes
terceirizadas/ordens de servigo para o objeto, com identificacdo dos dados de execugdo direta
consultados e justificativa de suas limitages; juntar integralmente a manifestacdo técnica da
DLC/TCE-SC; submeter a fundamentagao do art. 82, § 3°, 1, e § 4°, e os riscos da Decisdo TCE-SC
n® 1.133/2025 a analise expressa da Assessoria Juridica.

Registrar nos autos a inexisténcia de PCA formalmente instituido, conforme consignado no item 2, e verificar,
antes de cada contratacdo decorrente da Ata, a disponibilidade orcamentaria e a adequacao da despesa as leis
or¢amentarias e as regras fiscais aplicaveis.

Conferir a planilha de custos e formagao de pregos, incluindo convengoes coletivas aplicaveis, salarios
normativos, beneficios, encargos, provisbes, tributos, administragdo, preposto, uniformes, EPIs e
transporte, conforme responsabilidades atribuidas a contratada.

Definir os responsaveis pela gestdo e fiscalizagcdo da Ata e dos contratos decorrentes, com
capacitagao para fiscalizagdo administrativa, trabalhista e operacional.

Organizar os procedimentos de emisséo de ordens de servigo, controle de saldo financeiro por item,
medicdo mensal, registro de auséncias, glosas e ateste.

Preparar rotinas e orientagdes operacionais para merendeiras, inclusive boas praticas de manipulacao
de alimentos, e para serventes de limpeza, inclusive uso seguro de produtos e equipamentos.
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o Estabelecer controles de estoque, reposicao e manutengédo dos materiais, produtos, equipamentos e
maquinas de limpeza que, conforme o Termo de Referéncia, serao fornecidos pelo Municipio.

e Verificar a disponibilidade de instalagdes, acessos, equipamentos de cozinha, utensilios e condi¢gdes
fisicas necessarias a execugao dos servigos em cada unidade.

e Designar gestor e fiscais, bem como indicar os responsaveis locais pelo acompanhamento da
prestagao dos servigos.

e Prever que a contratacdo decorrente somente sera formalizada apds autorizagdo competente,
indicagao da dotacado orcamentaria e emissao do instrumento proprio.

12. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A execugdo dos servicos de merendeira depende da disponibilizagdo, pelo Municipio, dos géneros
alimenticios, cardapios, utensilios e equipamentos de cozinha necessarios a preparagao e distribuicdo das
refeicdes. A contratagdo de mao de obra ndo compreende o fornecimento de géneros alimenticios.

A execugdo dos servigos de limpeza depende da disponibilizagdo, pelo Municipio, dos materiais e
produtos de limpeza, equipamentos e maquinas de limpeza, inclusive sua reposicao e manutengao, conforme
matriz de responsabilidades do Termo de Referéncia. A contratada sera responsavel pela mao de obra,
uniformes, crachas, EPIs e transporte/deslocamento dos empregados.

Nao foram identificadas, a partir dos elementos constantes do edital, outras contratagcdes cuja
formalizagéo seja condicao indispensavel a contratagéo pretendida. A unidade requisitante devera confirmar
a existéncia de contratos vigentes de fornecimento de géneros alimenticios, materiais de limpeza,
equipamentos e manutengdo que possam ser correlatos ou interdependentes.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

Os impactos ambientais associados a execugao decorrem principalmente do consumo de agua e energia,
uso de produtos quimicos de limpeza, geragdo de residuos e descarte de embalagens, bem como dos
residuos organicos e reciclaveis produzidos nas unidades atendidas.

o Utilizar racionalmente agua, energia e produtos de limpeza, observando as orientagcdes dos fabricantes
e as normas de seguranga.

e Priorizar, quando técnica e economicamente viavel e conforme os procedimentos de aquisicao do
Municipio, produtos regularizados, com menor impacto ambiental e embalagens reciclaveis ou de
menor volume.

e Armazenar produtos quimicos em locais apropriados, identificados e segregados de alimentos,
observando fichas de segurancga e evitando misturas indevidas.

e Segregar e acondicionar residuos conforme as rotinas municipais e a legislagcao aplicavel, evitando
descarte em locais inadequados.

e COrientar os trabalhadores quanto a prevencdo de desperdicios, uso adequado de materiais e
destinagao correta dos residuos.

A matriz de responsabilidades do edital atribui ao Municipio o fornecimento de materiais e produtos de
limpeza e de equipamentos e maquinas de limpeza. Assim, cabe a Administragao selecionar e disponibilizar
insumos adequados e fiscalizar seu uso racional, sem prejuizo das obrigagées da contratada quanto a
orientacdo e conduta de seus empregados.

14. JUSTIFICATIVA DA QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O edital exige certiddo de faléncia/recuperagéao judicial ou documento equivalente, balango patrimonial e
demonstragdes contabeis dos exercicios exigiveis, além da comprovacgéo dos indices de Liquidez Geral (LG),
Liquidez Corrente (LC) e Solvéncia Geral (SG), todos iguais ou superiores a 1,00. Caso qualquer indice seja
inferior a 1,00, o edital prevé a comprovacgao de patrimdnio liquido minimo de 10% do valor estimado do(s)
item(ns) disputado(s), considerada a soma dos valores dos itens quando a licitante disputar mais de um.
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A exigéncia busca avaliar a capacidade econdmico-financeira minima dos licitantes para assumir
obrigagdes decorrentes de contratos de servigos continuados com dedicagdo exclusiva de méo de obra. A
execugao exige capacidade de suportar, de forma regular, despesas com salarios, beneficios, encargos
sociais e trabalhistas, substituicbes, uniformes, EPIs, transporte e demais custos, inclusive diante do intervalo
entre a execugdo mensal, a medigao, o ateste e o pagamento.

A analise da liquidez e da solvéncia busca reduzir o risco de selecdo de empresa sem capacidade
financeira para manter a continuidade dos postos e honrar tempestivamente as obrigagdes trabalhistas e
previdenciarias. A exigéncia de patriménio liquido minimo de 10%, como alternativa quando qualquer dos
indices nao alcangar 1,00, procura estabelecer uma garantia patrimonial proporcional ao porte econdmico do
item ou dos itens disputados, nos termos do art. 69, § 4°, da Lei n® 14.133/2021.

A base de calculo sera o valor estimado do(s) item(ns) para o(s) qual(is) a licitante apresentar proposta,
nao o valor global da Ata quando a disputa ocorrer por item. A exigéncia devera ser aplicada de modo uniforme
e conforme o edital, respeitadas as regras legais para empresas recém-constituidas, escrituragdo contabil e
situagdes de recuperagao judicial ou extrajudicial.

A Administragdo devera manter nos autos a motivagao da escolha dos indices e do percentual de 10%,
bem como confirmar que os parametros sdo compativeis com o risco e a dimensao da contratagdo e ndo
restringem indevidamente a competitividade. Se o denominador de algum indice for igual a zero e
impossibilitar o calculo, a situagao devera ser examinada por diligéncia e decisao motivada, sem considerar o
indice automaticamente atendido ou descumprido.

15. ESTIMATIVA DOS RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

Nivel
Risco . Responsavel Medidas de prevencao/mitigacao
estimado P P ¢ 9a¢

Juntar manifestagéo integral da DLC/TCE-SC; declaragdo do RH e area
Nao comprovagao dos Alto Administracio requisitante sobre auséncia de histérico terceirizado e limitagdes dos
pressupostos do art. 82, § 3°, | G registros diretos; analise juridica expressa e enfrentamento da Decisdo n°

1.133/2025.
Estimativa financeira insuficiente ou - « Validar meméria de calculo, pesquisa de pregos e controlar limites por item e

. Alto Administragdo
excessiva global.
Auséncia de trabalhador ou posto Alto Contratada Prepost_o, plano de substituigdo, contingéncia, prazo de cobertura e glosa
descoberto proporcional.
Inadimplemento  de  salérios e Alto (I:ontratacia / Fiscalizacdo documental periédica e adogao tempestiva das medidas legais.
encargos fiscalizagdo
l_:alta de matengls/eqmpamer_wtt’)s_ de Médio Administragao Controle de estt_)que: programagcao de reposi¢do, manutengao preventiva e
limpeza fornecidos pelo Municipio canal de comunicagao.
F""'h"f‘s sanitérias na manipulagao Alto C;ontratac{a ! Capacitagao, boas praticas, EPIs, rotinas e fiscalizagdo.
de alimentos fiscalizagao
' . . ) - Contratada / ~ . . . _— s

Qualidade insuficiente da limpeza Médio fiscalizagio Padrdes operacionais, checklists, registros de ocorréncia e fiscalizag&o.
Inge[enma direta do Municipio na Alto Administragao Comur1.|ca<;~ao por meio do preposto e fiscalizagdo por resultados, sem
gestdo dos empregados subordinagao direta.

16. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO E CONCLUSAO

A solucao descrita no edital é tecnicamente adequada a necessidade de disponibilizagdo de mao de obra
para preparo e distribuicdo da alimentagdo escolar e para limpeza, higienizagdo e conservagéo dos prédios
publicos, desde que observadas as condigbes operacionais, a matriz de responsabilidades, a fiscalizagao, a
medigao e os limites financeiros definidos.

A estimativa maxima da despesa para 12 (doze) meses é de R$ 5.042.776,80, sendo R$ 1.768.420,80
para o Item 1 — Merendeira e R$ 3.274.356,00 para o Item 2 — Servente de limpeza. O calculo utiliza como
parametros internos 30 e 50 postos, respectivamente, multiplicados por 12 meses e pelos pregos médios
unitarios de R$ 4.912,28 e R$ 5.457,26. Os parametros n&o constituem quantitativos totais registrados na Ata
nem obrigacdo de contratacdo integral.

A viabilidade do SRP sem indicagdo do quantitativo total na Ata fica condicionada a comprovagao
cumulativa dos pressupostos do art. 82, § 3°, I, da Lei n® 14.133/2021; a indicagéo do valor méximo da despesa
e vedagao de participagcao/adesao de outros 6rgaos, nos termos do § 4°; a juntada da manifestagao técnica
da DLC/TCE-SC; e a analise juridica expressa do risco decorrente da Decisdo TCE-SC n° 1.133/2025. A
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Administragao reconhece que existem dados de execugao direta, mas devera demonstrar documentalmente
por que nao permitem prever o total e 0 momento dos acionamentos terceirizados.

Atendidas as providéncias e condigbes acima, conclui-se pela viabilidade técnica e econémica da solugao
delineada no Pregdo Eletrénico n° 55/PMCS/2026, Processo Administrativo n°® 134/PMCS/2026, com
julgamento pelo menor preco por item e unidade de contratagéo posto de trabalho/més.

Cocal do Sul/SC, 09 de novembro de 2026.
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