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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

Objeto: Construcao de unidades habitacionais do Programa Casa Catarina - Habitacao
Urbana, com fornecimento de materiais, equipamentos e mao de obra.

Modalidade/Regime: Obra de engenharia, conforme Termo de Referéncia.
1. Riscos na fase de planejamento

Risco: Inconsisténcia ou insuficiéncia dos projetos, memoriais descritivos ou planilhas
orcamentarias.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Consequéncias: Necessidade de aditivos, paralisacao da obra, aumento de custos e
atrasos no cronograma.

Responsavel pelo risco: Administragao.

Medidas de mitigacao: Revisao técnica prévia dos projetos e planilhas; conferéncia de
compatibilidade entre projetos arquiteténico, estrutural e complementares; validagao
do orcamento conforme referéncias oficiais.

Risco: Pesquisa de precos defasada ou incompativel com o mercado local.
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Consequéncias: Propostas inexequiveis, risco de abandono da obra ou pedidos
frequentes de reequilibrio econdmico-financeiro.

Responsavel pelo risco: Administracao.

Medidas de mitigacado: Atualizacao da pesquisa de precos; analise critica dos valores;
verificacao de compatibilidade com sistemas oficiais de custos da construcao civil.

2. Riscos na fase de licitacao

Risco: Baixa competitividade ou auséncia de licitantes.

Probabilidade: Baixa a média.

Impacto: Médio.

Consequéncias: Frustracao da licitacdo ou contratacdo com precos menos vantajosos.
Responsavel pelo risco: Administragao.

Medidas de mitigacao: Divulgacao adequada do edital; exigéncias de habilitacao
proporcionais e compativeis com o objeto; clareza nas regras de participacao.

Risco: Questionamentos, impugnacodes ou recursos decorrentes de falhas no edital ou
no Termo de Referéncia.

Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Consequéncias: Atraso no certame e no inicio da obra.

Responsavel pelo risco: Administragao.

Medidas de mitigacao: Revisao juridica e técnica prévia do edital e anexos;
alinhamento integral entre edital, contrato e Termo de Referéncia.

3. Riscos na fase de execucao contratual
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Risco: Atraso na execucao da obra em razao de falhas de planejamento da
contratada ou insuficiéncia de mao de obra.

Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Consequéncias: Descumprimento do cronograma fisico-financeiro e atraso na entrega
das unidades habitacionais.

Responsavel pelo risco: Contratada.

Medidas de mitigacao: Exigéncia de cronograma detalhado; fiscalizagao continua;
aplicacao de penalidades contratuais em caso de descumprimento.

Risco: Utilizacao de materiais em desacordo com as especificacdes técnicas.
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Consequéncias: Comprometimento da qualidade da obra, necessidade de
refazimento de servicos e aumento de custos.

Responsavel pelo risco: Contratada.

Medidas de mitigacao: Fiscalizacao técnica rigorosa; exigéncia de comprovacao da
qualidade dos materiais; rejeicao de servicos e materiais em desconformidade.
Risco: Ocorréncia de eventos climaticos que prejudiquem o andamento da obra.
Probabilidade: Média.

Impacto: Médio.

Consequéncias: Atrasos pontuais na execucao.

Responsavel pelo risco: Compartilhado.

Medidas de mitigacao: Previsao de prorrogacao de prazos nos termos legais;
planejamento de atividades compativeis com periodos climaticos.

4. Riscos financeiros e economicos

Risco: Pedido de reequilibrio econ6mico-financeiro sem fundamento legal suficiente.
Probabilidade: Média.

Impacto: Médio a alto.

Consequéncias: Aumento indevido do valor contratual ou judicializacao do contrato.
Responsavel pelo risco: Contratada.

Medidas de mitigacao: Andlise técnica e juridica rigorosa dos pedidos; observancia
estrita das hipdteses legais de reequilibrio previstas na Lei n? 14.133/2021.

Risco: Inadimpléncia da contratada com encargos trabalhistas e previdenciarios.
Probabilidade: Baixa a média.

Impacto: Alto.

Consequéncias: Responsabilizacdao subsididria do Municipio e paralisacao da obra.
Responsavel pelo risco: Contratada.

Medidas de mitigacao: Fiscalizacao administrativa periddica; exigéncia de
comprovacao de regularidade fiscal e trabalhista durante a execucao.

5. Riscos na fase de fiscalizacao e gestao do contrato

Risco: Fiscalizacao insuficiente ou falhas na medicao dos servicos executados.
Probabilidade: Média.

Impacto: Alto.

Consequéncias: Pagamentos indevidos, execu¢cao em desacordo com o projeto e
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prejuizo ao erario.

Responsavel pelo risco: Administracao.

Medidas de mitigacao: Designacao formal de fiscal técnico habilitado; registros
sistematicos de acompanhamento; conferéncia detalhada das medicdes antes do
pagamento.

Conclusao da analise de riscos

A contratacao apresenta riscos tipicos de obras publicas de engenharia,
especialmente relacionados ao planejamento, a execucdo e ao controle da qualidade
dos servicos. Os riscos identificados sao, em sua maioria, mitigaveis mediante
adequada elaboracao dos projetos, rigor na fiscalizacao técnica e administrativa, e
fiel observancia das disposicoes do Termo de Referéncia, do contrato e da legislacao
aplicavel. A correta alocacao de responsabilidades entre Administracao e contratada
contribui para a reducao da probabilidade de impactos negativos relevantes durante
a execucao da obra.
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