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ANALISE DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de empresa para projeto executivo, aprovacgao junto a CELESC e
execucao do sistema de iluminagdo do campo — Bairro Vila Flor — Capivari de Baixo/SC.
1. Riscos Técnicos
1.1 Atraso na aprovacao do projeto junto a CELESC
Descri¢cdo: demora na analise técnica ou exigéncia de ajustes no projeto executivo.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto (atraso global do cronograma)
Mitigacéao:
« elaboracéo do projeto conforme normas técnicas da concessionaria;
e envio antecipado e acompanhamento constante do processo;
e previsdo contratual de ajustes técnicos sem paralisacéo da obra.
1.2 Incompatibilidade entre projeto e condic¢des reais do local
Descricéo: interferéncias nao identificadas previamente (rede elétrica existente, solo,
acessos).
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Mitigagéo:
« realizacao obrigatéria de vistoria técnica prévia;
« levantamento topogréfico e inspecao detalhada antes do inicio da execuc¢ao;
« validacdo do projeto executivo pela fiscalizacao.
1.3 Falhas de execucéo elétrica
Descricao: instalacdo inadequada de postes, cabos ou luminarias, gerando riscos de
seguranca.
Probabilidade: Baixa/Média
Impacto: Alto
Mitigacéao:
e exigéncia de responsavel técnico com ART;
« fiscalizacdo técnica continua;
« testes e ensaios antes do recebimento definitivo.

2. Riscos Operacionais
2.1 Atraso no cronograma fisico-financeiro
Descricao: descumprimento de etapas da obra.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Mitigacéao:
« controle periodico das medicoes;
« reunibes de acompanhamento com fiscal e gestor;
« aplicacéo de notificagbes e sancdes contratuais quando necessario.
2.2 Falta de materiais ou equipamentos
Descrigéo: indisponibilidade de insumos elétricos no mercado.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Mitigacgéo:
e planejamento prévio de compras;
e apresentacdo de cronograma de suprimentos;
e Substituicbes somente com aprovacgao técnica.
2.3 Acidentes de trabalho durante execucéo
Descrigéo: risco inerente a obras elétricas e trabalho em altura.
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Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Mitigagéo:
e USO obrigatorio de EPI/EPC;
e cumprimento das normas de seguranca;
« fiscalizacédo das condic¢des de trabalho.

3. Riscos Administrativos e Contratuais
3.1 Inexecucéo parcial do contrato
Descricao: execucao incompleta dos servi¢os previstos.
Probabilidade: Baixa/Média
Impacto: Alto
Mitigagéo:
e (garantia contratual de 5%;
» fiscalizagdo técnica e administrativa;
e recebimento provisorio e definitivo com critérios objetivos.
3.2 Divergéncias em medi¢cOes e pagamentos
Descricao: diferencas entre servicos executados e valores medidos.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Mitigagéo:
o medicOes baseadas em memoaria de célculo;
« conferéncia técnica antes do ateste;
e exigéncia de diario de obra atualizado.
3.3 Problemas de habilitacdo ou regularidade fiscal da contratada
Descricao: perda das condi¢cGes de habilitacdo durante a execucéao.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Mitigagéo:
e monitoramento periddico da regularidade fiscal e trabalhista;
« retencado de pagamentos até regularizacao.

4. Riscos Financeiros
4.1 Aumento de custos de insumos
Descricdo: variagdo de precos de materiais elétricos.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Mitigacéao:
e aplicacéo do reajuste previsto contratualmente;
o andlise técnica em pedidos de reequilibrio econémico-financeiro.
4.2 Subdimensionamento da planilha orcamentaria
Descrigdo: quantitativos insuficientes frente & necessidade real.
Probabilidade: Baixa/Média
Impacto: Alto
Mitigagéo:
« validacéo prévia dos quantitativos pelo setor de engenharia;
e controle rigoroso de aditivos.

5. Riscos Ambientais e Externos
5.1 Condig¢des climéticas adversas
Descricao: chuvas que impecam escavacoes e instalacao.
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Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Mitigagéo:
« planejamento das etapas criticas;
e ajustes justificados no cronograma.
5.2 Danos aredes existentes (agua, energia, telecom)
Descricao: rompimentos durante execucao.
Probabilidade: Baixa/Média
Impacto: Alto
Mitigacéao:
« identificagéo prévia das redes;
e execucao supervisionada;
« responsabilidade contratual pela reparacéo.

6. Sintese da Matriz de Riscos (Resumo)

Risco Probabilidade | Impacto | Nivel
Aprovacdo CELESC Média Alto Alto
Atraso no cronograma Média Alto Alto
Falhas técnicas elétricas Baixa/Média Alto Alto
Acidentes de trabalho Média Alto Alto
Divergéncias em medi¢cdes Média Médio Médio
Variacdo de precos Média Médio Médio
Condicoes climaticas Média Médio Médio

7. Concluséo Técnica
A contratacdo apresenta risco global moderado, tipico de obra de engenharia com
execucao elétrica e dependéncia de aprovacéao externa (CELESC). Os riscos mais
relevantes concentram-se em:

« fase de projeto e aprovacéo técnica,

e cumprimento do cronograma fisico-financeiro;

e Seguranca na execucao dos servicos elétricos.
Com fiscalizacao técnica adequada, controle das medicées e acompanhamento continuo
do cronograma, os riscos sao plenamente gerenciaveis.
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